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Maschinengewehre. —

Mehr Manneswert.

Das vergangene Jahr hinterliBt so recht aulier-
iich betrachtet den Eindruck eines fiir unsere Ar-
mee gliicklichen Jahres. '

Die neue Truppenordnung und ihre Neuforma-
tionen verhalfen uns zu dem schonen Gefiihl, eine
neu hergerichtete und verstirkte Armee zu besitzen.
Die Manéver vor dem deutschen Kaiser zogen die
Aufmerksamkeit der ganzen Welt auf uns. Wir
ernteten dabei von allen Seiten viel Anerkennung
unseres ernsten Wollens und &ufleren - Koénnens.
Schon allein die Tatsache der Anwesenheit des
deutschen Kaisers war fiir unsere Milizarmee eine
Ehre, weil darin die Wirdigung der geleisteten
Arbeit lag.

Das vergangene Jahr brachte schlieBlich als fiir
unsere Armee wichtige Neuerung die Verordnung
des Bundesrates, die unsere Divisionskommandanten
und die Armeekorpskommandanten in den Stand
stellt, sich in Zukunft ganz ihrer hohen Aufgabe
zu widmen.

Neujahr ist die Zeit der guten Vorsitze und der
Hoffnungen. So wollen auch wir hoffen, die hohe-
ren Fiihrer werden im Gefiihl der schweren Verant-
wortung ihrer Stellung méichtig eingreifen und ihre
Truppen nicht nur administrativ. und taktisch
fiihren, sondern EinfluB gewinnen auf das person-
liche Denken und Fiihlen ihrer Offiziere, Unter-
offiziere und Soldaten.

Nur allzu sehr treiben wir bei uns eine harmlose
Friedensausbildung; wir sind fleiig und brav, wir
betreiben nicht ohne Erfolg kriegsgemiBe Aus-
bildung im Marschieren, im Schielen, Manoverieren,
im Felddienst, im Biwak. Wir bilden, so gut es
geht, in unserer kurzen Zeit Verstand und Korper
aus. Aber wir beeinflussen nur ausnahmsweise das
personliche Denken; wir vernachlissigen die Seele
des Soldaten, die Erziehung des Charakters. Wir
vernachlissigen die Stidhlung des Manneswertes fiir
den Krieg.

* Prinz Friedrich Karl von PreuBlen sagte im Jahre
1860 auf die Frage, was in der preuBischen Armee

geschehen miisse, ,,um sozusagen mit Sicherheit auf
die Besiegung der Franzosen rechnen zu diirfen*:

,»Bs mul} erstlich die vollste kriegerische Tiichtig-
keit der einzelnen Individuen, aus denen die Armee
besteht, im Frieden mit Ernst angestrebt werden.

Demnéchst miissen Ménner unsere Heere und
grofleren Heeresteile kommandieren, welche sich
auf die Kriegfithrung und darauf, die drei Waffen
gemeinsam wirken zu lassen, hinlinglich verstehen.

Endlich miissen die eingeiibten taktischen Formen
die Verwendung der Waffengattungen und der ein-
zelnen Truppenteile, wie auch des einzelnen Sol-
daten in der groBten Mannigfaltigkeit, hauptsich-
lich aber in der Weise gestatten, wie sie den krieg-
und sieggewohnten Franzosen gegeniiber notig er-
scheinen.

Ich habe meine drei Anforderungen in der Reihe
aufgefiihrt, wie ich ihnen Wichtigkeit beimesse und
die wichtigste vorangestellt.

Recht viele Offiziere, hohe und niedere, sollen
auch bei uns sich die Frage vorlegen, was in unserer
Armee geschehen miisse, um sozusagen mit Sicher-
heit auf Sieg rechnen zu diirfen. Die Antwort kann
nicht wohl anders lauten als die des Prinzen Fried-
rich Karl. Aber die Zweifel fangen bei ehrlicher
Priifung der vollen kriegerischen Tiichtigkeit der
einzelnen Individuen schon bei dem eigenen Ich an,
bei unserem eigenen Manneswert fiir die Gefahren
des Krieges. Weun wir dann weiter iiber die Tiich-
tigkeit unserer Untergebenen und unserer Vor-
gesetzten nachdenken, so entstehen uns auch hier
Zweifel in den vollen Manneswert, in ihre Willens-
kraft und ihr Ehrgefiihl als Soldat, als Mann. Die
Zweifel werden in uns wach und sind berechtigt,
weil wir in unserer harmlosen Friedensausbildung
so sehr nur unsere Soldaten und Offiziere hand-
werksmafBig ausbilden, und so wenig in ihnen das
Wesen der Ménnlichkeit entwickeln. Man kann
sich bei gewissenhafter Priifung nicht des Ein-
drucks erwehren, daB wir den Manneswert vernach-
lassigen, es dem Zufall iiberlassen, ob Willenskraft
und Ehrgefiihl in uns lebt. Wir hoffen wohl auf



die Wunderkraft der Vaterlandsliebe, die uns dann
tiberkommen soll und aus uns Helden macht.

Prinz Friedrich Karl sagt von dem wollen krie-
gerischen Manneswert: ,,FaBt man das Wort nach
seiner ganzen Bedeutung, nach seinem vollen Ge-
wichte auf, so konnte man zurickbeben, wenn man
mit solchem Ideal einen beliebigen gemeinen Sol-
daten vergleicht! Der Mensch ist unvollkommen
und schwach, aber wenn er ein ganzes Leben hin-
durch seinem Ideal nachstrebt, so wird er am Ende
doch nicht allzu fern von demselben geblieben sein.
Auch in einer dreijihrigen Dienstzeit und noch
rascher kann bei anhaltendem Willen, richtiger An-
weisung und unablissiger Miihe vieles Ungewihn-
liches, ja kaum Geahntes und fiir den Krieg be-
stimmt Ausreichendes geschaffen werden.

Der Mensch besteht aus Verstand, Seele und
Korper. Verstand sind die geistigen Fihigkeiten,
Seele alle moralischen Krifte. Durch Verstand
und Seele sind wir Herren des Korpers, selbst dann
noch, wenn dieser gern versagen mochte. Im Ge-
fecht sind alle drei, der ganze Mensch in Tatigkeit,
je hoher hinauf in den Rangstufen einer Armee,
desto mehr der Verstand, je weiter hinunter, desto
mehr der Korper, desto weniger der Verstand. Aber
die seelischen Regungen sind durch alle Chargen,
cinige seltene Naturen ausgenommen, in allergrifiter
Bewegung.

Diese Regungen der Seele sind das Geheimnis,
das Gott in die Menschenbrust gelegt hat. In ihnen
liegt der Ursprung alles GroBlen und LEdeln, aber
auch der Keim alles Schlechten und Gemeinen.
Hier wurzelt das religiose Gefiihl, das man Herz
nennt, Mut, Tapferkeit, Licbe fiir Konig und
Vaterland, Anhiinglichkeit an die Vorgesetzten, an
die Kameraden, an den Truppenteil, Treue, Hin-
gebung, Begeisterung, Willen und Willenskraft,
Ehrgefithl und Drang nach Auszeichnung, aber
auch das Gegenteil von alledem: Furcht, Grauen,
Entsetzen und jede schlechte Leidenschaft. In der
Seele also liegen die Eigenschaften, durch die man
Schlachten gewinnen oder verlieren macht. Alles
andere gleich gedacht, werden die Schlachten nicht
deshalb verloren, weil die groBen Kigenschaften der
Seele auf der einen Seite stiirker sind als auf der
anderen und linger aushalten? Was macht eine
Schlacht verlieren® Doch nicht, daB das eine Heer
von dem anderen ganz ausgerottet wird wie in einem
Zweikampf, wo einer den anderen totet? Doch
nicht die GroBle der Verluste, die ja wihrend des
Kampfes auf beiden Seiten ziemlich gleich sind?
Eine werlorene Schlacht ist gewifi oft nur eine
Schlacht, die man verloren glaubt.

Verstand, Seele, Korper sind die Teile, aus denen
der Soldat besteht. Beschrinken wir uns auf die
Ausbildung eines dieser Teile, =z B. des Karpers,
so mogen unsere Resultate im Frieden noch so in
die Augen springend sein — fiir den Krieg sind sie
nicht ausreichend, weil sie einseitig sind, und weil
im Kampfe der volle kriegerische Manneswert ver-
langt wird. Richten wir mit Eifer und Erfolg
unsere Tétigkeit nicht auf die Ausbildung des Kor-

pers allein, sondern auch auf die des Verstandes, so
werden wir schon weiter kommen; aber der volle
kriegerische Manneswert wird erst dann erreicht,
wenn auch die Seelenkrifte ausgebildet werden.

Willenskraft und FEhrgefiihl machen erst den
Wert des Soldaten aus, nicht Eifer und Instruktion.
Im einfachen Soldaten ist alles und jedes hand-
werksmiBige Koénnen nur von nebensichlicher Be-
deutung, so lange nicht gleichzeitig in ihm das Be-
wulitsein geweckt wird, dafl die Ehre des Landes,
die Ehre der Armee, die Khre seines Truppenteils,
der Fahne, und vor allem die eigene Mannesehre
von ihm verlangt, dal er mit Willenskraft secine
Pflicht als Soldat tut. Der Friedensdienst mub,
wenn er seinen Zweck erfiillen soll, gerade in dieser
Beziehung eine ernstliche Probe des Mannesweries
sein. Das hoch entwickelte Ehrgefiilhl wird zur
Triebkraft des Willens und macht den Soldaten im
Kriege tapfer, weil sein Herz nicht anders kann.
Dann hat auch der Schwache die Kraft zu groBlen
Taten. Dann folgt der Soldat seinem Offizier tiher-
all hin, stiirmt sogar voraus in den Feind, kiampft
weiter, auch wenn alle Offiziere gefallen sind, und
verteidigt seine Fahne bis in den Tod. Er weiS,
dal} es die grobte Schande ist, von seinemm Truppen-
teil abzukommen und sich unverwundet zu ergeben.
Finmal auf diesem Standpunkt wird auch das hand-
werksmibBige Konnen des Soldaten von selbst aus-
reichend fiir jeden Krieg.

Absichtlich vermeiden wir hier das Wort Dis-
ziplin, denn bei uns wird vielerorts der volle Sinn
des Wortes nicht erfaBit. Beinahe allgemein ver-
stehen wir darunter nur die Forderung der passiven,
braven Unterordnung und der Unterlassung offener
Unbotmifigkeit. Wir vermeiden hier auch absicht-
lich den Gebrauch des Wortes der Pflichterfiillung,
denn auch hierin begniigen wir uns mit der Pflicht-
erfilllung die mehr tugendhafte Bravheit und Ord-
nungsliebe ist, wie sie unserem Volke so in reichem
Mafle angeboren ist, und die gerade weiter entwickelt
zu werden verdienen durch Weckung der Willens-
kraft und des Ehrgefiihls. Dann erst kommt Kraft
und Saft in das Fiihlen, Denken und Handeln.

Die Vernachlissigung minnlichen Wesens ist fiir
den Krieg am gefithrlichsten bei den Cadres, vorab
imm Offizierskorps.  Wohl sollen die Offiziere von
Haus aus durch Bildung, Veranlagung und Er-
ziehung fiir ihre Fihrerstellung befihigt sein, und
hierin liegen dann auch die Unterschiede ihrer Be-
fahigung, Unterschiede, wie sie ohne Gefahr fiir
die Armee bestehen diirfen. Wie aus einem Guff aber
muf das Offizierskorps sein in seinem Manneswert,
in Willenskraft und Ehrgefiilhl. Davon sind wir
noch recht weit entfernt, weil in unserer harmlosen
Friedensausbildung Eifer und Instruktion trium-
phieren. Das Wesen der Minnlichkeit zu wecken,
sollte die vornehmste Aufgabe unserer Offiziers-
schulen sein und schlieflich aller Offiziersausbild-
ung. Dann werden wir seltener, als es heute bis in
hohe Stellen hinauf der Fall ist, Offiziere finden,
die mehr fleiBig als tiichtig sind, die mehr die Zu-
friedenheit ihrer Chefs anstreben, als sich von ihrem



Verantwortungsgefithl bestimmen lassen. Im jun-
gen Offizier liegt die Zukunft der Armee, in ihm
miissen wir Ehrgefithl und Willenskraft wecken,
sonst wird es uns immer an Minnern, an guten
Hauptleuten fehlen, von den hoheren Chargen gar
nicht zu reden.

Oft mochte man daran zweifeln, dal} wir tatsach-
lich die Minner von minnlichem Wesen besitzen,
deren es bedarf, um auch als Stabsoffizier noch den
notwendigen personlichen EinfluB auf ihre Unter-
fithrer und ihre Soldaten auszuiiben, einen anderen
EinfluB, als einen nur #ulerlichen, taktischen und
administrativen EinfluB. Die Aufgabe ist freilich
in unseren kurzen Wiederholungskursen, wie iiber-
haupt in unserer Milizausbildung keine leichte.
Deswegen ist sie aber doch die erste, die vornehmste
Pflicht der Fiihrer aller Grade und ist die einzige
Losung des Problems der Truppen- und Fiihrer-
ausbildung in der Miliz, um im Kriege sozusagen
mit Sicherheit auf Sieg rechnen zu diirfen.

Die Minner mit vollem Manneswert fehlen uns
vielleicht weniger als in anderen Vélkern, aber bei
uns ist das BewulBtsein nicht wach genug, welches
Unrechts, welcher Pflichtversiumnis sie sich schul-
dig machen, wenn sie, je hoher sie im Kommando
steigen, desto mehr es ihren Untergebenen und dem
Zufall iiberlassen, ob in ihren Truppen kriegerischer
Geist, Kraft und Saft, Willenskraft und Ehrgefiihl
lebendig sind.

In der Phrase ist uns die Bedeutung der morali-
schen Kraft fiir den Krieg ausreichend bekannt,
aber die Gewissensfrage, ob sie in uns auch aus-
reichend vorhanden ist, vermeiden wir oder dann
beantworten wir sie mit dem Glauben an die Wun-
derkraft der Vaterlandsliebe. Dies ist gefiihrlich,
es ist gefihrlich, besonders im Offizierskorps, denn
wie wollen wir sonst die Auswahl nach dem vollen
Manneswert vornehmen, wie wollen wir vermeiden,
daB gewandte Anpassungstihigkeit und Eifer iiber
Entschiedenheit und Verantwortungsfreudigkeit
triumphieren.

Es handelt sich nicht wm einen neuen Aus-
bildungszweig oder Aushildungsweg, es handelt sich
nur darum, sich stets bewult zu sein, daB die Ent-
wicklung des Manneswertes im Offizierskorps die
vornehmste Pflicht des Vorgesetzten ist. Auf diesem
Standpunkt kann jede dienstliche Arbeit, jede Ent-
scheidung, jede Gefechtsiibung eine Forderung des
Offiziers sein fiir den Krieg. Ohne diese hohe Auf-
fassung von Willenskraft und Ehrgefithl wird auch
cine taktisch lehrreiche Uebung nicht viel mehr sein
als eine niitzliche Uebung des Verstandes. So ist
es¢ ein berechtigter Neujahrswunsch fiir unsere Ar-
mee, daBl die hoheren Fiihrer, die nun nicht mehr
nur auf dem Papier, sondern tatsichlich die Ver-
antwortung fiir die Aushildung ihrer Unterfiihrer
und Truppen iibernehmen, michtig in ihre Offiziers-
korps eingreifen, als Erzieher hoher Auffassung von
Willenskraft und Ehrgefiihl.

Mit diesem Geist im Offizierskorps erhilt dann
von selbst auch die handwerksmiBige Ausbildung
der Mannschaft einen hoheren Zug, sie erhilt Kraft

und Inhalt. Dann ist die gesamte Ausbildung
nicht mehr nur Ausbildung des Koérpers und des
Verstandes, sondern auch Ausbildung des person-
lichen Wesens, des Manneswertes. w.

Die Neuordnung der Stellung der Kommandanten
der Heereseinheiten.

Wir haben schon vielfach iiber die kiirzlich be-
schlossene Neuordnung der Stellung der Komman-
danten der Heereseinheiten Ansichten &duflern
horen, aus denen hervorgeht, dal man sich in
weiten Kreisen nicht recht klar ist, iiber Ursache
und Zweck dieser Malregel.

Die meisten meinen, die Neuerung, den Kom-
mandanten der Heeres-Einheiten eine feste Besold-
ung zu geben und dafiir von ihnen zu verlangen,
daB sie ihre ganze Zeit ihren militdrischen Pflichten
opfern, sei nur deswegen eingefiihrt worden, weil
man sonst keine Divisiondre mehr bekommen
hitte; die Obliegenheiten seien seit der Militér-
Organisation von 1907 derart gewachsen, dafl sie
dem biirgerlichen Beruf zuviel Zeit einzogen. s
wird dann ferner gemeint, daBl damit, daB den
Kommandanten der Divisionen und Armeekorps
ein zum Leben auskommliches Gehalt bezahlt wird,
die Sache erledigt sei, und alles iibrige so weiter
bestehen kiénne wie bis dahin.

Wenn auch der Riicktritt mehrerer hervorragender
Offiziere mit der Erkldrung, dal sie neben den
Obliegenheiten ihres Berufes den Pflichten ihrer
hohen Stellung im Militdr nicht geniigend Zeit
widmen konnten, die Sache zum klappen brachte,
so war dies doch nicht die entscheidende
Ursache. Die Erkenntnis der Notwendigkeit wire
frither oder spiter eingetreten, auch wenn keinem
je zum BewuBtsein gekommen wire, daB sich die
Friedensfithrung einer Division nicht so nebenbei
und en amateur betreiben lasse. — Berufs-Divi-
siondre muften kommen, ob man wollte oder nicht,
das war die unabdnderliche Konsequenz des be-
stdndigen fortschreitenden Heraus- und Emporar-
beiten aus den Anschauungen und Zustinden der
guten alten Zeit.

Im Jahre 1896 kam ich einmal zufillig mit einem
der ersten Juristen unseres Landes auf die Ent-
wicklung unseres Wehrwesens zu sprechen, wobei er
mir den Einwurf machte, wie will man die un-
fahigen Offiziere aus der Armee heraus bringen, die
ihr militdrisches Avancement nicht einer zu hohen
Einschidtzung ihrer militdrischen Fahigkeiten, son-
dern dem Respekt vor ihrer politischen Stellung
verdanken. Ich antwortete darauf, darum brauchen
wir uns gar nicht zu sorgen, die verschwinden
ganz von selbst, sobald die von unten herauf-
gearbeitete Tiichtigkeit der Armee verdnderte Auf-
fassungen im Volk erschaffen hat. In der neu-
lichen Debatte iiber Berufsdivisiondre erklirte der
Berichterstatter des Nationalrats mit Nachdruck
die Species ,politischer Oberst“ sei ausgestorben.

Im Jahr 1907, als die neue Militdr-Organisation
von den Réten durchberaten war und jetzt vor
dem Volksentscheid lag, #uBerte mir der verstor-
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