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Befehlsgebung und Fiihrerausbildung.

Tm Jahr 1897 habe ich eine Schrift iiber die
Befehlsgebung bei unseren Manivern?!) erscheinen
lassen. Sie war entstanden aus der Erkenntnis der
Notwendigkeit iiber den Stand der Fiihrer-Aus-
bildung aufzukldren, deren Betrieb und Ergebnis
in den bei den Manivern ausgegebenen Befehlen
zutage tritt.

Meine kritische Betrachtung der bei jenen Mano-
vern ausgegebenen Befehle leitete ich mit nach-
folgendem Leitsatz ein:

wDer Ausspruch Voltawres: Le simple la chose
la plus difficile, findet auf mnichts so wvollkom-
mene Anwendung wie auf den militirischen Befehl,
der zu einer Gefechtsaktion fihren will. Und doch
ist fir thn diese Einfachheit so wnerldflich not-
wendiy, daf sie als eine der Grundbedingungen des
Erfolges angesehen werden diirfte.

Ein malitdrischer Befehl muf so einfach sein,
daff der Laie, der thn liest oder hirt, zum Glauben
berechtigt ist, seine Abfassung set etwas Kinder-
leichtes, und jeder mit gesunden Sinnen begabte
Mensch konne es ohne weileres leisten.

Der Fachmann aber empfindet in der Einfach-
heit des Befehls das Vorhandensein der obersten
Ligenschaften des Truppenfiihrers, klares Beherr-
schen der Sttualion, bewufites Wollen. Er wird,
sich selbst fast unbewuft, getrieben, in den Willen
seines Fiihrers einzudringen und thn durch Ein-
setzen seiner ganzen eigenen Kraft zur vollen Geltunyg
zu bringen!*

Wenn auch Befehle wie damals nicht mehr vor-
kommen konnen, so tragen die Befehle von heute
doch noch als charakteristisches Merkmal, dafi die
schematische Form des Befehles meist tadellos ist, der
Inhalt dagegen nicht immer; bei manchen Befehlen
wire man versucht, sich formlich nach weniger
Korrektheit in der Form zu sehnen, und es kommen
sogar Fille vor, in denen die tadellose Korrektheit
der Befehlsgebung nach auf der Schulbank er-
haltener TFormel die entscheidende Ursache ist,
warum der Inhalt des Befehles gar nicht der Lage
entsprechen kann.

7 ‘7)‘ Ueber die Befchlsgebung bei unseren Mandvern.
An Beispielen aus den Truppenzusammenziigen 1896
und 1897 erldutert von Ulrich Wille.

Ich glaube, es ist geboten, sine ira et studio der
Ursache dieser Tatsache nachzuforschen. Denn
richtige Auffassung und Betrieb der Befehlsgebung
sind nicht bloB vor dem Feinde von entscheidender
Bedeutung, sondern es tritt darin auch der Geist
zutage, in dem die Fithrer ausgebildet, iiberhaupt
die ganze Kriegsvorbereitung betrieben wird. Am
kraftvollsten und vollendetsten wird die Kriegsvor-
bereitung dort sein, wo man am wenigsten befiehlt
und am meisten verlangt. Am besten befohlen,
aber auch am besten gehorcht, wird dort, wo am
wenigsten befohlen wird.

Die Richtigkeit dieser Behauptung tritt unan-
fechtbar zutage, wenn man die Kriege von 1866,
1870/71 und 1904 betrachtet und die Ursachen von
Sieg und Niederlage herausschilt. In allen drei
Kriegen waren sie ganz die Gleichen. Auf Seite
der Besiegten: Ungeniigende Kriegsvorbereitungen,
obgleich sie selbst den Ausbruch des Krieges herbei-
gefiihrt; Fihrer ohne Vertrauen in sich selbst und
in ihr Wehrwesen, ohne Entschlu- und Verant-
wortungsfreudigkeit; iiberall das dunkle aber um-
somehr alle Tatkraft lihmende Gefiihl, es mit
einem Gegner zu tun haben, der iiberlegen sein
mull, weil ein anderer Geist, eine andere Auf-
fassung der Dinge die Armee erschaffen hatte.
Beim siegreichen Gegner in allen Beziehungen das
Gegenteil. Hier beruhte die ganze Kriegs- und
jede Gefechtsfithrung auf dem Vertrauen in die
Tichtigkeit der Vorbereitungen und auf dem Ver-
trauen nach oben und unten, wihrend dort der
Mangel an diesem Vertrauen das charakteristische
Merkmal fiir alles war.

Der grundlegende Unterschied in der Kriegs-
vorbereitung trat in allen drei Kriegen ganz gleich
auch in Inhalt und Redaktion der operativen Be-
fehle zutage. Bei den Besiegten in allen drei
Kriegen viel Befehlen und ellenlange Befehle?),
aber mangelhaftes Gehorchen; bei den Siegern da-
gegen Befehlen nach der Moltkeschen Lehre: Der

") Benedeck hatte 37 Armeebefehle und 7 besondere
Anordnungen erlassen in der kurzen Zeit vom Antritt
des Oberkommando bis der Zusammenbruch seiner
Heere dem ein Ende machte. Burbaki an der Linoine
1871 und Kuropatkin 1904, erlieBen Angiiffs-Befehle
so lang, daB deren Kenntnisnahme ein eingehendes
Studium derselben erforderte.
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Befehl soll nur das enthalten, das der Untergebene
nicht aus eigener Machtvollkommenheit veranlassen
kann — und bei den Untergebenen als selbstver-
stindlich das Streben, die gewihrte Selbsttatigkeit
fiir den Sieg des leitenden Gedanken einzusetzen.

Nach 1870 erschienen in Frankreich mehrere
Schriften, die sich mit den Ursachen des Zusammen-
bruches der glorreichen Armee des dritten Kaiser-
reiches beschiftigten.

Alle gaben die jede Selbstindigkeit und Selbst-
tatigkeit der Truppenfithrer verunmdoglichende
bureaukratische Leitung aus den Bureaux des Kriegs-
ministerium als Ursache an, die glaubten, daB alles
einheitlich und gleichformig von ihnen geregelt
werden miiBite. Dieses veranlaBBte zu dem Glauben,
daB die operative Fithrung im Kriege auch so be-
trieben werden miisse, und erschaffte Fiihrer, deren
Auffassung und Wesen dann auch so war, daB ihrer

EntschluBfreudigkeit nichts anvertraut werden
durfte.
Es ist zwecklos darzulegen, wie es kommt,

daB sich in unserer Armee mit ziher Lebenskraft
Ansichten {iiber Dienstbetrieb, Offiziersauffassung
und iber das Befehlswesen erhalten konnen, die
aus einer Zeit stammen, in der ein hochobrigkeit-
liches Dekret die Linge der Zopfe festsetzte.

Aber geboten ist es, demjenigen mit Entschieden-
heit entgegenzutreten, was sofort und bestindig
als Grund angegeben wird, warum man nichts
indern konne. — Es ist die Behauptung, die
geringe praktische Sachkunde, die geringe Er-
fahrung und die geringe Gewohnheit unserer
Offiziere zwinge dazu, von oben mdéglichst alles zu
ordnen. Diesen Einwurf kenne ich seit mehr als
40 Jahren. Jedem Fortschritt wurde er als un-
ibersteighare Mauer entgegengestelit, und wenn
man nicht gehindert wurde, diese Mauer auf
ihre Soliditdt zu untersuchen, so zeigte sich,
daB sie aus Vorurteilen aufgebaut, die sofort
in Nichts zusammenfielen, sobald man sich
vor ihnen nicht fiirchtete. Unsere Offiziere
haben mich noch nie enttiuscht, man muB ihnen
nur Vertrauen entgegenbringen. Das hat aber
zur Voraussetzung, daB man wagt und versteht
zu verlangen, daB der Offizier des Vertrauens
in seine Selbstdndigkeit und Selbsttitigkeit auch
wirdig ist. Ich sage ausdriicklich ,wiirdig®,
weil Wissen und Konnen hierbei erst an zweiter
Stelle kommen, an erster Stelle steht die Gesin-
nung, die Pflichteuffassung. Es sei offen ausge-
sprochen, dall es damit noch nicht so steht, wie
es sein muB. Aber das hat nicht seinen Grund,
in den Offizieren selbst, sondern wird von oben
geziichtet. Zu der Vielregiererei, diesem Kind
des Absolutismus des achtzehnten Jahrhunderts,
gehort liebevolles Nichtbeachten, wenn die Aus-
fithrung des Befehles sehr mangelhaft ist. Das
ist bei uns vielfach der Fall und findet keine Be-
achtung. Mangelhafte Ausfiihrung des Befohlenen
aus ungeniigendem Konnen und Wissen verlangt
bei uns groBe Nachsicht, wihrend Schlamperei nie
geduldet werden darf, aber vielfach nicht einmal
bemerkt wird.

Doch dem allen sei, wie ihm wolle, die Aus-
bildung des Milizoffiziers zum ‘entschlossenen tat-
freudigen Fiihrer verlangt Ausbildungsprinzipien,
die sich mit den Ansichten vergangener Tage nicht
vertragen konnen. — Zu diesen rechne ich auch
die in den Schulen und Kursen allgemein gebriuch-

liche GewGhnung unserer Offiziere den , Gesamt-
befehl“ als die normale Befehlsform anzusehen.
Unsere Offiziere werden ganz gleich wie fir die
allergroBten, auch fir die allerkleinsten Verhilt-
nisse an die Herausgabe eines Gesamtbefehls
gewohnt.

Ueber die unheilvollen Folgen auf die Aktion,
die die Gewdhnung an den Gesamtbefehl hat, will
ich gar nicht sprechen. Diese kénnen so grof§
sein wie sie wollen, so kommen sie doch gar nicht
in Betracht gegeniiber den Folgen auf die Fiihrer-
ausbildung.

Die Folgen seien in der Hauptsache angegeben:

1. Nur zu leicht hat die Gewihnung an sche-
matische Form des Ausdruckes auch die Gewdoh-
nung an schematische Gestaltung des Inhalts zur
Folge. Das wird iiberall dort der Fall sein, wo
die vorgeschriebene Form fiir den Ausdruck der
Gedanken noch nicht vollstdndig zu eigen erworben
worden ist. Mit der ,Form® ist es ganz gleich
wie mit einem Panzer. Demjenigen, der gewohnt
ist, ihn zu tragen, gewihrt er Schutz und hindert
ihn nicht im Gebrauch seiner Waffen; derjenige
aber, der nicht gewohnt ist, ihn zu tragen, wird
von ihm wundgerieben und unbeholfen gemacht
und er wire viel tatkriftiger, wenn ihm viterliche
Vorsorge, das Schutzmittel gar nicht angezogen
hatte. Ich wage zu behaupten, daB das vielfach
rein schematische Befehlen vorwiegend darin seinen
Grund hat, daB bei unserer kurzen Ausbildungszeit
viel zu sehr korrekte Form verlangt wird, wihrend
das Verlangen nach korrektem Denken wiinschens-
werter wire.

2. Eine der Schwichen unserer Fiihrung ist
immer das yngeniigende Auffassen der Befehle,
das ungeniigende Eindringen in die Situation und
daraus hervorgehend der Mangel des beseeligenden
Erkennens, daB der Befehl nicht anders lauten
konnte. — Ein nach Schema angefertigter Gesamt-
befehl, wird meist die einzelnen Nummern, aus
denen er sich zusammensetzt, mit einer ,,militdrischen
Kiirze“ angeben, die wenig geeignet ist, dies be-
seeligende Erkennen zu erleichtern. — Im iibrigen
ist jeder lange schriftliche') Befehl vor dem Feinde

) Entgegen der allgemein gebrduchlichen Ansicht
hieriiber bin ich iiberhaupt kein Freund der schrift-
lichen operativen Befehle und meine, daf iberall
dort, wo miindlich befohlen werden kann, auch miind-
lich befohlen werden soll und daB die Zusendung
schriftlicher Befehle auf jene Lagen beschrinkt werden
muB, in denen miindliche Befehlsmitteilung ein Fehler
wire. Im Grund der Sache ist dies ja ganz iiberein-
stimmend mit dem, was allgemein gelehrt und all-
gemein gebrdauchlich ist. Der Unterschied liegt nur
in der Auffassung des Wertes des miindlichen Befehls
und der Frage, wann direkt miindlich zu befehlen ein
Fehler sei. Nach der allgemeinen Ansicht ist der
miindliche Befehl eine auf bestimmte Verhiltnisse be-
schrinkte Ausnahme und daher der schriftliche Befehl
die Regel, nach meiner Ansicht ist der miindliche Be-
fehl das immer zu Erstrebende, obgleich man weiB,
daB die Lagen, in den man schriftlich befchlen muB,
immer viel zahlreicher sein werden. Der Unterschied
beruht in verschiedener Ansicht iiber die fiir Krieg
und Schlachtenerfolg entscheidenden Faktoren. Ist
die Truppenfithrung ein Problem, bei dessen Losung
es cntscheidend auf die geistigen Krifte ankommt,
dann mag schriftliche Befehlsgebung das allein richtige
Verfahren sein, wer aber die personliche Einwirkung
hoch einschitzt, der wird trachten miindlich zu befehlen,
wo es nur irgendwie moglich ist. — Die beriihmte
Ansprache Friedrich des GroBen vor der Schlacht
von Leuthen wiirde nicht gleiche Wirkungen auf dic
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fir die Befehlsauffassung verderblich. Auch
wenn gar nicht gleich gehandelt werden mul}, so
macht in den Situationen des Krieges jeder
langatmige wund inhaltreiche Befehl den Em-
pfinger ungeduldig und er hat nur den einen
Wunsch aus ihm heraus das Eine zu hekommen,
das ihn angeht, Alles andere ist ihm gleichgiiltig.
Es ist dann leicht mdglich, daBl er das eine oder
andere {iibersicht, das von wesentlicher Bedeutung
fir richtige Auffassung des ihn beriihrenden Befehls
wiire.

Klares Wollen und kraftvolles Handeln sind
immer die besten Piloten, um durch alle Klippen
und Untiefen zum Siege zu gelangen. Beides ist
ausgeschlossen, wenn der erhaltene Befehl nicht
richtig erfalit ist. Die Unvollkommenheiten des
Milizsystems gebieten auf diese personlichen Eigen-

schaften unserer Fiihrer das Schwergewicht zu
legen. Alles was sie hervortreten macht, was den

Truppenfithrer zwingt, sie in sich zu entwickeln,
ist gut, Nichts was die Entwicklung erschwert,
darf geduldet werden.

Die Offiziers-Vermehrungen und neuen Truppen-
standorte in Deutschland.
(Korrespondenz.)

Infolge des neuen Gesetzes iiber die Heeresstirke
werden am 1. Oktober umfangreiche Beforderungen,
namentlich in den Dienstgraden der Oberleutnants,
Hauptleute resp. Rittmeister und Majors und
zwar speziell bei der Infanterie, den Pionieren
und Verkehrstruppen, in minderem Mafle bei den
ibrigen Waffen, am wenigsten bei der Feld-
artillerie eintreten. Verschiedene Blatter des Aus-
landes, speziell solche der Tripleentente angehorige
meinten, daB in den Reihen des deutschen Offiziers-
korps nach dem Oktober ganz empfindliche Liicken
eintreten wiirden, besonders im Range der Leut-
nants, daB zahlreiche Offiziere des Beurlaubten-
standes zur Ausfiillung dieser herangezogen werden
miiliten. Die deutsche Heeresverwaltung hat aber
mit voraussehendem Blicke dafiir gesorgt, dall
dies absolut ausgeschlossen ist. Landwehr- und
Reserveoffiziere, die sich bei dieser Gelegenheit der
Stellenvermehrungen melden zum Uebertritte in
den aktiven Dienst, werden, wenn sie kérperlich
und dienstlich den an sie zu stellenden Anfor-
derungen geniigen, gerne genommen, selbstredend
nur Leutnants und jingere Oberleutnants. Im
Uebrigen ist in Deutschland der Andrang zur
Offizierslaufbahn ein so grofier, daBl die Regiments-
kommandeure noch genug Auswahl haben. Es
wurden, um die noétige Anzahl von Leutnants
baldmoglichst zur Einstellung zur Verfiigung zu
haben, die geeigneten Anordnungen der Heeres-
verwaltung getroffen.  Durch besondere MaB8-
nahmen wurde es ermdglicht, an allen bisher
bestandenen Kriegsschulen die Platze zu ver-
mehren, ferner werden zwei neue Kriegsschulen
eroffnet und zwar die eine im Herbste 1914 in
Bromberg, die andere im Juli 1915 in Erfurt.
Ferner erhalten die Kadetten in der Haupt-

Unterfiihrer gehabt haben, wenn er sie ihnen als
schriftlichen Erlal zugesendet hitte.

Es mull indessen anerkannt werden, daf3 schriftliche
Befehle und das Prinzip, Gesamtbefehle herauszugeben,
fiir spétere kritische Betrachtung der Ereignisse sehr
crleichternd sind. —

kadettenanstalt Lichterfelde, die ihr Fahnrich-
examen bestanden haben, an obiger Anstalt ihre
fachwissenschaftliche Ausbildung als Offizier. Auf
diese Weise tritt die Vermehrung ohne Ueber-
hasten und ohne daf} die Ausbildung dadurch etwa
leiden wiirde, in Kraft. Zur Aufstellung der
neuen Truppenteile werden ganze Kompagnien ete.
mit ihren Offizieren abgegeben von den einzelnen
Regimentern. Die Generalkommandos wissen die
betreffenden Abteilungen schon jetzt, es wire
indessen winschenswert, dall allen davon Be-
troffenen recht bald davon Mitteilung gemacht
wiirde, um sich namentlich als Familienvater in
dem neuen Standorte nach Wohnung etc. umtun
zu konnen.

Beforderungen in hoheren Stellungen finden
folgende statt: Kine zum Inspekteur der neu zu
errichtenden  VIII. Armeeinspektion, Standort
Berlin. Fir diese Stelle kidme einer der drei
iltesten kommandierenden Generile, die des I.,
VII. und XIV. Armeekorps, von Kluck, von
Einem und von Hemingen in Betracht. Dann
miissen ernannt werden die Gouverneure von Grau-
denz und Koénigsherg i. Pr.; die in Brigadekoms
mandeurstelle umgewandelte Kommandantur von
Neu-Breisach i. E., ferner in Generalsstellen ein
Inspekteur des Militdr-Luft- und Kraftfahrwesens,
der Kommandant der Oberrheinbefestigungen,
Standort Freiburgi. Breisgau, ein Abteilungschef im
Kriegsministerium, zwel im Generalstabe, zwolf
neue Landwehrinspekteure, in Oberstellungen drei
Kommandanten von Festungen, vier Komman-
danten von Truppeniibungsplitzen, aktive Offiziere,
vier Kommandeure von Kavallerie-Brigaden, zweil
Regimentskommandeure fiir die Pioniere des V.
und VIII. Armeekorps, je ein Inspekteur des
Maschinengewehrwesens, der Luftschiffertruppen,
der TFliegertruppen, des Festungsverkehrswesens,
der 3. Inspektion der Telegraphentruppen.

Ferner treten Vermehrungen ein bei dem
Generalstabe, dem Kriegsministerium und in be-
sonderen Stellen in Hohe von 16 Stabsoffizieren,
43 Hauptleuten resp. Rittmeistern, zwei Oberleut-
nants, allein drei Generalstabsoffiziere mehr sind
angefordert und bewilligt worden, fiir die deutsche
Botschaft in Paris, fiir die Generalinspektion der
FuBartillerie und fir die der Pioniere und der
Festungen. Bei Infanterie und Jigern treten bei
den ‘unter preuBlischer Verwaltung stehenden
Truppen infolge von Neuformationen nachfolgende
Vermehrungen ein: 15 Oberstleutnants, 16 Majore,
103 Hauptleute, 340 Oberleutnants und Leutnants,
30 Stabs-Ober- resp. Assistenzdrzte. Infolge von
Etatserhohungen vermehren sich bei vorgenannten
Truppen: Die Stabsoffiziere um 346, die Haupt-
leute um 166, ferner bei den verschiedenen
Bezirkskommandos noch um 32 preullische Stabs-
offiziere und Hauptleute. Bei der Kavallerie tritt
infolge von Neuformationen eine Verstirkung von
je sechs Oberstleutnants und Majoren ein, erstere
finden Verwendung als Regimentskommandeure,
um 30 Rittmeister, 108 Oberleutnants und Leut-
nants, 18 Oberstabs-, Ober- und Assistenzirzte,
sowie zwolf Oberveterinire und Veterinire. In-
folge von Etatserhohungen um 87 Rittmeister.
Die Vermehrung bei der Pioniertruppe betrigt
neun Majore, 28 Hauptleute, 57 Oberleutnants
und Leutnants, neun Stabs-, Ober- und Assistenz-
irzte. Bei den Regimentsstiben der Feldartillerie
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