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Befehlsform.

Wohl in keiner anderen Armee-als der unserigen
wird so viel iiber die Art der Befehlsgebung und
die Form der Befehle geredet. Es mag dies an
der Schwierigkeit liegen, die der eigentliche Kern
des militdarischen Handwerks, das Befehlen, dem
Milizoffizier entgegenstellt, und weil Befehlen
sowieso eine Kunst ist.

Es ist vielleicht eine ketzerische Ansicht, zu
behaupten, dall man bei uns der Befehlsform eine
zu groBle Bedeutung beilegt, und daB die bestimmte
Befehlsform dem Milizoffizier oft hinderlich ist
am klaren Ausdruck'der Gedanken. Zur Befehlsform
gehort ndmlich auch die sogen. Befehlssprache, eine
Art militdrischer Jargon, die vermischt mit mili-
tarischen Begriffen - und Ausdriicken fiir den
Berufsmilitir nur eine Sache der Routine ist und
ihm miihelos als unzweideutiger Ausdruck seines
militdrischen Denkens dient.

Nach den Erfahrungen unserer Offizierschulen
und Zentralschulen scheinen nun auch die Miliz-
offiziere in recht befriedigender Weise sich mit
der Zeit die Routine dieser Befehlsprache und
-Form aneignen zu kénnen. Die offizielle Lehr-
methode glaubt deswegen auf diesen Teil der
Ausbildung groBes Gewicht legen zu miissen. Trotz
ihrer sichtbaren Erfolge aber bezweifeln wir den
Wert der Sache und denken dabei an den Sonntags-
jager, der als Erstes die waidgerechte Jagersprache
zu erlernen sucht und am Hasen vorbeischieBt.
Uns sind héufige Beispiele bekannt, in denen die
scheinbare Befehlsroutine imstande war, das Fehlen
der Hauptsache, die mangelnde Klarheit des
Denkens und Handelns zu verdecken. Es pflegen
in den Zentralschulen die redegewandten welschen
Kameraden und die Kameraden aus der Advo-
katen- und Lehrerzunft zu glinzen, ohne deswegen
klarer gedacht zu haben, als die anderen. Auch
kann die duBerliche Gewandtheit in der Form uns
verleiten, zu befehlen, ohne daB wir vorher klar
wissen, was wir wollen. Sie kann uns auch verleiten,
hdufigere und ausfiihrlichere Befehle zu geben, als
niitzlich ist.

Die blendende Art, wie am Schlusse mancher
Offiziersschulen und anderer theoretischer Kurse
die Offiziere taktische Befehle im Kommandoton

geben, gehort in das handwerkmiBige Gefechts-
exerzieren. Sie ist ihrem Wesen nach ein breit-
spuriges Kommando und stimmt schlecht zu der
in; kein Schema hineinpassenden Taktik - des
heutigen Gefechts. Denn mit dem Befehlsschema
wird der Offizier, ob er will oder nicht, immer
wieder auf die einengenden Wege der taktischen
Schulbeispiele zuriickgefithrt. Seine Gedanken, die
vielleicht eben noch natiirlich und klar einen den
Umstdnden angemessenen Plan ihm eingeben, ver-
steifen sich in der angelernten Befehlsform zum
angelernten Normalverfahren. Die weit grofere
Hiilfte unserer Offiziere hdngt unbewuBt und
vielleicht sogar gegen ihren Willen am Schema ;
die Berufsoffiziere fallen ihm durch ihre Lehr-
titigkeit zum Opfer, die Milizoffiziere weil un-
gliicklicherweise = die theoretische Ausbildung so
sehr die praktische Uebung iiberragt.

In der Bekdmpfung der Macht des Schemas
spielt die Frage der Gestaltung des Taktikunter-
richtes natiirlich die Hauptrolle. Sie muB deut-
licher, als es unsere derzeitige Lehrmethode tut,
trennen zwischen der theoretischen Behandlung
allgemein geltender, taktischer Grundsitze und der
Behandlung des einzelnen Falles im Geldnde. Jene
wenigen Grundsitze diirfen nicht Lehrsétze bleiben,
sondern miissen in Fleisch und Blut iibergehen, danc
werden sie zur sicheren Grundlage, die im
einzelnen Falle instinktiv das Richtige erkennen
laBt.

In gleicher Art muB der Kampf gegen das
Schema auch den besonderen Unterricht iiber
Befehlserteilung beeinflussen. Mit aller Sorgfalt
ist der so reiche Inhalt des Moltke’schen Satzes
zu besprechen, daB ein Befehl alles das, aber nur
das enthalten soll, was der Untergebene wissen
muB, um zur Erreichung des Zwecks selbstindig
handeln zu kénnen. Der Wert dieses Satzes liegt
in seiner Selbstverstindlichkeit, in seiner all-
gemeinen Richtigkeit fiir jeden Befehl, auch fiir
Befehle auBerhalb des Gebietes der Taktik, ja
sogar ebenso fiir nicht militdrische Verhéltnisse.
Danach gliedert sich der Befehl nicht in fiinf
oder sechs Punkte, sondern wie jeder biirgerliche
Auftrag, einmal in die notwendige Aufklirung
des Untergebenen iiber den Stand der Dinge und
dann in die ihm iibertragene Aufgabe.
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