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Der Mann, der die Ausfithrungen einer solchen
Funktionenreihe im gegebenen Momente muB pro-
vozieren konnen, ist der Fiithrer. TEr muB, wenn
er nicht Gefahr laufen will, selbst den Halt zu ver-
lieren, iiberzeugt sein, daffi auf sein Kommando hin
richtig reagiert wird. Im Kriege nun werden die
erwihnten Hemmungen mit voller Macht einsetzen,
nun wird sich zeigen, ob die durch die Erziehung
erworbenen Assoziationen stirker sind als Augen-
blickseindriicke. Wenn wir im Kriege diese Kraft
von der Truppe erwarten, so mufl im Instruktions-
dienst, wo die modifizierenden Umstinde nicht wir-
ken, ein gewisses Maximum von Konzentration ge-
fordert werden. Auf ein Kommandowort muf die
Truppe reagieren, wie auf einen Schlangenbi}, auf
ein ,,Steht!“ muB die Front zu Eisen erstarren,
kleine Nachldssigkeiten bei den Exerzieriibungen
und beim SchieBen diirfen nicht vorkommen. Ich
verstehe das direkt wortlich. Da will mir nun
scheinen, man sei bei uns so gar rasch zu befriedigen.
Wenn man einer Schiitzenlinie beim Gefechts-
schieBen zusieht, schimpft man bisweilen iiber das
Privat- und Sportschiitzentum, das da zutage tritt
— oder, was allerdings dann schon eher von Ver-
stiindnislosigkeit zeugt — man behauptet, Haupt-
sache sei, wenn der Mann treffe. Ja wohl im Frie-
den; im Kriege aber dem Feinde gegeniiber wird er
nichts treffen. Und ich habe den Eindruck, daB
man offenbar den tieferen Grund dieser Erschein-
ungen, die ungeniigende Assoziation der Funk-
tionen unter sich, ignoriere.

Man mufl einiiben bis zum UeberdruB und der
humane Wunsch, ja keinen UeberdruB zu erregen,
darf die Methodik nicht beherrschen; und wenn der
Mann auch noch so felsenfest glaubt, er kénne nun
alles geldufig. Aus der Ueherzeugung heraus, daB
es eine Illusion ist, zu glauben, den Soldaten durch
irgendwelche, wenn auch ethisch noch so hochstehen-
den Mittel gegen die Schrecken des Gefechtes und
damit gegen die besprochenen Folgen immun zu
machen, sollte man die nétige Energie schopfen
konnen, dieses System mit derjenigen Kraft durch-
zufithren, die durch Bemerkungen aus der Menge
nicht beeinflufbar ist. Ich stehe durchaus nicht an,
7u bekennen, daB nach dieser Seite der Ausbildung
hin der Mann fiir mich nichts anderes ist als ein
Objekt, mit dessen Gehirn ich, wolle er oder nicht,
experimentiere und es auf gewisse Funktionen hin
einstelle.

Der Einwurf, es handle sich hier um die alt-
hekannte und unwiirdige Verdummungstheorie mit
neuer Begriindung, wird kaum aushleihen. Gewil,
dieses vollstindige Unterordnen und Entsagen er-
fordert Selbstiberwindung, und wer der ganzen
fdee des Militirwesens feindlich gegeniibersteht,
wird ehen, wie vieles andere, auch diesen Zweig der
Aushildung aus ihrem Zusammenhange heraus-
reiflen und sie mit den Schlagworten: Verdummung
(abrutissement in der Westschweiz) — Kadaver-
Zehorsam ete. abtun.

Zugegeben, es liegt ja etwas in dieser Art der
Erziehung, was zu den pidagogischen Prinzipien
ciner Zeit, wo der Kult der Individualitit seine

Triumphe feiert, diametral steht, aber dieser Kult
diirfte eben auch nur eine Mode sein. wogegen die
historischen Tatsachen vom Zeitalter der rémischen

Republik an bhis auf 1870 deutlich lehren,
daB es die Epochen der Herrschaft des Auto-
rititsprinzipes und der Disziplin sind, die die

groBten Leistungen zu verzeichnen haben. Wer
Geschichte studiert und sich nicht vom Horen-
sagen reichlich genug orientiert glaubt, der
wird der Grofe, die im Jahrhundert Ludwigs X1V.
lag, seine Achtung nicht versagen konnen. Dort
ging man zu weit, beherrschte doch das Autoritits-
prinzip selbst die Belletristik, ein groBer Mann, wie
Corneille, litt unter dem Zwang der von der Aka-
demie proklamierten Gesetze. Und doch ist das
Jahrhundert des Sonnenkonigs auch das siécle d’or

. der franzosischen Literatur. Denke man im iibrigen

iiber das Werk der Jesuiten, wie man wolle: Eine
Welt hat vor ihnen gezittert, Beweis genug, daB
eine ungeheure Kraft in dieser Organisation liegen
muB. Thre Wurzeln sind Disziplin und Autoritit.

Die Hauptschwierigkeit diirfte in der Verbin-
dung beider Postulate liegen. Auf der einen Seite
wollen wir den Mann zur Selbstindigkeit und
zum grofiten Selbstvertrauen erziehen und Selbst-
titigkeit von ihm verlangen —  anderseits
es dahin bringen, daB er eine richtig funk-
tonierende Maschine in unserer Hand wird. Es
scheint da wohl ein arges Paradoxon vorzuliegen.
die Aufgabe ist aber ebenso l6sbar wie 15senswert.
Tch sehe fiir mich dieses Ideal durch die deutsche
Armee in einem hohen Grade verwirklicht und ich
bedaure es, daB der chauvinistisch getriibte Blick
so vieler freier Helvetier nicht einsehen kann, daB
hinter dem Prachtschauspiel einer Kaiserparade
eine immense moralische Kraft steckt.

Der Faktor, der hier verbinden muB, der in rich-
tiger Wertschitzung des Ehrgefithls des Mannes
und seines Individualwertes sowohl. als der katego-
rischen Erfordernisse, die der Krieg stellen wird —
den taktvollen aber doch kriiftigen Weg zum Ziele
finden muB, dieser Faktor ist der FErzieher und
Fiihrer einer Truppe.

Und was den zentralen Gedanken anbetrifft, der
seine Methodik tragen und seinen Verkehr zu den
Untergebenen beherrschen soll, so konnen wir nur
den wiederholen, der sich hei jeder Art Frziehung
immer und immer bewihrt: ,Mit Kraft und Liebe.*

Ltnt. Theodor Gut.

Truppenfiihrung und Feldverschanzung.
Von Oberstleutnant Julius Meyer.

(Fortsetzung.)

Die Aufstellung der bulgarisch-rumelischen Ar-
mee war aus den Bereitschaftsstellungen an der
(stidlichen) tiirkischen Grenze hervorgegangen, des-
halb fiir eine Konzentration in die neue Front nach
Westen nicht giinstig. Der Aufmarsch muBte aus
der Tiefe erfolgen, und gelang nur rechtzeitig, dank
der auBerordentlichen Marschfihigkeit und Geniig-
samkeit der bulgarischen Soldaten.
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So hatte Fiirst Alexander am 1%. November
bereits neun Bataillone der Westdivision und sieben
Bataillone der Ostdivision mit ihrer Kavallerie und
Artillerie bei Slivniza vereinigt, auBerdem ein Ba-
taillon der rumelischen Milizen. Weitere Truppen
waren im Anmarsch. FEinige Bataillone trafen in
den niichsten Tagen ein, andere nahmen nur noch an
den spiteren Kémpfen des Feldzuges teil.

Nun waren die bulgarischen Bataillone besser
rekrutiert als die serbischen. Sie kamen etatmiBig
auf 1000 Mann und zihlten in diesen Tagen durch-
schnittlich noch zirka 900 Mann. Die ganze Armee-
gruppe des Westens erreichte die Zahl von zirka
19,000 Mann, sie war also ungefihr gleich stark,
wie die drei serbischen Divisionen, welche ihr ent-
gegentraten. AuBerdem war die bulgarische Ar-
tillerie mit Hinterladergeschiitzen versehen. Die
serbische Artillerie befand sich dagegen im Stadium
des Uebergangs, die Mehrzahl ihrer Batterien fithrte
noch das alte gezogene Vorderladergeschiitz nach
dem franzosischen System von 1870.

Als Schlachtfeld war die’ Hiigelstellung von Sliv-
niza ausersehen, sie erhebt sich aus einer groBen
Senke, am Austritt der StraBe Nisch-Sofia aus dem
Mittelgebirge des westlichen Balkan. Von ihr be-
herrscht man das Defilee von Dragoman, sowie die
Abstiege der Seitenwege.

Hier war in den letzten Wochen unter Leitung
von Genieoffizieren, durch Landsturmleute der Um-
gebung eine befestigte Frontalstellung quer iiber
die Strafle errichtet worden mit zwei vorbereiteten
Fliigelanlehnungen bei Lechta und Aldomiroz.

Die Anlagen bestunden aus gewshnlichen Schiiz-
zengriben mit kurzen, abgebogenen (angesetzten)
Flanken.

In den beherrschenden Abschnitten wurden ein-
zelne Stiitzpunkte verlegt in Form geschlossener
Schanzen.

Die Geschiitzeinschnitte lagen teils in der Front,
teils riickwiirts oder in offen gelassenen Liicken.

Bei dem harten Boden muBten die Brustwehren
durch Erdanschiittung und teilweise Steinschich-
tung geschaffen werden.

Aehnliche Vorkehren wurden riickwirts der
Stellung Slivniza zam Schutz der Hauptstadt Sofia
angeordnet.

Alte Tiirkenschanzen von 1877 gaben einen festen
Rahmen fiir sie. Thre feldmiBige Erweiterung
blieb vorerst auf den Abschnitt der Westfront an
der StraBe Nisch-Belgrad beschrinkt.

Beide Anlagen — vorgeschobene Stellung und
innere Front — trugen den Charakter groBer Ein-
fachheit.

Vom serbischen Heer sind amn Morgen des 17. No-
vember die Donau- und Drinadivision vor dem De-
filee von Dragoman zum Aufmarsch gelangt.
Erstere nordlich, letztere siidlich der nach Slivniza
fiithrenden StraBe. In der linken Flanke sichert die
durch Infanteriedetachemente und Artillerie ver-
stirkte Kavalleriebrigade auf den Hohen von Malo
Malkovo gegen nérdlich ausgreifende Umgehung
der Bulgaren. Die Schumadjadivision, welche auf

dem rechten Fliigel vorgehen soll, ist noch hei
Njemele.

Der Angriff soll am 18. durch konzentrisches
Vorgehen eingeleitet werden. Der Donaudivision
und Kavalleriebrigade ist der rechte Fliigel, der
Drinadivision und Artilleriereserve die Front der
Slivnizastellung als allgemeine Richtung iiberwiesen,
die Schumadjadivision soll auf die linke, offene
bulgarische Flanke driicken.

Es sollte anders kommen. — Der an diesem Tag
iiber der Ebene lagernde Nebel hatte beide Gegner
zur Entsendung starker Rekognoszierungspatrouillen
veranlafit. — Bald werden durch diese die Vorposten
sidlich Malo Malkovo in ein heftiges Feuergefecht
verwickelt, das nach und nach weitere Teile der
Donaudivision herbeiruft. Bevor sie einzugreifen
vermogen, hat ein vom bulgarischen rechten Fliigel
unternommener Vorstol diesen in Besitz des Dorfes
gebracht und zwingt die Serben, sich auf das Gros
der Donaudivision zuriickzuziehen, welches nur mit
Einsatz aller Krifte die Lagerstellung auf den west-
lichen hohen Tri Uschi behaupten kann. Um sie
zu entlasten macht die Drinadivision eine Vor-
wirtsbewegung gegen den linken bulgarischen
Fligel bei Aldomiroz, zieht sich aber nach kurzem:
Gepliankel wieder auf Solice zuriick.

So endete der Tag mit einem MiBerfolg der
Serben, ohne daf es ihnen gelang, sich vor der
Stellung festzusetzen.

Nicht besser ging es ihnen am 18. November.
Die am 17. und i{iber Nacht von Njemele heran-
gekommene Schumadjadivision, vom Stand der
Dinge wenig unterrichtet, glaubt, sich an die friiher
ausgegebenen Direktiven halten zu konnen und greift
morgens frith den linken bulgarischen Fliigel an.
Anfinglich erfolgreich, kommt sie nach kurzer Zeit
im iiberlegenen Feuer der hier eingesetzten bulga-
rischen Reserven zum Stehen — und muB zuriick.
Statt ihr sogleich durch erneuten kriftigen Angriff
auf die Front und rechte Flanke der Stellung Luft
zu machen, begniigen sich die Drina- und Donau-
division mit einer matten Kanonade, die im Lauf
des Nachmittages ganz verstummt. Jetst ergreift
Fiirst Alexander die Offenisve, wie Tags zuvor, mit
seinem rechten Fliigel. Sie richtet sich gegen die
vorderen Stellungen der Donaudivision. Nach hart-
nickigem Kampf wird die dstliche Kuppe Tri Uschi
genommen. Weiter kann der Erfolg nicht aus-
gebeutet werden, noch stehen zwei serbische Divi-
sionen in der linken Flanke und von Bresnik wird
der Vormarsch der Morawadivision gemeldet. Die
bulgarische Oberleitung begniigt sich daher, ihre
Bataillone auf dem erstrittenen Boden zu ordnen.
Teilreserven werden ausgeschieden, alle iiher Sofia
anriickenden Verstirkungen der Ostdivision und
Rumeloten nach der neuerdings bedrohten linken
Flanke beordert.

Am 19. November morgens beginnt der Kampf
mit einem VorstoB des serbischen linken Fliigels.
Die Donaudivision entwickelt sich auf der Zentrale
Tri Uschi zum Angriff auf die stliche Kuppe, un
ihre am 18. verlorenen Positionen zuriickzuerobern.
In der Mitte hélt die Drinadivision noch zuriick. sic
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soll das Eingreifen der Schumadja- und Morawa-
division abwarten. Unterdessen hat Fiirst Alexander
die Gegenoffensive bereits angeordnet. Sein rechter
Fligel tritt den vorriickenden Serben von der ost-
lichen Kuppe aus entgegen und bringt sie durch
Feuer und BajonettstoB zum weichen. Es fillt die
mittlere, dann die westliche Kuppe Tri Uschi in
die Gewalt der Bulgaren. Die fliichtigen Truppen
der Donaudivision wilzen sich vor ihnen nach dem
Defilee von Dragoman zuriick. Nun riickt auch das
bulgarische Zentrum aus den befestigten Stellungen
vor, in die sich vor ihm ausbreitende Ebene, kommt
jedoch im Feuer der Drinadivision zum Stehen.
Wihrend das Gefecht an der groBen StraBe fiir die
Serben eine bedenkliche Wendung nahm, greift jetzt
endlich die Schumadjadivision von Siiden her ein.
Sie erstiirmt die Schanzen von Aldomiroz, kann
aber den Erfolg nicht ausniitzen. Iinks von ihr ist
das Gros im Riickzug, rechts von ihr ist die Morawa-
division, auf deren Unterstiitzung sie gerechnet,
vom bulgarischen Stiddetachement geschlagen. Diese
Division hatte auf dem Wege nach Pernik Meldung
iiber die Gefechte vor Slivniza erhalten, kehrt sofort
um und erscheint am 19. morgens nordlich Bresnik,
wo ihr acht bulgarische Bataillone entgegentreten.
Zu schwach, um gegen diese durchzudringen, geht
die Division nach erfolglosem Kampf iither Bresnik
zuriick.

Am 20. November friih haben die Bulgaren keinen
Feind mehr vor sich, alle vier Divisionen haben den
Riicken gewendet, sie sind im Abzug auf serbisches
(Gebiet. Zum eigentlichen Kampf um die befestigte
Stellung ist es gar nicht gekommen. die Divisionen
sind schon bei der Entwicklung unterlegen, in ge-
trennten Kolonnen greifen sie an und vereinzelt
wird eine nach der anderen geschlagen.

Die serbische Oberleitung konnte aus dem Auf-
stand der Rumeloten, den Gewaltmiirschen der bul-
garischen Regimenter nach der tiirkischen Grenze
und dem ganzen Verhalten des Fiirsten Alexander
wissen, dal} sie es mit einem entschlossenen Gegner
zu tun hatte. Unsomehr muBte ihr Bestreben dar-
auf gerichtet sein, mit der gesamten Feldarmee den
Vormarsch auf Slivniza-Sofia anzutreten, nachdem
sie sich entschlossen, den Waffengang mit den Bul-
garen zu wagen.

Die Timokdivision mufite deshalb als Reserve auf
der groBen StraBe hinter der Hauptkolonne auf-
schliefen, statt nach der Festung Widdin abzu-
zweigen, die Morawadivision schon am 17. von
Bresnik nordwérts abmarschieren zur Verbindung
mit der Schumadjadivision, statt sich von ihr durch
den Marsch auf Pernik zu entfernen. Die kleinen
ungewollten Zwischenfille spielten dann nicht diese
verhdngnisvolle Rolle.

DalBl die Donaudivision am 17. morgens unver-
schens in ein Gefecht verwickelt wurde, als die ge-
waltsamen Rekognoszierungen zum Zusammenstof}
mit den feindlichen Vorposten fiihrte, ist eine Fr-
scheinung, welche die Kriegsgeschichte schon ofter
zeigte. Wenn nur andere Truppen da waren, welche
in die Liicke treten konnten.

Am 6. August 1870 fithrte das allzu selbstindige
Vorgehen der Brigade Walther gegen die Absicht
der Oberleitung zur Schlacht von Worth. Sie konnte
den begangenen Fehler ausgleichen durch die als-
baldige Entwicklung der iibrigen Korps. Sie konnte
es nicht mit derselben Kraft, wenn schon vor der
Entscheidung eine groBe Kolonne rechts abzweigte
auf Bitsch, eine andere noch stirkere links (siidlich)
in der Richtung auf diec Festung Stralburg.

(Fortsetzung folgt.)

Neu - Organisation des Militirflugwesens
in England.

Nach zahlreichen Versuchen und Voriibungen
sind jetzt die endgiiltigen Bestimmungen iiber das
Fliegerwesen in Heer wund Marine Englands
herausgegeben worden. Die ganze Institution
trigt den Namen ,XKonigliches Fliegerkorps®.
Nach den Bestimmungen erginzt sich das-
selbe a) an Offizieren aus solchen, die erfolgreich
einen Fliegerkurs in Salisbury absolviert haben
und sich dort das Fithrerzeugnis erwarben; b) aus
freiwillig sich meldenden Zivilfliegern. Das Unter-
personal des Korps wird bei der Armee teils aus
freiwillig sich meldenden, teils aus kommandierten
Mannschaften entnommen, bei der Flotte wird das-
selbe nur durch Freiwillige aufgebracht. Der Of-
fizierflieger muB sich verpflichten, vier Jahre im
Korps zu bleiben und von jedem ihm befohlenen
Orte, ob im In- oder Auslande, dies ist gleich, auf-
zusteigen. Die nach obiger Zeit zur Reserve des
Korps iibertretenden Offiziere werden in eine erste
und eine zweite Reserve geteilt, in erster verbleibt
nur derjenige, der in jedem Vierteljahre einen Flug
von mindestens neunstiindiger Dauer auf dem Ueb-
ungsfelde zuriickgelegt und der einen mindestens
einstiindigen Ueberlandsflug ausfiihrt. Die der zwei-
ten Reserve angehorigen Offiziere haben nur in
lingeren Pausen Fliegerdienste hie und da zu tun
und werden nur im Kriege einherufen. Die Offiziere
des aktiven Fliegerkorps, sowie die der Militar-
behorde sich zur Disposition gestellt habenden Zivil-
flieger mit Fithrerzeugnis erhalten eine jédhrliche
Zulage von Fr. 1875. Allen Zivilfliegerschulen
des vereinigten XKonigreiches zahlt die Heeresver-
waltung eine jihrliche Pauschalsumme als Zuschuf3
und als Aufmunterung, auflerdem erhalten dieselben
noch besondere Gratifikationen, wenn sie in irgend
einer Art und Weise den Militarflicgern Beistand

gewihrt haben. Die Kosten der Flugschule
bei Salisbury werden gemeinsam aus dem Etat
fiir Heer und Flotte bestritten. Alle der Flotte
angehorigen Flieger, welche in Salisbury aus-
gebildet worden sind und dort das Flugzeug-

Fithrerzeugnis erhalten haben, miissen danach noch
cinen weiteren Erginzungskursus auf der Marine-
flugschule zu St. Eustarch absolvieren. wmn speziell
ausgebildet zu werden im Aufsteigen von Schiffen
aus und auch wieder Landen auf denselben. Es
werden jihrlich drei je viermonatliche Fliegerkurse
in Salishury abgehalten werden. Der Unterrichts-
plan besteht aus folgendem, natiirlich ganz allmédh-
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