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Ueber Erziehung zum Vorgesetzten.

Von Hauptmann P. Keller.

(Fortsetzung.)
II.

Als zweites  Mittel zur Brzichung zum Vorge-
sctzten habe ich das eigene Beispicel genannt. lch
verstehe darunter nicht nur das Beispiel, wic man
es landldufig vom Vorgesctzten verlangt, und wie
¢s mit wenigen, unriithmlichen Ausnahmen auch
geleistet wird, dall er nimlich in der Schiitzen-
linie der Vorderste sei, der erste, der in den
Wassergraben springt, der letzte, der in Kilte und
Regen den Mantelkragen hoch schligh usw. All
das gehort auch dazu, es hat aber nur bedingten
Wert, wenn das innere Wesen damit nicht iber-
cinstimmt. Wer Vorgesetzte zu erziehen hat, und
das sind, wie schon gesagt, alle Offiziere, ohne
Ausnahme, der darf sich niemals ganz gehen lassen,
sonst lduft er Gefahr, seinem Anschen zu schaden,
und damit seiner Autoritit. Viele suchen das da-
durch zu vermeiden, dal} sic iiberhaupt nur dienst-
lich mit ihren Untergebenen verkehren. So stellen
sie sich allerdings nicht leicht bloB, aber sie haben
auch gar keinen Einflull auf ihre Untergebenen,
sic lernen sie nicht kennen und geben jenen keine
Gielegenheit, sich ihnen menschlich zu nihern. Das
fihrt zu unerquicklichen Verhiiltnissen, denn der
junge Untergebene sicht so in scinem Lehrer und
Vorgesetzten den Tyrannen, der ihn dienstlich
seine hohe und iiberlegene Macht fiihlen liBt, es
aber unter seiner Wiirde hiilt, sich um seine Per-
sonlichkeit zu kiimmern. Der Mangel an Korps-
geist, der im Offizierskorps der TInfanterie leider
nicht wegzuleugnen ist, mag viel einer zu schroffen
Ausbildungs- und Erzichungsmethode in der Offi-
ziersschule zuzuschreiben sein. Man liBt die Offi-
ziersschiiler gerne zu sehr fiihlen, dall sie noch
Unteroffiziere sind, und behillt sie so ganz in der
Auffassung des Unteroffiziers, wihrend sie doch
nachher eigentlich gar nicht mehr sollen daran

denken, dal} sie einmal auf dieser niedrigen Stufe
der Vorgesetztenleiter gestanden haben. Die hohere
Auffassung des Offiziers zieht mannicht mit demneuen
Waffenrock an, sondern die mubB durch Unterricht
und Behandlung geweckt und gestirkt werden.
Auf der anderen Seitc aber sind unsere Offiziers-
schitler wieder viel zu sehr sich selbst iiberlassen
und werden viel zu wenig auch als angehende
Kameraden behandelt, und damit zu solchen erzo-
gen. Wir erinnern uns alle, dafl uns die gemein-
samen Mahlzeiten der Offiziersschule ein Greuel
waren, entweder weil wir in der Niahe des anwe-
senden Offizicrs sitzen mubiten und uns dort nicht
wohl fiihlten, oder weil alles unter einem gewissen
Zwang litt, und niemand wagte ecin freies Wort
zu sprechen, aus Angst die feierliche Stille zu
brechen. Diese Schen macht sich noch in der
Rekrutenschulegeltend, womanin einem Gesprichmit
der Serviertochter mehr Befriedigung findet, als
an der Unterhaltung mit Vorgesetzten. Mag sein,
dali dax in den Wiederholungskursen nicht in Er-
scheinung tritt, aber dafiir werden dort bei den
Mahlzeiten dienstliche Angelegenheiten und oft
auch Kompagniercibereien erledigt, und beides
entfremdet die Mahlzeiten ihrem Nebenzweck, auch
der geistigen Erholung zu dienen.

Es ist nicht wegzuleugnen, dall wir Instruktions-
offiziere *an diesen Verhillinissen keine geringe
Schuld tragen, dadurch, dall wir e nicht verstehen,
Gegenstiinde allgemeiner Natur ins Gespriach zu
ziehen und dadurch, dali wir die Hauptmahlzeiten
gerne so legen, dal}i sie nicht gemeinsam stattfin-
den kémnen, des Dienstes wegen oder mit Riicksicht
aul diejenigen, die Angehérige auf dem Waffen-
platz haben. Es ist eben nicht jedem gegeben mit
jedem iber einen Gegenstand zu plaudern, der ihm
gerade paBt, denn das ist cine Kunst, und in
einer kleinen Garnison erhilt man auch wenig
Anregung von auben. Wenn man allein mit einer
Schar junger Leute sitzt, von denen jeder andere
Interessen hat und wenig Initiative zur Unterhal-
tung, so ist man bald verbraucht. Deshalb sollte
jeder Verheiratete wenigstens einmal in der Woche
an der gemeinsamen Mahlzeit seines Kurses teil-
nehmen miissen und sollte diese Mahlzeit zu einer
Zeit stattfinden, in der Niemand dienstlich verhin-
dert sein kann.



os scheint mir auch der Erwigung werl; ob
wir richtig handeln, wenn wir die Offiziersschiiler,
die mit ihrer Einheit als Korporal Dienst tun,
ganz vollstindig nur als Korporale behandeln. Ge-
will sollen sie hier in erster Linie die ihnen als
Vorgesetzte fehlende praktische Erfahrung sammeln,
es lernen, was es heiit, iiberhaupt Vorgesetszte zu
sein. und wenn man diese Dienstleistung nur so
auffalit, so mag ja ein ganzes Untertauchen kriif-
tiger wirken, als nur ein halbes.

Dem michte ich aber entgegenhalten, dall diese
jungen Leute mit aller Sorgfalt miissen zu Offi-
zieren erzogen werden, und daB die kurze Zeit,
die wir dazu zur Verfiigung haben, uns keinen

Unterbruch in dieser Beziehung gestattet, ohne
Schaden fiir dessen Griindlichkeit. Und zudem

1st das die einzige Gelegenheit fiir das Offiziers-
korps, dem sie einst mutmaBlich angehoren wer-
den, seine zukiinftigen Kameraden kennen zu
lernen, bevor sie endgiiltig den Offiziersrock anzie-
hen. Von diesem Gesichtspunkte aus schiene mir
berechtigt, diese Offiziersschitler zwar zum Dienst
als Unteroffiziere zu verwenden, mit allen Chi-
kanen und Malizen (denn fiir die meisten ist es
ja das allererste Mal, daBl sie als wirkliche Vor-
gesetzte auftreten sollen), auBer Dienst sie aber
als angehende Offiziere zu behandeln und sie auch
an den Offizierstisch zu kommandieren. Ich glaube
auch nicht, dall es geniigt, sie zu den gemiit-
lichen Vereinigungen beizuziehen, das gibt ilinen
ein unvollstindiges Bild vom Verkehr in- einem
Offizierskorps. Die meisten jungen Leute sind be-
fangen und verlieren diesc Befangenheit erst hach
lingerem Zusammensein, so dall auch die Offiziere
ihre zukiinftigen Kameraden nur ganz oberflich-
lich kennen lernen. Eine solche Bevorzugung
scheint mir fiir ihre spitere Stellung als Offizier
in der Einheit von Vorteil, weil dann keiner von
ihren Untergebenen den Gedanken haben kann, er
habe mit seinem Leutnant auch schon aus der
gleichen Pfanne genascht. Der junge Leutnant
wiirde sich spiter in sciner neuen Wiirde nicht so
eingeengt fithlen, wenn er schon in Offizicrskreisen
verkehrt hiitte und dem Verkehrston unter den
Offizieren wiirde es mancherorts auch nicht schaden,
wenn sie auf solche ,,Aufpasser® miiiten Riicksicht
nehmen und ihrer Naturwiichsigkeit etwas Zwang
auferlegen.

Wir messen oft einer gewissen Formlichkeit im
Umgang zu wenig Bedeutung bei, und lachen
iiber Leute mit nicht gerade allzu ordonnanzmaBiger
Bekleidung. Ich weill nicht, ob wir ganz recht
daran tun. Wer sich im Verkehr mit Héhern oder
Untergebenen, oder auch seinesgleichen einer ge-
wissen Formlichkeit befleissigt, beweist, dafl er
nach Selbstbeherrschung strebt, und wird viel
weniger Gefahr laufen, sich zu vergessen, als der-
jenige, der es nicht fiir taktlos hilt, mit einem
Glimmstengel im Mund mit Héheren und Gleich-
gestellten zu sprechen. Wer auf sich selbst, auf
die duBlere Erscheinung seiner Person in Korrekt-
heit des Anzuges etwas hilt, wird viel leichter
auch von scinen Untergebenen Korrcktheit ver-
langen und erreichen, als eciner, der sich nicht
geniert, am Sonntag mit verschwitztem Waffenrock-
kragen herumzulaufen. Mir ist eine gewisse Ueber-
treibung im guten Sinne immer noch lieber als
eine solche im schlechten. Nachldssigkeit ist hof-
fentlich nicht das XKriterium fiir republikanische

fihrung unter ihr Kommando.

Gesinnung.  Was gutes Gigerltum ist, hat sich
immer noch wieder auf das zulissige MaB} reduziert,
je mehr man es gewihren ldBt, desto rascher; und
wer aus purer Eitelkeit zum Gigerl wird, schlieBt
ganz sicher seine militdrische Karriere frither ab,
als er glaubt. Denken wir dann und wann daran,

‘daB unsere Vorfahren von Marignano die grofiten

Gigerl ihrer Zeit waren, aber auch die besten

Soldaten der Welt.

Ein Mangel an Form ist auch die Tendenz, dic
man noch da und dort trifft, dall Vorgesetzte, Offizicre,
mit ihren Untergebenen Schmollis machen, ohne sie
vorher gekannt zu haben, gewissermafien als Ein-
Es ist das natiir-
lich ganz Sache personlicher Anschauung und des
Taktes, aber mir scheint, das dirfte nicht Ge-
wohnheit oder Usus sein, heriibergenommen aus
dem Usus der gemeinen Soldaten. DaBl dort alle
auf Du sind, ist ganz in der Ordnung, es mag
auch in der Ordnung sein, wenn Angehorige des
gleichen Grades auf Du verkehren. Aber es ist
nicht in der Ordnung, wenn der Untergebene mit
dem Vorgesetzten auf Du ist. nur weil beide fiir
13 Tage an der gleichen Karre ziehen miissen.
Man kann sich sehr gut verstehen, ganz ausge-
zeichnete Kameraden sein, aber man ist eben doch
Vorgesetzter und Untergebener, und -dieses Ver-
haltnis liiuft Gefahr, wenn man sich auBerdienstlich
zu nahe tritt, ohne sich sonst niher zu kennen.
Es riittelt amm Ernst der Sache, 1at Zweifel auf-
kommen an der Autoritit des Hoheren, wenn in
einem Befehl der Vorgesetzte den Untergebenen
duzt. Und wie rasch ist das geschehen. Wenn
man per Sie ist. legt man sich immer eine ge-
wisse Reserve auf im Verkehr, und das kann nur
von Gutem sein. Wir miissen immer bedenken,
daB} die Untergebenen ihr Handeln nach dem Uns-
rigen bemessen und ein Verstoll gegen den guten
militdrischen Ton unsererseits bei 1hnen einen
kraftigen Wiederhall findet.

GewiB sollen wir gerade mit Riicksicht auf
unsere Tatigkeit als Krzieher, angehender Vorge-
setzter und solcher, die es bereits sind, Kamerad-
schaftlichkeit pHegen und, wo es immer angeht,
auch Gemiitlichkeit und Poesie zu ihrer vollgn
Geltung kommen lassen, aber unsere Gemiitlichkeit
darf niemals diejenige eines Fuhrknechtes sein,
sondern es soll auch iiber dem frohlichsten Fest
cin gewisser hochanstdndiger Ton herrschen, der
eben den Offizier iiher den gemeinen Soldaten
erhebt.

Damit glaube ich, klar gemacht zu haben, wie
ich das eigene Beispiel bei der Erziehung zu Vor-
gesetzten auffasse.

Il

Den allergrobiten Kinflull aul Denkweise, Auf-
fassang ihrer Stellung und Verhalten der Unter-
gebenen hat nie versagendes Wohlwollen und ab-
solute Gerechtigkeit. Dazu gehort nicht allein
Gemiitlichkeit im Verkehr und am Biertisch, Zu-
weisen von Vorteilen dienstlicher und finanzieller
Art und was weiter einen gewissen Schein von
Wohlwollen zu erzeugen vermag. Ich verstehe
darunter auch nicht einen gewissen viiterlichen
Ton beim Erteilen von direkten oder indirekten
Riigen; nicht eine gewisse Herablassung bei Er-
teilung von mehr oder weniger notwendigen Be-
lehrungen. Und endlich verstehe ich unter Wohl-




wollen nicht etwa schwiichliche Nachsicht gegen-
iiber Fehlbaren, sei es, weil man nicht einzuschreiten
wagt aus personlicher Charakterschwéche iiberhaupt,
oder weil man das MaB des Einschreitens will von
den Folgen der Verfehlung abhingig machen. Das
ist nicht Wohlwollen, denn Wohlwollen ist nicht
Schwiche, sondern Kraft. Ein schwichlicher, un-
entschlossener Vorgesetzter kann niemals wohl-
wollend sein, weil das Wohlwollen, das wir zur
Erziehung militarischer Vorgesetzter brauchen, zum
Festhalten an seiner Meinung Hohern gegeniiber
fithren kann, und das braucht Mut. Was also
dasjenige Wohlwollen ist, das ich als unerliBlich
hinstelle, und wie es sich geltend macht, mag aus
den folgenden Ausfiihrungen hervorgehen.

Der wohlwollende Vorgesetzte wird sich in die
Denkweise seines Untergebenen hineinzuleben ver-
suchen. Dazu dienen ihm dienstlicher und aufler-
dienstlicher Verkehr, darum ist der letztere wichtig
und erforderlich. Unter Offizieren ist derselbe
leicht zu erreichen bei beiderseitigem gutem Willen.
Hiefiir scheint mir das Verfahren des Schiitzen-
bataillons 6 sehr empfehlenswert. Dessen Offiziere
treffen sich regelmiBig einmal monatlich und
sprechen sich in ungezwungener Sitzung iiber ein
vom Kommandanten vorher zum Referat unter-
hreitetes Thema aus. So lernen Bataillonskom-
mandant, Kinheitskommandanten und Zugfiihrer
sich gegenseitig kennen und verstehen. Ich brauche
nicht zu sagen, welchen EinfluB damit der Ba-
taillonskommandant namentlich auf seine noch un-
fertigen jungen Leutnants ausiiben kann. Ein
solches Verfahren wiirde sich in jedem Bataillons-
kreis durchfithren lassen. Weniger leicht ginge
das kompagnieweise mit den Unteroffizieren, trotz-
dem gerade diese am notwendigsten mehr Kontakt
mit den Offizieren finden sollten. Aber so gut
diese jungen Leute ihre Sonntage fiir Vereins-
anlidsse hergeben kionnen, gerade so gut konnen sie
auch einmal zu einer dienstlichen Vereinigung
kommen, die dann aber weniger der sogenannten
Kameradschaft gewidmet wiire als vielmehr ernster
Arbeit. In &dhnlicher Weise mochte ich empfehlen,
im Wiederholungskurs wenigstens einen Abend des
Vorkurses den Unteroffizieren zu widmen, nicht
als ,Kompagnieabend“, sondern zu ungezwungener
Aussprache iiber Dienstfragen, die dem Verstéindnis
der Unteroffiziere angepaBit sind. Das wiirde auch
ithr Ansehen vor der Mannschaft zu heben ge-
cignet sein.

Wer sich in Auffassung und Denkweise seiner
Untergebenen hineinzuleben versucht, lauft selten
Gefahr, die Handlungsweise derselben falsch zu
heurteilen. Man darf in seinem Untergebenen nie-
mals seinen Widersacher sehen; man soll seine
Handlungen nicht mit Mifitrauen betrachten, in
denselben nicht eine unberechtigte Selbstindigkeit
sehen, nur weil sie sich mit der eigenen Anschau-
ung und dem durch diese und durch langjihrige An-
wendung geheiligtén eigenen Schema nicht zu decken
scheint. Mifitrauen ist eine unsoldatische Eigen-
schaft und meist der Ausdruck des Mangels an
Befithigung oder gutem Willen, in die Denkweise
anderer hineinzusehen. Wer in seinem Untergebenen
stets und iberall in erster Linie das Gute sucht,
wer in ihm einen ebenso iberzeugten und ernst-
haften Arbeiter sieht, wie er selber ist, wer in ihm
den anstindigen Menschen sieht, dem fehlt der
(irund zu unberechtigtem MiBitrauen. Auch rein

dublerlich ist nicht der geringste Grund zu Mil-
trauen vorhanden, denn alle unsere untergebenen
Vorgesetzten sind auf Grund erwiesener Tiichtigkeit
das geworden, was sie sind. Etwas anderes diirfen
wir gar nicht annehmen, sonst handeln wir un-
gerecht. Daran darf dem Einzelnen gegeniiber
auch die Tatsache nichts indern, dall wir uns in
unserer Annahme schon mehr als einmal getduscht
gesehen haben, denn den Einzelnen trifft an un-
serer triitben Erfahrung kein Anteil. Gerade dann
darf man in dieser Auffassung nicht wankend
werden, wenn man sieht, dall der Untergebene
eigene Wege geht. Erst ist zu priifen, ob dieser
eigene Weg das Resultat einer bestimmten Denk-
richtung ist, und ob er einen klaren, bewufiten
Zweck verfolgt. Auch falsches Denken, wenn es
eigenes Denken ist, ist immer besser, als gedanken-
los nachgeahmte Arbeit. In der Angst, in der
uns zu Gebote stehenden kurzen Arbeitszeit nicht
das Pensum abzuwickeln, das uns vorschwebt oder
vorgeschrieben ist. lassen wir diesen Grundsatz
oft auBer Acht und ersticken so eigene Regungen.
Unbewullt stellen wir damit eine gewisse AeuBer-
lichkeit, ein Scheinresultat iiber den Geist, iiber
den innern Halt- der Truppe, der umso grofler ist,
je mehr jeder Vorgesetzte selbsttitig, aber auch
selbstverantwortlich nach den Anordnungen einer
weitblickenden Fiithrung arbeitet.

Wer Vorgesetzte zu erziehen hat, darf nie ver-
gessen, daB niemand unfehlbar ist, und daB nicht
die Mittel vorgeschrieben werden kinnen, sondern
allein das zu erreichende Resultat. Denn das gleiche
Mittel kann in der Hand des Einen zum Ziele
fithren, dem Andern versagt es vollkommen.

Aengstliches Abwiigen und Beurteilen, ob die
Wege, die der Untergebene zur Erreichung des
ihm vorgezeichneten Resultates anwendet, auch
wirklich die ganz richtigen seien, ob er nicht viel-
leicht etwas zu weit aushole, erweckt Unlust zur

. Sache und zehrt am Vertrauen in den Vorgesetzten
-und erzeugt leicht den Gedanken, es sei ihm mit

dem vorgeschriebenen Resultat nicht so recht ernst.
An diesem Fehler kranken die meisten unserer
Unterrichtsbefehle: sie stellen ein sehr hohes Ziel,
beschréinken aber durch Festlegung aller moglichen
Nebensachen die Zeit und die Freiheit in der Ver-
wendung derselben, und bleiben deshalb schine
Phrasen. Dazu kommt dann noch, daB sehr oft
derjenige, der den Befehl gegeben hat, sich um
die Ausfithrung desselben recht summarisch kiim-
mert. So gehe ich nicht sehr fehl, wenn ich be-
haupte, dal wir uns schon vollkommen daran ge-
wohnt haben, solche Befehle nicht ernst zu nehmen.
Das aber ist ein Mangel, der nicht ungestraft
bleiben wird, denn er mindert die Frnsthaftigkeit
jeder Befehlsgebung herab.

Es ist fiir das Resultat nicht gleichgiiltig, ob
eine Sache mit Lust und Freude begonnen werde
oder nur aus Zwang oder Gewohnheit und Gleich-
giiltigkeit. Jeder junge Vorgesetzte tritt mit grofien
Vorsitzen an seine Aufgabe heran, jeder will ein
guter Vorgesetzter und brauchbarer Arbeiter sein,
aber nicht alle haben das gleiche Beharrungsver-
mogen. Wer zielbewuBlt eigene oder von andern
iibernommene, aber als richtig empfundene Ideen
will zur Geltung bringen, wer rasch merkt, daB
diese ihm nicht erlauben mit dem Strom der Gleich-
giiltigen und Indifferenten mitzuschwimmen, wird
leicht anf Widerstand stoflen. Dieser ist der Priif-



stein fiir die Stdrke seines Charakters und seiner
Ueberzeugung. Den Starken reizt der Widerstand
zur Anspannung aller Krifte um ihn zu brechen,
und dieser Kampf wird ihm zeigen, was an seinem
Wollen brauchbar ist und was nicht, wo er seine
ganze Kraft einsetzen soll und wo er nachgeben
darf, um auf der andern Scite mehr zu erreichen.
Die Erfahrung, die er dabei sammelt, wird ihn
befihigen, auch andern gegeniiber Richtiges vom
Unrichtigen, Brauchbares vom Blendenden zu unter-
scheiden. Bei wohlwollender Behandlung kinnen
solche Leute gute Vorgesetzte werden. Wenn aber
Mifitrauen und Aengstlichkeit oder gar Uebelwollen
aus Furcht vor der offentlichen Meinung ihnen
den Kampf allzusehr erschwert und aussichtslos
erscheinen ldBt, dann werden die Einen verbittert
und vielfach in der Beurteilung ihrer Vorgesetzten
ungerecht, die Andern aber geben den Kampf um
ihre Ueberzeugung auf und werden gleichgiiltig.
Sie tun nur noch gerade soviel, daBl ihnen ihre
innere (Hleichgiiltigkeit nicht kann zum Vorwurf
gemacht werden, weil sie zu offen zutage tritt.
Da sie aber nur mit Unlust arbeiten, leisten sie
nur sehr MittelméBiges, ihre Untergebenen fiihlen
ihre Gleichgiiltigkeit und sie ist ihnen so bequem,
daf} sie sie auch annehmen. Sie werden selbst nur
noch gerade soviel tun, daB der gleichgiiltige Vor-
gesetzte ihre Gleichgiiltigkeit nicht so offensichtlich
sicht, dafi er sie nicht bergehen kann und ein-
schreiten mufl, um sich nicht selbst Unannehmn-
lichkeiten zuzuziehen. Wenn solche Vorgesetzte
dann einmal einzuschreiten gezwungen sind, dann
tun sie es in einem Mafle, das gar in keinem Ver-
hiiltnis steht zur Veranlassung ihres Einschreitens,
sei es, um sich griindlich Ruhe zu verschaffen, sei
es, weil man nach oben der schneidige Kerl scheinen
mochte, der man doch nicht ist.

Solcher gleichgiiltiger Elemente gibt es viele, das
wird mir leider jeder bezeugen miissen, der schon
mit Offiziersschiilern gesprochen hat, die eben ihren
Wiederholungskurs hinter sich haben. Man findet
sie unter den Offizieren, aber auch unter den jungen
Unteroffizieren. Und wenn man dort dem Grund
der Gleichgiiltigkeit nachforscht, so ergibt sich
meistens, daB dieselben bei ihren ersten Anstinden
mit der Mannschaft, um sich ihre Autoritdt zu wahren,
von ihren Kompagniekommandanten nicht geniigend
oder gar nicht geschiitzt worden sind. Das iiber-
sieht man gerne, wenn man die ungeniigende Autoritiit
unserer Unteroffiziere der zu kurzen Ausbildungszeit
in die Schuhe schieben mochte. Je nédher ein Vor-
gesetzter noch an der Mannschaftsteht, desto schwerer
ist es ihm, seine Autoritit zu wahren, desto mehr
und sorgfiltiger mul} sie von oben geschiitzt werden.
Lieber einen Soldaten wegen eines Vergehens gegen
einen Unteroffizier zu hart hestrafen, als ihn merken
lassen, dal} sein Vorgesetzter im Unvecht war. Das
schadet der Sache solange weniger, als das Anschen
und Selbstvertrauen der Unteroffiziere noch so sehr
mufl gehoben werden. .

Diese gleichgiiltigen Elemente schaden der Ent-
wicklung unseres Heerwesens unendlich viel, denn
sie lassen das soldatische Wesen nicht aufkommen.
Ihr Verhalten ist ihren Untergebenen angenehm
und ihre Gleichgiiltigkeit 148t sie selbst und ihre
Untergebenen den Blick fiir das, was ihre Pflicht
ist, verlieren. Und doch trifft die Schuld an ihrem
Wesen nicht sie allein, ja nicht einmal sie in erster
Linie. Sie sind das Produkt eciner falschen Er-
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ziehung. Thr erster Erzieher hat nicht verstanden,
ihre soldatische Pflichtauffassung zu wecken und
so zu stdhlen, daB sie allen Stiirmen trotzen konnte,
oder spitere Vorgesetzte haben ohne Wohlwollen
ithren Eifer oder vielleicht sogar Uebereifer als
unangenehme Eigenart und unberechtigte N euerungs-
sucht dureh kleinliche Bemingelungen unterdriickt.
Oder aber sie waren von Natur aus innerlich gleich-
giiltig, und es war ein Fehler ihrer Erzieher, daf}
sie das nicht bemerkt, oder daBl sie sie trotzdem
weitergeschoben haben. Innerlich gleichgiiltige
Menschen sind zu Vorgesetzten untauglich und miissen
fern gehalten werden. Es ist allerdings oft recht
schwer, diese innerliche Untauglichkeit rechtzeitig
und untriiglich festzustellen, denn oft entwickelt
sich das Temperament erst, wenn es durch irgend
etwas einen #ulleren Anstof} erhiilt. Diese Erfahrung,
und eine besondere Art von Eitelkeit, namlich die,
nicht der bise Mann scheinen zu wollen, oder keinen
schlechten Kerl in seiner Einheit zu haben, hindern
oft die Entfernung von Vorgesetzten, deren Be-
fihigung aus Mangel an Interesse an der Sache
gerechtfertigt und geboten wire.

Wir machen die Anforderungen, die wir an die
Eigenschaften und das Verhalten von Vorgesetzten
stellen, viel zu sehr abhidngig von dem, was eine
gewisse iffentliche Meinung dazu sagt, als von dem,
was die Kriegsbrauchbarkeit erfordert. Der Krieg
erfordert starke, unerschrockene Naturen, die riick-
sichtslos ihr Leben und das ihrer Untergebenen in
die Wagschale werfen, wenn der Erfolg es verlangt.
Solche Naturen erzicht man nicht mit dngstlichem
Abwiigen, was das Volk zu ihren Taten sagt. Thnen
gegeniither zeigt sich das wahre Wohlwollen des
Vorgesetzten dem gegeniiber, den er zu einem solchen
erziehen soll. Mat derselbe cinen Fehler begangen,
so darf er nicht nach dem beurteilt werden, was
der und jener dazu sagen oder gar in die Zeitung
schreiben konnte, sondern nach den Motiven, die zur
Tat gefithrt haben. War es lediglich ein Fehl-:
greifen in den Mitteln aus Eifer oder Unkenntnis,
so crreicht Belehrung mehr als Strafe, vollends
wenn diese den Eindruck erweckt, nur zam Schutze
des Strafenden selbst ausgesprochen worden zu sein.
Strafe hat immer etwas Deprimierendes, gerade
fiir den, der aus Eifer fehlgegriffen, und auch Be-
lehrung kann so erteilt werden, dall sie den Be-
lehrten fiir alle Zeiten vor iihnlichen Mifigriffen
schiitzt.

War es aber ein TFehler, der unlautern Motiven
entsprang, dann muB die Strafe eine derart harte
und fiihlbare sein, dali der Fehlbare aus dem Straf-
male ersieht, welche Wichtigkeit sein Vorgesetzter
der Verfehlung beimiit, und welche er selbst ihr
infolgedessen beimessen mubB.

In beiden Fiillen aber hat der Vorgesetzte seinen
Untergebenen vor jener offentlichen Meinung mit
der ganzen Kraft seiner Autoritit zu schiitzen.
Wie er geurteilt hat iiber den Fall, so war es gut
und gerecht geurteilt, und er ist nur seinen eigenen
Vorgesetzten Rechenschaft schuldig und iibernimmt
diesen gegeniiber durch seine Erledigung die Ver-
antwortung fiir die Tat seines Untergebenen.

Niemals aber darf die Furcht vor der offent-
lichen Meinung auf das Strafmall bestimmend
sein, es darf nicht um ihrer willen hirter bestraft
werden, als die strafbare Handlung selbst es ver-
langt. Daran darf der Vorgesetzte auch dann nicht
irre werden, wenn er vielleicht zu weitherzig war.



Nach auflen hat er den strafbaren Untergebenen
zu schiitzen, auch wenn er ihn unter vier Augen
mit aller Schiarfe hat fithlen lassen, wie sehr er
sich vergangen. Das Gefiihl, durch seine Vor-
gesctzten geschiitzt zu werden gegen unberechtigte
Angriffe, erzeugt Vertrauen in jene, und gute Ele-
mente werden durch solches Wohlwollen von selbst
auf den rechten Weg gewiesen, wihrend das Gegen-
teil Mifitrauen in dem Charakter desjenigen erzeugt,
der seine Untergebenen der offentlichen Meinung
ausliefert, weil das zu beweisen scheint, daB er
sich iberhaupt in seinep Handlungen durch iuBere
Einfliisse bestimmen liBt.

An dem eben Gesagten darf auch die Tat-
sache nichts indern, daBl solches Wohlwollen von
schlechten Naturen als Schwiiche ausgelegt werden
kann, die man ausniitzen darf. Sie kommen ganz
sicher einmal iiber ihrer Schlechtigkeit zu Fall,
und dann mag zu ihrer Beurteilung erschwerend
wirken, dall sie sich einer gerechten Behandlung
als unwiirdig erwiesen haben.

(Fortsetzung folgt.)

Der Krieg gegen Neutrale.

Am 22.Januar brachte die telegraphische Aeuller-
ung des Kapitins der ,Manouba“. Er habe die
29 tirkischen Passagiere nicht freiwilliy ausge-
liefert. Der franzosische Vizekonsul in Cagliari
habe ihm auf Grund einer Weisung der franzisischen
Botschaft in Rom befohlen, die Passagiere auszu-
liefern, da sonst das Schiff konfisziert wiirde.

Diese Mitteilung machte Sensation, sie klirte
aber den IFall nicht auf, verwirrte ihn vielmehr.
Erst die Rede des Ministerprisidenten Poincaré in
der Kammer am gleichen Tage bot die erwiinschte,
wenn auch die franzésische Diplomatie kompro-
mittierende Aufklirung. Danach erhielt die fran-
zosische Regierung vor der Ausreise der ,,Manouba“
ein Schreiben der tiirkischen Botschaft mit der
Mitteilung, dali eine Mission des Roten Halbmonds
durchreisen werde. Der Minister habe davon die
Residentschaft in Tunis mit dem Auftrage ver-
stindigt, sorgfiltig die Identitit der Mitglieder
dieser Mission zu priifen. Die italienische Bot-
schaft in Paris sei aus diesem AnlaB neuerlich,
am 17. Januar, der Neutralitit Frankreichs ver-
sichert worden. Ehe jedoch der italienische Bot-
schafter seiner Regierung diesc Erklirung iiber-
mittelte, sei die ,Manouba“ beschlagnahmt worden.
Der Ministerprisident habe nach Rom und Cagliari
telegraphisch den Auftrag gegeben, die tiirkischen
Passagiere nicht auszuliefern. Das nach Cagliari
gesendete Chifferntelegramm sei jedoch als nicht
dechiffrierbar hehufs Wiederholung zuriickgeschickt
worden, anderseits habe die italienische Regierung
dem franzisischen Geschiftstriger in Rom die Ver-
sicherung (!) gegeben, dal die Passagiere tiirkische
Offiziere (!) seien, die zu Kriegsgefangenen ge-
macht werden konnten. Der franzosische Geschiifts-
triger habe nun geglaubt, er miisse dem franzosi-
schen Konsul in Cagliari nahelegen, dieser Auf-
fassungder ltaliener beizuireten, umernste Schwierig-
keiten zu vermeiden.

Es wurde jetzt der franzosische Botschafter
Barrére nach Rom geschickt, der dort verlangte,
dall die verhafteten Reisenden Frankreich riickiiber-
geben wiirden, damit dieses die Wahrheit feststellen
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konne.  Ttalien beantragte dagegen die Verwcisung
der Angelegenbeit an den Haager Schiedsyerichis-
hof und leitete die Priiffung der tiirkischen Passa-
giere ein. Diese Priiffung ergab, dall vier tatsich-
lich Aerzte und die #brigen teils KNrankenwirter,
teils Verwaltungsbeamte des Roten Halbmondes
seien.  Daraufhin wurden die 29 Tiirken dem
franzosischen Konsul in Cagliari iibergeben, der
sie mit Hilfe der ,Ville d’Alger“ nach Marseille
bringen lieB, wo eine von Frankreich eingeleitete
Intersuchung das Priifungsresultat der italienischen
Kommission im wesentlichen bestitigte.

Eine FEinigung zwischen Frankreich und Ttalien
kam erst am 26. Januar zustande. Die hieriiber
der Oeffentlichkeit gemachte Mitteilung verriet ein
iiberaus grofles Entgegenkommen Frankreichs. Das
beziigliche Communiqué besagte:

sDer franzosische Botschafter und der italieni-
sche Minister des AeuBern sind, nachdem sie den
Stand der Dinge vor und nach der Anhaltung und
Durchsuchung zweier auf dem Wege von Marseille
nach Tunis begriffener franziésischer Dampfer
durch einen italienischen Kreuzer in freundschaft-
lichstem Geiste gepriift haben, in die gliickliche
Lage gekommen, iibereinstimmend und vor jeder
anderen Erwigung zu konstatieren, daBl sich aus
dem Vorfall leinerlei Absicht auf seiten eines der
beiden Linder ergab, die den sie miteinander ver-
kniipfenden Gefiihlen aufrichtiger und dauernder
Freundschaft zuwiderliefe.

Diese Konstatierung hat die beiden Regierungen
ohne Schwierigkeit dazu gefiihrt, sich dahin zu
einigen :

Erstens: Die aus der zeitweiligen Anhaltung und
Beschlagnahme des Dampfers , Carthage sich er-
gebenden Iragen werden gemill dem zwischen
Frankreich und Italien am 25. Dezember 1903
abgeschlossenen und am 24. Dezember 1908 er-
neuerten Schiedsvertrag dem Haager Schiedsgericht
unterbreitet werden.

Zweitens : Was die Beschlagnahme des Dampfers
~Manouba“ und die Festnahme der darauf einge-
schiftten tiirkischen Passagiere betrifft, so werden
mit Riicksicht darauf, daBl diese Malnahme nach
der Auffassung der italienischen Regierung in Ge-
mibBheit der Rechte, die Italien als Grundprinzipien
des Volkerrechtes ansieht, und in GemiaBheit des
Artikels 47 der Londoner Deklaration vom Jahre
1909 getroffen wurde, die besonderen Umstédnde,
unter denen die MaBnahme vor sich -ging, und
die aus ihr sich ergebenden Folgen gleichfalls den
im Haag eingesetzten hohen internationalen Ge-
richten zur Priifung vorgelegt werden.

Zu dem Zwecke, um den Status quo ante he-
ziiglich der festgenommenen tiirkischen Passagiere
wieder herzustellen, werden diese letzteren dem
franzisischen Konsul in Cagliart iiberstelit werden,
um durch seine Fiirsorge an den Ort ihrer Ein-
schiffung gebracht zu werden, unter der Verant-
wortung der franzisischen Regierung, die die not-
wendigen MalBnahmen treffen wird, um zu ver-
hindern, daf} tiirkische Passagiere, die nicht dem
Roten Halbmond, sondern kombattanten Korpern
angehoren, sich von einem franzosischen Hafen
auf tunesisches Gebiet oder auf den Schauplatz
der militdrischen Operationen begeben.“

’ Anhaltung des ,Tavignano«.

Mittlerweile hatte sich am 25. Januar ein neuer
Zwischenfall ereignet. Der Dampfler ,Tavignano®,
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