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Ueber Erziehung zum Vorgesetzten.

Von Hauptmann P. Keller.

(Fortsetzung.)
II.

Als zweites  Mittel zur Brzichung zum Vorge-
sctzten habe ich das eigene Beispicel genannt. lch
verstehe darunter nicht nur das Beispiel, wic man
es landldufig vom Vorgesctzten verlangt, und wie
¢s mit wenigen, unriithmlichen Ausnahmen auch
geleistet wird, dall er nimlich in der Schiitzen-
linie der Vorderste sei, der erste, der in den
Wassergraben springt, der letzte, der in Kilte und
Regen den Mantelkragen hoch schligh usw. All
das gehort auch dazu, es hat aber nur bedingten
Wert, wenn das innere Wesen damit nicht iber-
cinstimmt. Wer Vorgesetzte zu erziehen hat, und
das sind, wie schon gesagt, alle Offiziere, ohne
Ausnahme, der darf sich niemals ganz gehen lassen,
sonst lduft er Gefahr, seinem Anschen zu schaden,
und damit seiner Autoritit. Viele suchen das da-
durch zu vermeiden, dal} sic iiberhaupt nur dienst-
lich mit ihren Untergebenen verkehren. So stellen
sie sich allerdings nicht leicht bloB, aber sie haben
auch gar keinen Einflull auf ihre Untergebenen,
sic lernen sie nicht kennen und geben jenen keine
Gielegenheit, sich ihnen menschlich zu nihern. Das
fihrt zu unerquicklichen Verhiiltnissen, denn der
junge Untergebene sicht so in scinem Lehrer und
Vorgesetzten den Tyrannen, der ihn dienstlich
seine hohe und iiberlegene Macht fiihlen liBt, es
aber unter seiner Wiirde hiilt, sich um seine Per-
sonlichkeit zu kiimmern. Der Mangel an Korps-
geist, der im Offizierskorps der TInfanterie leider
nicht wegzuleugnen ist, mag viel einer zu schroffen
Ausbildungs- und Erzichungsmethode in der Offi-
ziersschule zuzuschreiben sein. Man liBt die Offi-
ziersschiiler gerne zu sehr fiihlen, dall sie noch
Unteroffiziere sind, und behillt sie so ganz in der
Auffassung des Unteroffiziers, wihrend sie doch
nachher eigentlich gar nicht mehr sollen daran

denken, dal} sie einmal auf dieser niedrigen Stufe
der Vorgesetztenleiter gestanden haben. Die hohere
Auffassung des Offiziers zieht mannicht mit demneuen
Waffenrock an, sondern die mubB durch Unterricht
und Behandlung geweckt und gestirkt werden.
Auf der anderen Seitc aber sind unsere Offiziers-
schitler wieder viel zu sehr sich selbst iiberlassen
und werden viel zu wenig auch als angehende
Kameraden behandelt, und damit zu solchen erzo-
gen. Wir erinnern uns alle, dafl uns die gemein-
samen Mahlzeiten der Offiziersschule ein Greuel
waren, entweder weil wir in der Niahe des anwe-
senden Offizicrs sitzen mubiten und uns dort nicht
wohl fiihlten, oder weil alles unter einem gewissen
Zwang litt, und niemand wagte ecin freies Wort
zu sprechen, aus Angst die feierliche Stille zu
brechen. Diese Schen macht sich noch in der
Rekrutenschulegeltend, womanin einem Gesprichmit
der Serviertochter mehr Befriedigung findet, als
an der Unterhaltung mit Vorgesetzten. Mag sein,
dali dax in den Wiederholungskursen nicht in Er-
scheinung tritt, aber dafiir werden dort bei den
Mahlzeiten dienstliche Angelegenheiten und oft
auch Kompagniercibereien erledigt, und beides
entfremdet die Mahlzeiten ihrem Nebenzweck, auch
der geistigen Erholung zu dienen.

Es ist nicht wegzuleugnen, dall wir Instruktions-
offiziere *an diesen Verhillinissen keine geringe
Schuld tragen, dadurch, dall wir e nicht verstehen,
Gegenstiinde allgemeiner Natur ins Gespriach zu
ziehen und dadurch, dali wir die Hauptmahlzeiten
gerne so legen, dal}i sie nicht gemeinsam stattfin-
den kémnen, des Dienstes wegen oder mit Riicksicht
aul diejenigen, die Angehérige auf dem Waffen-
platz haben. Es ist eben nicht jedem gegeben mit
jedem iber einen Gegenstand zu plaudern, der ihm
gerade paBt, denn das ist cine Kunst, und in
einer kleinen Garnison erhilt man auch wenig
Anregung von auben. Wenn man allein mit einer
Schar junger Leute sitzt, von denen jeder andere
Interessen hat und wenig Initiative zur Unterhal-
tung, so ist man bald verbraucht. Deshalb sollte
jeder Verheiratete wenigstens einmal in der Woche
an der gemeinsamen Mahlzeit seines Kurses teil-
nehmen miissen und sollte diese Mahlzeit zu einer
Zeit stattfinden, in der Niemand dienstlich verhin-
dert sein kann.
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