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Der militérischef Geist.

Motto: .Der Geist ist der heste Hebel des Heeres,
ohne ihn helfen alle Paradekunste, alle noch so sinn-
reichen Compositionen und Evolutionen im Augenblicke
der Entscheidung nichts. Das Heer bleibt ohne Geist
vine bloxse Maschine, ein Riderwerk von Automaten.
das den Fahrer im Stiche lisst. Dieser (ieist ent.
steht nieht von selbst, er muss durch iussere
und innere Mittel geweckt, der Krieg im
IFrieden vorbereitet werden. -Scharnhorst.

Napoleon musste wihrend des Feldzuges 1806
den Generalintendanten der Armee Villemanzy
absetzen, weil sich derselbe seiner Aufgabe
nicht gewachsen zeigte. In seinem Buche iiber
diesen Feldzug erklirt der Schriftsteller Fou-
cart das Ungeniigen des (eneraliniendanten mit
folgenden Worten:

»Als ehemaliger Inspecteur en Chef aux revues
lebte er inmitten der beengénden Formalitiiten des
Controllwesens, das die Intelligenz herabdriickt und
nicht geeignet ist, hohere Fiihigkeiten: zu ent-
wickeln®.

Erzherzog Karl schreibt 1802 seinem Kaiser:

»lch finde mich verpflichtet, Euer Majestit
bei der dermaligen Aenderung des Hofkriegsrats-
prisidiums einige Grundwahrheiten, wovon ich ganz
beseelt bin, zur Allergniidigsten Beherzigung vor-
zulegen: Wenn die Armee gekleidet,
genihrtundauch gut exerziertise,
solisstsichdeshalbnoch keinSieg
versprechen: man muss vor allem
auch unausgesetztaufdenmilitari-
schen Geist hinarbeiten, wenn sie
mit Gewissheit siegen soll.

Jedes Administrationssystem, wenn es auch das
Aerarium von allen Unterschleifen sicherstellt,
allein auf der anderen Seite den militirischen
Geist unterdriickt oder gar im Widerspruch steht,
ist in seinen Grundlagen fehlerhaft, ist bei aller
Sparsamkeit und Kontrolle die grisste Verschwen-
dung, weil es den Zweck verfehlt und die ganze
Verwendung, die der Monarch auf die Armee
machte, ohne Nutzen wegwirft.

Bravur, Studium des Kriegswesens und der
allmichtige Hebel des Ehrgefiihls muss allmihlich
verschwinden, wenn alles dieses nur Nebensache
und das administrative Rechnungswesen Haupt-
sache wird.

Die grosste Aufmerksamkeit wird daher fiir
den Prisidenten ‘und Vizeprisidenten nétig sein,

dass nicht in der Zukuoft selbst unbemerkt wieder

sich Einrichtungen einschleichen. wodurch der
militirische Geist beim Offizier und Soldaten vor
und nach verlorengehen wiirde.

Dass die beengenden Formalitiiten des Bureau-
kratismus nicht geeignet sind, im Menschen
jene hoheren Fahigkeiten zu entwickeln. die
allein in schwierigen Lagen die richtigen Aus-
hilfen finden, ist eine platte Wahrheit, die im
gleichen Mass iiberall immer mehr aus dem
Bewusstsein schwindet, wie sich die Verwaltungs-
maschine des Staates als wohlgedltes kompli-
ziertes Raderwerk vervollkommt. Das ist aber
heute auf allen Gebieten des staatlichen Lebens
der Fall. Auf keivem aber ist die Ver-
vollkommnung gleich verderblich wie im Militar-

wesen.  Denn da gehort eine gewisse starre
Ordnung zum Wesen der Sache und fiir den
glatten Friedensbetrieb bedarf es nicht jenes
Manneswesens, das aliein im Krieg den Erfolg
herbeifiihrt; der grosse Napoleon sagt: ,Im
Krieg sind die Menschen nichts, ein Mann ist
Alles“. Dieses Manneswesen muss bei jedem vor-
handen sein, von der hichsten Stelle bis herunter
zum letzten Trommler und muss der Auffassung
und dem Betrieb des ganzen Wehrwesens seinen
Stempel aufdricken. Heroen, wie der grosse
Napoleon, die das dann im Moment, wo man
es braucht, durch die Macht ihrer Per-
sonlichkeit besorgen, sind selten und im
dbrigen, als er in die Hohe kam und gleich der
Welt seine kriegerische Grosse fiihlen machte,
da war schon der militirische Geist in den Heer-
scharen der franzosischen Republik vorhanden,
in denen dagegen alles das sehr mangelhatt
war, was zum schén geordneten Kontrollwesen
gehort. Es diirfte sogar die Moglichkeit ausge-
sprochen werden, dass der grosse Napoleon viel-
leicht gar nicht in die Hohe gekommen wire,
wenn in dem damaligen Frankreich die Heeres-
maschine schon geordnet, dagegen im Heere
selbst die elementare Kraft des kriegerischen
Geistes gefehlt hitte. —

Wie eben vorher dargelegt, ist im Frie-
densbetrieb des Heerwesens die Gefahr immer
naheliegend, iiber dem Streben nach schén ge-
ordneter Verwaltung der Erhaltung und Knt-
wicklung des militarischen Geistes ungeniigend
Beachtung zu schenken. Ist dies der Fall, so
ibertrdgt sich das unabwendbar auf Alles und
selbst wenn die offiziellen Vorschriften iiber
operatives und taktisches Verfahren nach den
allerrichtigsten Grundsitzen aufgestellt sind, so
bekommen sie doch bei der Ausbildung in ihrer
Handbabung den Charakter des Schematismus
und der Formalititen, die die Intelligenz herab-
driicken und nicht geeignet sind. hohere Fihig-
keiten zu entwickeln. Im weitern auch ist un-
vermeidlich,. dass dann den zweckmissigen
Formen fir Truppengebrauch und dass allen
Hifsmitteln der Kriegfiilhrung zu grosse Be-
deutung beigemessen wird und dadurch auch
noch weiter, ohne dass man es will und es ahnt,
bei sich selbst und in der Allgemeinheit das
Bewusstsein geschwicht wird, dass es vor Allem
auf den militarischen Geist ankommt und dass

sein  Ungeniigen durch gar Nichts ersetat
werden kann, wihrend sein kriftiger Pulsschlag
Alles sonst Mangelhafte wett macht. Das

lehren alle Kriege der franzdsischen Revolution
und des grossen Napoleon.

Erzherzog Karl von Oesterreich, der spitere
Besieger des grossen Napoleon bei Aspern, er-
achtete sich 1802 seinem Gewissen gegeniiber fiir




verpflichtet seinem Kaiser zur Allergnidigsten
Beherzigung die Grundwahrheit
vorzulegen, dass die beste Bewaffnung, Ausriist-
ung und Ausbildung den Sieg der Armee nicht
sicher stelle, ,manmuss vor allemauch
unausgesetztaufdenmilitirischen
Geist hinarbeiten, wenn sie mit
Gewissheit siegen soll. Im weitern
sagt er dann, dass das beste Administrations-
system’ in seinen Grundlagen fehlerhaft sei, wenn
es den militirischen Geist unterdriickt oder -gar
im Widerspruch zu ihm steht. Das neue Hot-
kriegsratsprisidium miisse die grosste Aufmerk-
samkeit darauf richten, dass nicht unbe-
merkt sich Einrichtungen wieder einschleichen,
die den militarischen Geist nicht aufkommen
lassen.

Diese Mahnung von 'vor 100 Jahren ist fiir
jedes Heerwesen unserer Zeit beherzigenswert :
mit unserem Milizwesen aber ist es gar nicht
moglich, eine kriegsbrauchbare Armee zu be-
kommen, wenn sie nur einen Augenblick und
auch nur in Nebendingen missachtet wird.

Beim Milizsystem kann niemals die Ausbil-
dung der Fibrer, gerade so gut wie die der
Truppen, auf solche Vollkommenheit gebracht
werden, dass die zum Siegen und zum Er-
tragen von Ungliick notwendige Willens-Ener-
gie auch bei geringem Grad militirischen Geistes
vorhanden ist. Beim Milizsystem miissen —
konnen aber auch — alle unvermeidlichen Un-
vollkommenheiten desselben durch planvolle Ent-
wicklung des militarischen Geistes bis zur héch-
sten Potenz ersetzt werden. Dieses Bewusstsein
hat in friheren Zeiten vielfach gefehlt; das war
der Grund, weswegen man sp eifrig friher be-
strebt war, durch allerlei dussere Hilfsmittel die
Unvollkommenheiten wett zu machen, wihrend
man ihren innern Grund unberiihrt liess.

Unvermeidlich wird beim Milizsystem die
Verwaltungsmaschine mit ihren die Truppen-
fithrung bemutternden Organen immer eine
grossere Rolle spielen als anderswo und als der
Sache gut ist. Denn sie ist allein in Perma-
nenz, die Truppenorganisation ist es nicht, der
wird nur das wirkliche Leben eingehaucht fir die
wenigen Tage der Uebungen. Ganz natiirlich
ist es nur, niemandem darf man einen Vor-
wurf daraus machen und es bedarf nicht einmal
des Hinzutretens der allgemeinen Tendenz unsrer
Zeit, dass unsert Verwaltungsmaschine immer
weiter alles mit ihren zentralisierenden Polypen-
armen umfasste und sich ganz an Stelle der
Truppenfithrung setzte. Aber ebenso natiirlich
und unvermeidlich ist, dass dadurch die Pflege des
militarischen Geistes noch weiter zuriickgedringt
wurde, als bei seiner ungeniigenden Beachtung
schon sowieso der Fall war. Denn die
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,Grundwahrheit“, die Erzherzog Karl schon vor
100 Jahren seinem Kaiser zu allergnidigster Be-
herzigung vorlegte, lautet nicht, dass die Ver-
waltung den militarischen Geist zu entwickeln
und zu fordern habe, sondern dass sie darauf
Bedacht zu nehmen hitte, nicht durch eigene
musterhafte Einrichtung sein Vorhandensein und
seine Fortentwicklung zu verhindern. — Keine
Verwaltungsorganisation kann den militirischen
Geist wecken und fordern, sie hat nur die Macht
ihn zu zerstoren. Und sie zerstort ihn, je mich-
tiger und vollendeter sie ist, denn der Bureaun-
kratismus steht feindlich dem Trieb der Selb-
standigkeit und  Selbsttitigkeit gegeniiber,
der der Ausfluss des militirischen Geistes ist.
Das war dasjenige, worauf der Erzherzog Karl
hinwies. :

Wir kennen nur ein Beispiel, wo, #Zusserlich
betrachtet, der Verwaltungsmechanismus des
Heeres zu einer raffiniert vollkommenen Ma-
schine geworden ist und doch der militar-

ische Geist in ungeschwichter Kraft und in
ungeahnter Grosse fortlebte. — Das war
das Heer Preussens 1866. Eine Reihe

von. Umstinden kamen da zusammen, die das
ermoglichten. Es soll von ihnen nur der eine
genannt werden: die Knappheit der gewihrten
finanziellen Mittel. Das beste Schutzmittel gegen
jene Vervollkommnung der Staatsmaschine, unter
der heute alle Staaten leiden, ist immer der
Zwang, die Vervollkommnung der  Ver-
waltungsmaschine in etwas anderm zu suchen,
als in der Vermehrung der Rader, die alle et-
was zu tun haben wollen. Das ermaoglichte, dass
die Truppenfilhrung den ihr gebtuihrenden Anteil
an der Verwaltung erhielt, nicht als antrag-
stellende. berichterstattende und dann nach
Weisung oder erteilter ,Genehmigung® aus-
fiihrende Stelle, sondern als selbstindig handelnd.
Nur dadurch lisst sich in der Armee aunf Frie-
densfuss die Selbsttitigkeit deruntern Kommando-
stellen erhalten, die vorhanden sein muss, damit
der militdrische Geist nicht verschwindet, son-
dern frisch und kriftig bestehen bleibt, obgleich

man im Frieden seiner nicht bedarf, um
wohlgefillige Resultate zu erzielen.  Nur
dadnrch auch wird das Heerwesen vor der

Zentralisation bewahrt, zu der unabwend-
bar alle Vervollkommnungen der Verwaltungs-
maschine hinfiihren und in der fir den Geist
der Sache, besonders fiir den militirischen Geist,
keic Raum ist. Wohl soll im Militirwesen
gleichmissige Auffassung und gleichmassiges Er-
gebnis des Dienstbetriebs und Ausbildung sicher
gestellt sein, aber das Mittel dafiir ist nicht die
fiir die andern denkende und Alles anordnende
Zentralisation, sondern die auf Erschaffung gleich-
artigen aber doch selbstindigen Denkens und
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auf Erschaffung von Disziplin gerichtete Aus-
bildung und Erziehung. Wo Zentralisation herrscht,
da ist es vergeblich, zu Selbsttitigkeit zu er-
ziehen und auf den militdrischen Geist hinarbeiten
zu wollen; die Selbsttitigkeit wird zur Miss-
achtung ihrer Schranken und der militarische
Geist ist dann eine Frucht ohne Kern.

Es gibt kein andres Heerwesen, in dem im
gleichen Masse, wie in der Miliz der Gedanke
nahe liegend, es misse Alles durch Verfigung
von oben geregelt und auf Selbsttitigkeit diirfe
nicht vertraut werden. Aber der zu solchem
Denken veranlassende Grund — geringe Erfabr-
ung und Routine der nur zeitweise in Dienst be-
rufenen Truppenfihrer — zwingt gerade zum
Gegenteil.

Die Friedensfiihrung, ganz gleich wie die im
Kriege, verlangt vom Milizoffizier einen unge-
heuer grossen Grad von Konzentration auf die
Aufgabe, einfaches klares Denken und die Lust
an einfachem kraftvollem Handeln. Weder das
eine noch das andere kann man von ihm ver-
langen, wenn er an seine Aufgabe herantreten
muss unter der Last zahlreicher Vorschriften
und erginzender Befehle 'und Instruktionen.*)
Nur diejenigen Vorschriften und Instruktionen
sind ibm in seinem Beruf von Nutzen, die er
ganz zu eigen erworben hat, alle andern beengen
ibn ‘in seinem Denken und Handeln. Das gilt
auch fiir alle, selbst die besten Aenderungen und
Ergdnzungen an den Reglementen. Man darf
unter den Verhaltnissen der Miliz nicht wollen,
richtiges Handeln durch den Buchstaben des
Gesetzes und durch zahlreiche zum richtigen
Handeln anleitende Vorschriften und Instruktionen
herbeizufiihren — das kann allein nur durch die
Erziehung von Anfang an und durch die syste-
matische Anleitung zum richtigen eigenen Denken
und zur Lust an entsprechendem eigenem kraft-
vollem Handeln sicher gestellt sein.

Die innere Sicherheit, die der Truppenfiihrer
haben muss, um vor dem Feinde brauchbar sein
zu konnen und um seine Truppe zu kraftvoller
Leistungsfihigkeit zu erziehen, kann im Milizver-
haltnis nur unvollkommen durch Lernen und durch
Ausiilbung des Berufes erworben werden, ihr
grosster Feind ist der innere Zweifel an seinem
Geniigen. Nichts darf man tun oder dulden,
das dem Nahrung gewihrt, von diesem Ge-
sichtspunkt aus miissen alle Anordnungen fiir den
Friedensdienst erwogen werden. Das fithrt dazu.
dass man der Selbstindigkeit und Selbsttatigkeit
so viel zuweist, als nur irgendwie moglich ist, ja
sogar mebrals man geneigt wire furrichtigzu halten.

#) Ein Regimentskommandant der Infanterie hat vori-
ges Jahr 26 Befehle und [nstruktionen aufyezihlt, die
ihm Wegleitung gaben iiber das Pferdewesen in seiner
14-tigigen Uebung!

Wenig muss bei uns befohlen, oder durch
anderweitige Vorsorge von oben vor unrichtiger
Auffassung und Ausfithrung sicher gestellt werden.
Unter unsern Verhéltnissen miissen wir in Vor-
schriften jeglicher Art so konservativ sein,
dass die Vorschrift selbst aus dem Riistzeug
zum richtigen Handeln verschwindet und an ihre
Stelle als Gewohnheitsrecht eine lebendige Art
der Handhabung tritt, die gar nicht notwendig
macht, durch Aenderung oder Erginzung des Buch-
stabens die Vorschrift auf der Hohe der Zeit zu
erhalten.

Wenig befehlen, der Selbsttatigkeit viel aber-
lassen, hat indessen eine Voraussetzung. Diese
ist, dass das, was gemacht wird, recht gemacht
wird, das heisst so vollkommen, wie dem Grad
der Sachkunde und Absicht desjenigen entspricht,
dem man die Selbsttitigkeit anvertraut. Nicht
mehr verlangen, als man verlangen darf, aber
vollkommene Leistung, das ist die Bedingung
fir Gewdhrung von Selbsttitigkeit und muss das
Leitmotiv des ganzen Bestriebes unseres Wehr-
wesens sein. Es ist das einzige Mittel, um beim
Friedenshetrieb des Wehrwesens den militarischen
Geist zu erschaffen und erhalten.

Mit dem viel Befehlen und dem Alles von
Oben vorsorglich Anordnen geht aber gemeinig-
lich Hand in Hand, dass man milde ist in Be-
urteilung der Leistung.

Die Haupterrungenschaft unserer neuen Mili-
tir-Organisation ist, dass sie der Truppenfiihr-
ung die Stellung urd den Wirkungskreis geben
wollte, die ibr ermoglicht, im Kriege die Ver-
antwortlichkeit in Tat und Wahrheit zu tragen.
Die dem entgegenstehenden Verhiltnisse fritherer
Zeit konnten aber nicht radikal gedndert werden,
das lag unabwendbar in den Zustinden, zufrieden
musste man sein, wenn das erreicht wurde, was
man vorschlug. Wenn nun auch mit dem
Gewihrten moglich ist, das Ziel zu er-
reichen, so liegt doch in dem Fortbestehen
der alten Verwaltungsmaschine die grosse Ge-
fabr, dass mit dem Hinzutreten der Trup-
penfihrung die papierene Leitung durch Erlass
von Befehlen und Weisungen und Einfordern
von Rapporten sich vermehrt und damit das
Gegenteil eintritt, was herbeigefiihrt werden
wollte.

Truppenfihrung wie ganz besonders die Ver-
waltungsstellen konnen dem nur vorbeugen, wenn
sie das beherzigen, was Erzherzog Karl als
Schlussfolgerung der seinem Kaiser vorgelegten
Grundwahrheitsagte: , Die grosste Aufmerksamkeit
wird daher notig sein, dass nicht in Zukunft
selbst unbemerkt wieder sich Einrichtungen ein-
schleichen, wodurch der militirische Geist bei
Offizieren und Soldaten vor und nach verloren
gehe*.
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Ich glaube, auch damals in Oesterreich han-
delte es sich nicht so sehr um Verhiitung des
Wiedereinschleichens solcher Einrich-
tungen, wie um die Verhinderung ihres Fortbe-
stehens.

Maschinengewehre der Infanterie.
IIL.

Die Organisation der den Infanterieregimentern
beigegebenen Maschinengewehrkompagnien wird
zunachst davon beeinflusst, wie stark die Kom-
pagnien an Maschinengewehren und an Munition
werden sollen.

Dort, wo die Kompagnie gegen gegnerische
Schitzen, gegen Maschinengewebre oder unter
giinstigen Verhiltnissen gegen Geschiitze kimpfen
soll, verspricht die Kigenart der konzentriert
wirkenden Feuerkraft nur dann den raschen,
durchschlagenden Erfolg, wenn geniigende Ma-
schinengewehre eingesetst werden konnen. Die
Feuerwirkung einer Kompagnie ist begrenzt;
ein einzelnes Maschinengewehr wird hochstens
50 m Front, hochstens ein gegnerisches Ma-
schinengewehr wirksam beschiessen. M it R i ¢ k-
sicht darauf sind sechs Gewehre
bei jedemInfanterieregiment nicht
zu viel; denn in allen Lagen werden sechs
und mehr Maschinengewehre Arbeit und Raum
finden. Ohne den phantastischen Gedanken der
Franzosen iiber Verwendung ungezihlter Ma-
schinengewehre beizupflichten, kann man sehr
wohl der Ansicht sein, dass die Infanterie in
absehbarer Zeit mehr als sechs Gewehre im
Regiment mitfiihren wird.

Die Kompagnie von sechs Gewehren dirfte
aber die obere Grenze sein, innerhalb der eine
einheitliche Fibrung durchfiibrbar bleibt, ihn-
lich der Fiihrung einer Infanteriekompagnie.
Erachtet man acht Gewehre oder mehr im Re-
giment fir notwendig, so bildet man daraus
besser getrennte Kompagnien von je vier oder
sechs Gewehren; denn die Schwerfilligkeit ver-
leitet dann zur zugsweisen Verwendung.

Bei der Neubildung der Maschinengewehr-
kompagnien wurden aus Rekruten und Freiwil-
ligen zunichst Kompagnien von nur vier Ge-
wehren gebildet, im ersten Jahr bei dem einen
Regiment, im zweiten Jahr bei dem andern Re-
giment der Brigaden. Im dritten Jahr wiren
dann nochmals unter Heranziehung von Frei-
willigen die Kompagnien auf sechs Gewehre zu
bringen.

Bis dann sind vielleicht unsre Nachbarn in
der Einfihrung von Maschinengewehren weiter
gegangen und werden wir ihnen vielleicht folgen.
Sie sind uns zur Zeit voraus, wir konnen sie

einstweilen nicht darin iibertreffen, nur einbolen.
Es ist fir unsere Infanterie bedauerlich, dass
wir uns haben iiberholen lassen, nachdem unsre
ersten Versuche mit Maschinengewehren bei der
Kavallerie und im Gebirge schon im Anfang der
neunziger Jahre stattgefunden hatten.

Der Munitionsverbrauch der Ma-
schinengewehre ist gross. Aber in ihrer Feuer-
geschwindigkeit besteht auch ihve Feuerkraft.
Man ist nicht berechtigt, sie deswegen Munitions-
fresser zu nennen, sofern der Krfolg dem Mu-
nitionseinsatz entspricht. Auch die Infanterie
verfeuert Unmengen von Munition. Hier wie
doit ist gute Fithrung und gute Feuerzucht ge-
boten: bei den Maschinengewehren ist jeden-
falls die Feuerzucht sicherer als bei der In-
fanterie.

Beweglichkeit und Marschtiefe begrenzen die
Mitnahme an Munition. In den Infanterien der
verschiedenen Staaten kommen auf ein Maschinen-
gewehr: 15 000 Patronen in Deutschland, 10 000
in OQesterrveich, 20 000 in Frankreich, 19 000 in
Italien, 11 500 in England.*)

Auffallend ist die geringe Patronenzahl in
Oesterreich; es sind dort nur die auf Trag-
tieren mitgefiihrten Patronen mitgerechnet, die
dann bei den Caissons der Infanterie erginzt
werden.

Das Ziirickgreifen auf die Munitionswagen der
Infanterie macht wohl eine weniger verschwen-
derische Munitionsmitgabe mdglich, als Frank-
reich und Italien es vorzusehen scheinen. Auch
der Unterschied der Schusszahl kann durch gute
Schiessausbildung ausgeglichen werden. Unsere
Maschinengewehre miissen mit 12 000—15 000
Patronen auskommen.

Im Ausland wird fortgesetzt gestritten dber
die Vor- und Nachteile der Trans-
portartder Maschinengewehreauf
Tragtieren und auf Wagen Wemn
irgendwo, so dirfen wir hier unbekiimmert
eigene Wege gehen und wir wollen hoffen, es
gelinge der Infanterie so trefflich, den richtigen
Weg zu finden, wie die Kavallerie unbekiimmert
um viele Vorurteile sich mit dem Packsattel die
grosste Beweglichkeit der Maschinengewehre ge-
sichert hat

Fussend auf langen Erfahrungen ist das Tra g -
tier fir unsere Gelindeverhiltnisse die ge-
gebene Transportart Die osterreichischen Ma-
schinengewehre werden ausschliesslich auf Trag-
tieren befordert. Auf das Gewehr mit 10 000
Patronen sind vorhanden: ein Gewehrtransporttier,
tint Munitionstragtiere, ein Tragtier fiir Biichsen-
macherwerkzeuge, Gurtenfiiller. Beschlagwerkzeug

#) Fleck, Hauptmanu. Die neuesten Maschinenge-

wehre, Berlin 1910 bei Mittler u. Sohn.
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