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Die praktische
Ausbildung der Instruktionsaspiranten.
(Eingesandt.)

In Nr. 12 des Jahrgangs 1907 dieser! Zeit-
schrift ist in einem die militdrwissenschaftliche
Abteilung des Polytechnikums behandelnden
Artikel auf den vollstindigen Mangel einer
| systematischen Ausbildung unsrer jungen Aspi-
ranten auf Instruktorenstellen hingewiesen worden.
Der Artikel kam dabei zu dem Schlusse, dass
es empfehlenswert wiire, jene Abteilung speziell
auch dem Zwecke der grindlichen theoretischen
Heranbildung der angehenden Instruktionsoffiziere
anzupassen.

Dass ihre theoretische Vorbildung heute, wo
man sie wie eine wilde Pflanze aufschiessen
lisst und es jedem einzelnen freistehs, die mili-
tarwissenschaftliche Abteilung zu besuchen, otler
auch nicht, sehr im Argen liegt, ja vielmehr
| von einer den spitern Anforderungen entsprechen-
den theoretischen Schulung gar nicht gesprochen
werden kann, ist allgemein anerkannt. Der junge
Instruktionsaspirant, der seine Aufgabe und
Stellung ernst auffasst, empfindet auch meistens
diesen Mangel bitter. Dariiber soll weiter nicht
mehr; gesprochen werden, mége nur recht bald
| die militdrwissenschaftliche Abteilung am Poly-
technikum dem vorerwihnten Zwecke dienstbar
gemacht und damit ein schwerwiegender Mangel
gehoben werden.

Dem Verfasser dieser Zeilen, selbst ein an-
gehender Instruktionsoffizier, liegt es heute

nar daran, die Aufmerksamkeit auf einen
weitern, ebenso schwerwiegenden und fiir die
Ausbildung unsrer Armee direkt verhidngnisvollen
Mangel zu lenken. Den Mangel einer auch
nur annihernd geniigenden, systema-
tischen praktischen Aushildung unsrer
jungen Instruktionsaspiranten. Dabei
hat er insbesondre die angehenden Instruktions-
offiziere der Infanterie im Auge. Wie es in
dieser Hinsicht bei den andern Waffen steht,
entzieht sich seiner Kenntnis; dhnliche Verhilt-
nisse mogen auch dort vorhanden sein.

Es liegt ihm dabei ferne, irgend einen
Vorwurf aussprechen zu wollen; er weiss
recht wohl die Schwierigkeiten zu wiirdigen,
die der notwendigen radikalen Abhilfe einst-
weilen noch entgegen stehen. Er will nur an
Hand von Tatsachen konstatieren, wohin die
jetzt iibliche Verwendung des jungen Instruk-
tionsaspiranten fithren und welch ausserordent-
lich schidliche Folgen dies haben muss. . Die
,Jugend“ soll zwar nicht im Rate der Alten
mitsprechen wollen, aber fiir manches, was das
reale Leben betrifft, hat sie doch das lebhaftere
Gefiihl. Sie, die in den Schuhen, die der Rat
der Alten ihr gibt, laufen muss, empfindet am
besten, wo dieser Schuh driickt. Deswegen
kann es nur erwinscht sein, wenn diejenigen,
die zu bestimmen haben, hieriiber aufgeklirt
sind. So auch hier.

Um gleich das in Frage kommende Uebel an
seiner Wurzel zu treffen, krankt die ganze prak-
tische Heranbildung unsrer jungen Instruktions-
aspiranten*) schwer daran, dass keine der iber
ihre Verwendung direkt entscheidenden Stellen

7‘7') Ich habe dabei speziell die definitiven Instruktions-
aspiranten im Auge.



kategorisch fir eine sachgemiisse, systematische
Kinfihrung in die ihnen spiter obliegenden
Lehrpflichten verantwortlich gemacht ist. Daher
die Tatsache, dass diese jungen Leute auch in
praktischer Hinsicht wie eine wilde Pflanze auf-
wachsen und emporschiessen und, wie das so
gehen muss, oft sehr wilde und sonderbare
Sprosslinge treiben. Statt bestindig in Hin-
sicht auf ihre spitere Verwendung als Lehrer
und Instruierende der Cadres verwendet zu
werden, trigt ihre ganze Verwendung in diesem
so ausserordentlich wichtigen, weil grundlegenden
Stadium den Stempel der Aushilfe, oder, man
verzeihe den Ausdruck, des ,Midchen fiir alles“.
Das naheliegende wire doch wohl, den jungen
Aspiranten, nachdem er als provisorischer Aspi-
rant in einer Reihe von Rekrutenschulen der
eigenen und eventuell auch andrer Watfen in
dem rein Formellen seiner Pflichten als Zug-
filhrer gefestigt ist, nunmehr fiir wenigstens vier
Rekruten- und einige Unteroffiziersschulen den
besten, erfahrensten Kompagnieinstruktoren der
Division, der er als definitiver Aspirant zuge-
teilt wurde, an die Seite zu stellen. Diese
hiatten dann die Verantwortung fiir die oben
erwihnte systematische Einfihrung des jungen
Offiziers in die eigentliche Lehrtatigkeit, die an
Hand hiufiger Besprechungen und Erkldrungen
iiber das zu erreichende Ziel, den einzuschlagens
den Weg und tdglich gemachte Beobachtungen
und Krfahrungen nach jeder Hinsicht hin gewiss
sehr lehrreich gemacht werden konnte. Ganz
allmihlich konnte dann dem jungen Aspiranten
mehr und mehr Selbstindigkeit eingerdumt
werden, bis dass er schliesslich gegen Schluss
seiner Dienstzeit als Instruktions-Aspirant die
Ausbildung einer Kompagnie zur selbstindigen
Leitung anvertraut erhilt. Das ist sein Examen-
stiick vor seiner Anstellung als Instruktor. Das
Ristzeug dazu hat er durch die intensive An-
leitung seines dltern Kameraden erhalten, jetzt
gilt es nur noch zu beweisen, dass er in sich
das Zeug hat, um in selbstindiger Tatigkeit das
Riistzeug zweckdienlich brauchen zu konnen.
So stelle ich mir etwa das einzuschlagende Ver-
fahren vor. '
Wohl hat nun jeder provisorische Aspirant
vor seiner Anstellung als definitiver eine Anzahl
Rekrutenschulen als Zugfiihrer und Unteroffi-
ziersschulen als Klassenlehrer zu bestehen. Diese
aur Zeit iibliche Verwendung des provisorischen
Aspiranten kann daher mit der Kinschrinkung als
zweckentsprechend bezeichnet werden, dass es
sich empfehlen dirfte, ihn nur als Zugfihrer in
Rekrutenschulen und nicht schon als Klassen-
lehrer in Unteroffiziersschulen zu verwenden. Zum
Lehrer und Erzieher von Unteroffizieven fehlt ihm
das erste Krfordernis: Lrfalrung und Routine.
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Was nun aber das zweite Stadium, die Uebergangs-
zeit als definitiver Instruktionsaspirant betrifft, so
wird diese heute dem obenerwihnten Zwecke der
griindlichen und systematischen praktischen Ein-
fibrang in die Lehrtatigkeit als Instruktionsoffizier
in keiner anch nur annihernd geniigenden Weise
gerecht. Sie trigt im Gegenteil, wie gesagt, voll-
stindig den Stempel der ,Aushilfe“. Statt von seinen
tiichtigsten, speziell dazu geeigneten dltern Kame-
raden durch ununterbrochene Zuteilung fiir eine
Reihe von Schulen in die Titigkeit als Instru-
ierender in Unteroffiziers- und Rekrutenschulen
eingefilnt zu werden. sehen wir die jungen,
definitiven Aspiranten hauptsichlich als Adju-
tanten der Kreisinstruktoren und Schulkomman-
danten, oder als Rechnungsfiihrer von allen mog-
lichen Kursen, im Bureaudienst beschiftigt. Ist
schon jetzt ihre Verwendung im Bureaudienst
auf ein durchaus schidliches, ungesundes Ueber-
mass angewachsen, so ist der Ausblick in die
nahe Zukunft noch viel disterer. Da wird der
junge Instruktionsoffizier, d. h. in allererster
Linie ehen der Instruktionsaspirant nicht nur, wie
bisher in Unteroffiziersschulen, Offiziersschulen
und taktischen Kursen als Rechnungsfiihrer ver-
wendet werden, sondern auch noch, was neben
der Adjutantur jede andre Verwendung aus-
schliesst, in den Rekrutenschulen. Wie da noch
daneben eine sachgemisse und griindliche Vor-
bereitung auf den Beruf als Lehrer und Instru-
ierender stattfinden kann, ist mir nicht erklirlich.
Wohin schon die jetzt iibliche Verwendung als
definitiver Aspirant filhren kann, moge beiliufig
die aus der eigenen militirischen Carriere des
Verfassers genommene Tatsache illustrieren, dass
er in seiner ganzen, nun gerade drei Jahre zihlen-
den Anstellungszeit als definitiver Aspirant erst
einmal und zwar im ersten Jahr die Gelegenheit
gehabt hat, der Ausbildung einer Kompagnie in
einer Rekrutenschule von Anfang bis zu Ende
ununterbrochen beiwohnen zu konnen. Und doch
wird er voraussichtlich in absehbarer Zeit vor
die verantwortungsvolle Aufgabe gestellt werden,
eine Kompagnie*) auszubilden. Wie? Arrangez-
vous! — In den beiden andern Rekrutenschulen, in
denen er verwendet werden sollte, wurde er beide-
male so ziemlich in der Mitte durch Abkomman-
dierung auf andre Waffenplatze plotzlich in ganz
andre Verhiltnisse versetzt. Daneben war er aber
volle 14 Monate dieser drei Jahre ununterbrochen

#) Der wichtigste und szugleich schwierigste Teil
dieser Aufgabe besteht bekanntlich in der taktischen
Ausbildung der Cadres, d. h. des Kompagniekomman-
danten, der Zugfihrer und’ Unteroffiziere, zu kriegs-
tiichtigen Fiihrern. Und gerade in Hinsicht auf diese
80 verantwortungsvolle und schwierige Aufgabe bedarf
der angehende Instruktionsoffizier —einer sorgfiltigen,
griindlichen praktischen Vorbereitung! Das lisst sich
nicht improvisieren!



und ausschliesslichim Bureaubeschaftigt. Wieschon
betont, es soll damit kein Vorwurf ausgesprochen
gein; ich bin mir gar wohl bewusst, wie sehr
haufiger Personenwechsel im Bureaudienst fiir
dessen Continuitit schadlich ist. Ich wollte nur
an Hand eines tatsichlichen Beispieles zeigen,
wohin die jetzt @bliche Verwendung der jungen
Instruktionsaspiranten ,zur Aushilfe* auf dem
eigenen oder als ,In die Liicken Springer“ auf
andern Waffenplatzen fiihren kann. Dass aber
die praktische Ausbildung dieser jungen Offiziere
darunter schwer leidet, wenn nicht gar iber-
haupt in Frage gestellt wird, liegt auf der Hand.

Leider drohen diese Verhiltnisse unter der
Herrschaft der neuen Militdrorganisation noch
weit schlimmer zu werden. Auch wenn die
Stelle eines Sekretirs des dem Kreisinstruktor
unterstellten Divisions-Kontrollbureaus geschatfen
werden solite, so wird voraussichtlich der Kreis-
instruktor doch noch einen fiir sein engeres
eigenes Bureau bestimmten Adjutanten haben
wollen und ihn in erster Linie aus den jingsten
Instruktionsoffizieren, vor allem also Instruk-
tionsaspiranten auswédhlen. Gliicklich sind die
Verhiltnisse zu nennen, wenn ein #lterer In-
struktionsoffizier auf dem Platze vorhanden ist,
der nicht mehr fiir den Frontdienst verwendbar
ist und sich speziell fiar den Bureaudienst eig-
net. Aber dies ist eben nicht immer der Fall!
Dieser junge Adjutant wird nun im Interesse der
Continuitit der Bureaufithrung doch mindestens ein
Jahr auf dem Bureau verwendet werden. Ausser
diesem Adjutanten des Kreisinstruktors miissen
aber noch in jeder Division jihrlich in einer
Unteroffiziersschule, vier Rekrutenschulen, einer
Offiziersschule und vielleicht noch einem tak-
tischen Kurs die Stellen als Adjutant und Rech-
nungsfithrer besetzt werden. Dass auch hier
wieder in erster Linie auf die jingsten Instruk-
tionsoffiziere, vor allem Aspiranten, gegriffen
werden wird, ist naheliegend. In jeder dieser
Schulen und Kurse einen andern fiir diesen
Dienst verwenden zu wollen, geht schon deshalb
nicht, weil die Zahl der dafiir verfiigharen jungen
Instruktionsoffiziere bei weitem nicht ausreichen
dirfte. Es wird also schon als ein glickliches
Verhiltnis bezeichnet werden diirfen, wenn ein
junger Instruktionsoffizier als Adjutant des Kreis-
instruktors, ein weiterer als Adjutant und Rech-
nungsfithrer in Unteroffiziers- und Offiziersschule
und eventuell einem weitern Kurs und fernere
zwei fiir je zwei Rekrutenschulen als Adjutanten
und Rechnungsfihrer verwendet werden. Aber
auch so kommen wir zu dem gewiss ganz un-
haltbaren Verhiltnis, dass ein junger Instruk-
tionsoffizier fir das betreffende Jahr iberhaupt
und weitere drei doch wenigstens fiir die Hilfte
der in Frage kommenden Zeit ihrer eigentlichen
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Aufgabe durch Bureau- und Rechnungsdienst
entfremdet werden*). Und wenn dann der junge
Instruktionsoffizier einmal dazu kommt, selbst-
stindig eine Kompagnie auszubilden, so wird er,
wie das schon bisher der Fall war, gar oft
noch nicht einmal seine eigene Schule als
Kompagniechef gemacht haben und auch sonst
vollig ungeniigend vorbereitet vor diese so wichtige
Aufgabe gestellt werden. Ja, wenn, was Gott ver-
hiiten moge, die Stelle des Sekretirs des Kontroll-
bureaus nicht geschaffen werden sollte, miisste noch
ein weiterer junger Instruktionsoffizier ebenfalls im
Interesse der Continuitit der Bureaufiihrung fiir
je ein Jahr in dieses Bureau gesteckt werden.
Diirfen somit mit gutem Gewissen heute schon
die fir die praktische Ausbildung des jungen
Instruktionsaspiranten massgebenden und ent-
scheidenden Verhiltnisse als durchaus ungesund
und schiidlich bezeichnet werden, so werden die-
selben, wie dargelegt, in nichster Zukunft noch
weniger versprechend sein und droht mit einem
Worte der Bureaudienst zur Regel, der Front-
dienst zur Ausnahme zu werden.

Nun soll ja gar nicht bestritten werden, dass
es fiir den angehenden jungen Instruktionsoffizier
von grossem Nutzen ist, einmal griindlich in die
Geheimnisse des Bureau- und Rechnungsdienstes
eingefilhrt zu werden. Gewiss! Nie darf er
aber dadurch in einem solchen Masse, wie dies
gegenwartic der Fall ist, in der Vorbereitung
auf seinen eigentlichen Beruf als Lehrer und
Instruierender beeintrichtigt und seiner Aufgabe
entfremdet werden! Nie soll in dem angehenden
Instruktionsoffizier, der seinen Beruf mit voller
jugendlicher Begeisterung und heiligem Ernst
und Eifer erfasst hat, das Gefithl wachgerufen
werden, dass das fiir eine sachgemisse,
zielbewusste Vorbereitung auf seine spitere
Lehrtitigkeit hin absolut Notwendige, ad-
ministrativen  oder Sparsamkeits- und Be-
quemlichkeitsgriinden  geopfert wird!  Oder
dass seine ganze Verwendung viel weniger
auf systematisch vervollkommneter Basis, als
vielmehr auf dem Grundsatze der momentanen
Aushilfe in allen moglichen Dienstverrichtungen
beruht. Er soll sich doch am Schlusse eines
Jahres mit gutem Gewissen sagen konnen, einen
positiven Gewinn an Wissen und Konnen davon-
getragen zu haben und in seiner Ausbildung ein
gutes Stiick vorwirts gebracht worden zu sein.
Statt dessen herrscht, wie sich der Verfasser
schon in weiten Kreisen hat iiberzeugen konnen,

*) Diese Verhiltnisse sind ganz besonders in Divi-
sionen mit zwei Waffenplitzen unhaltbar! Diejenigen
Armeen, die den ausgedehntesten Verwaltungsapparat
besitzen und am meisten Leute, ob Offiziere oder Unter-
offiziere und Mannschaften im Bureaudienst verwenden,
sind bekanntlich, wie dies die Verhiltnisse im franzo-
sischen Heere zeigen, nicht immer die besten.




in den Reihen der jungen und jingern Instruk-
tionsoftizieren das bittere Gefihl vor, dass, ganz
abgesehen von der theoretischen Vorbildung ihnen
auch in praktischer Hinsicht nicht anndhernd
das fir ihre Haupttitigkeit unbedingt erforder-
liche Ristzeug mitgegeben wird: Das Gefiihl
einer gewissen Vernachlissigung in dem so wich-
tigen Stadium der Vorbereitung mit der
naheliegenden Gefahr, statt zu
hochstmoglicher Tichtigkeit zu
einem gewissen Berutsdilettantis-
mus erzogen zu werden! Dass unter
solchen Kinflissen der Geist der ganzen Insti-
tution schwer leiden muss, liegt auf der Hand.

Einerseits gibt man unsern Truppencadres je
linger desto mehr eine bessere Ausbildung und
vermehrte Selbstindigkeit ; auf der andern Seite
beschneidet man die an sich schon véllig system-
lose und daher ungeniigende praktische Vor-
bereitung der jungen Instruktionsaspiranten noch
mehr. Statt den jungen Instruktionsoffizier von
vornherein punkto Wissen und Konnen auf ein
dem Truppenoffizier moglichst iiberlegenes Niveau
zu heben, wird dadurch der zwischen beiden
notwendige Unterschied mehr und mehr aus-
geglichen und bleibt die Ueberlegenheit des
Instruktionsoffiziers im ginstigsten Fall aut ein
bischen mehr Belesenheit und ganz natirliche
Dienstroutine beschrinkt. Damit entsteht bei
ihm leicht jenes Gefiihl der Unzufriedenheit mit
sich selbst und seinem Berufe, jenes so oft dem
Autodidakten — und das sind ja unsere jungen
Instruktionsaspiranten theoretisch wie praktisch
— sein Leben lang anhaftende, lihmende Gefiihl
der Unsicherheit, ja vielleicht sogar des eigenen
Ungeniigens. Dass darunter in letzter Linie die
Ausbildung der ganzen Armee schwer leiden und
bei einer weitern Entwicklung der Dinge im
obenerwihnten Sinn noch
werden muss, ist klar.

Gewiss, die notwendige Abhilfe dirfte nicht
so leicht zu schaffen und ohne Verdoppelung
der Anzahl der Instruktionsaspiranten aberhaupt
kaum zn bewerkstelligen sein.  Auch diirfte man
sich fragen, ob, um die fiir den Bureaudienst
notwendigen Abkommandierungen auf das aller-
notwendigste Mass zu beschrinken, nicht der
Sekretir des Divisionskontrollbureaus auch zur
gleichen Zeit Adjutant des Kreisinstruktors sein
sollte. Dies diirfte ja fir die grosste Zeit des
Jahres gar wohl moglich sein.

Aber alle diese Schwierigkeiten diirfen nicht
daran hindern, einen schon jetzt grossen, uner-
triglichen Mangel an systematischer Vorbereitung
der jungen Instruktionsoffiziere bhei Zeiten, bevor
er noch grosser wird und noch mehr Schaden
stiftet, zu beseitigen. Lin genialer Geist mag
ja siegreich iiber den Mangel einer griindlichen

mehr  beeintrichtigt
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Bildung triumphieren. Genies sind aber bekannt-
lich iiberhaupt und also auch in den Reihen
unsrer jungen Instruktionsaspiranten dusserst diinn
gesit. Somit dirfte man auch hier
nicht ungestraft von dem allgemein
als richtig anerkannten Elementar-
grundsatz jeder Erziehung und
Ausbildung abweichen kdnnen,
dass dieselbe, um Erfolg zuzeiti-
gen, vor allem auf einem grind-
lichen, systematischen Aufbau
beruhen muss!

Das englische Heeres- und Marinebudget
fiir 1909/1910 und die Neuorganisation
der englischen Flotte.

(Schluss.)
lil. Das Marine-Budget.
Das diesjihrige  Marine - Budget  betrigt

35142700 Lstr., was gegeniiber dem letzt-
jibrigen eine Vermehrung von 2823200 Lstr.
bedeutet.

Davon fallen auf Schiffsneubauten 8885194
Lstr. gegenitber 7545202 des letaten Jahres,
also eine Krhohung um 1339992 Lstr.

Das auch vom Auslande mit grosster Span-
nung erwartete Schiffsbauprogramm fordert im
Vergleiche zu dem einen Schlachtschiff, einem
grossen Panzerkreuzer (19500 Tonnen), finf ge-
schiitzten Kreuzern, 16 Torpedozerstorern und
elf Unterseebooten des letzten Jahves:

4 Schlachtschiffe vom Dreadnoughttyp,*) wo-
von als Abweichung vom bisherigen Bau-
modus zwei schon im Juli und zwel im
November dieses Jahres**) auf Stapel ge-
legt und bis Juli resp. November 1911
vollendet sein sollen.

6 geschiitzte Schnellkreuzer (von wahrschein-
lich zirka 6000 Tonnen),
Torpedobootszerstorer (von
zirka 1000 Tonnen),

2 grosse Schwimmdocks.

Dazu wird eine Summe von 500000 Lstr. fiir
den Bau von Unterseebooten, d. h. etwa elf an
der Zahl, gefordert.

Um aber bis im Frihling 1912 den durch die
Schiffsbautéitigkeit Deutschlands und der Ver-
einigten Staaten gefihrdeten Two Power Standard
aufrecht erhalten zu konnen, gibt der erste Lord
der Admiralitit Mc Kenna in dem das Marine-
budget begleitenden Exposé eine Zusatzerklirang
ab, nach der das Parlament die Regierung er-
michtigen soll, im Falle sie dies notwendig finde

20 wahrscheinlich

#) Dieselben diirften eine Deplacementserhdhung auf
gegen 25000 Tonnen erfahren.

#%) Statt wie bisher erst im Friihjahr des folgenden
Jahres.
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