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nGenehmigt,

Darch sein klassisches Buch iber die Ur-
sachen der Siege und Niederlagen im Krieg von
1870/71 erbrachte der russische General Woide
den Beweis, dass Selbsttitigkeit und Selbstandig-
keit der Unterfiihrer jeglicher Stellung Grund-
bedingung kriegerischen Erfolges sei. Fran-
zdsische Fachschriften haben dann unternommen,
blosszulegen, welches der Grund war, warum in
der dusserlich so glinzenden Armee des zweiten
franzosischen Kaiserreichs bei den Unterfiihrern
die Initiative und das Zusammengehdorigkeitsge-
fahl fehlten, deren Vorbandensein beim Gegner
ein so machtiger Faktor der Erfolge war. Dieser

Grund war die zentralistische Heeresverwaltung,

die im Frieden den Truppenfihrern nicht die
Stellung, Tatigkeit und Verantwortung iiberwies,
die in ihnen das Bewusstsein ihrer Bedeutung
und den Sinn fir verantwortungsfreudige Selbst-
tatigkeit entwickelte.

Die gleiche Erscheinung, die uns der Verlauf
des Krieges von 1870 vor Augen fihrt, zeigt
auch der Verlauf des russisch-japanischen Krieges.
Beim Sieger bis in die untersten Grade hinunter
Gewahrung von Selbstindigkeit und Selbsttatig-
keit, und bei allen Unterfohrern Neigung und
Fihigkeit zum selbstindigen Denken und Han-
deln im Dienst des hdhern Gedankens und Willens,
wihrend beim Besiegten dem Untergebenen kein
Vertrauen entgegengebracht wird und bei diesem
allemal, wo Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit
sich regt, dies Auflehnung ist gegen hdhern
Willen und Gedanken.

Moltke hat den Satz aufgestellt, dass ein Be-
fehl nur das, aber auch alles das enthalten

miisse, was der Untergebene nicht aus eigner
Machtvollkommenheit veranlassen konne. Dieser
Satz gebietet, dem Untergebenen die grosstmog-
liche Freiheit des Handelns zu gewihren; aber
er setzt voraus: Untergebene, die befihigt und
willens sind, die ihnen gewidhrte Selbstindigkeit
zweckdienlich zu gebrauchen. Moltke hat den
Satz nur als das Prinzip aufgestellt, wie im
Krieg befohlen, d. h. geleitet werden soll;
aber ihm im Krieg nachzuleben, ist nur dort
moglich, wo er auch im Frieden das Leitmotiv
ist der Vorgesetzten-Auffassung, der Ausbildung
und Bebandiung der Truppenfibrer. Denn wer
nicht im Frieden zu verantwortungsfreudiger
Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit erzogen wor-
den ist, wird niemals im Krieg, wenn die Ge-
fahren und die furchtbaren Folgen unrichtigen
Handelns vor der Seele stehen, verantwortungs-
freudig bandeln wollen und er wird es nicht
richtig konnen, wenn die Verhaltnisse eigne Er-
kenntnis des Erforderlichen, eignen Entschluss
und eigne Tat von ihm fordern.

Im Milizverhaltnis ganz besonders miissen die
Truppenfibrer zu Selbstindigkeit und Selbst-
tatigkeit zielbewusst erzogen werden, die Grund-
lage fir beides bildet berechtigtes Selbstver-
trauen. Wenn bei der kurzen Ausbildungszeit
und der Masse des Lehrstoffes und bei der Kiirze
der praktischen Uebungen nicht geniigend daran
gedacht wird, dass unklares Wissen und halb-
fertiges Konnen das Gegenteil von Zuversicht
und Selbstvertrauen hervorruft, dann kann nie-
mals das Ziel erreicht werden. Aber nicht bloss
beim Lernen und Ueben, auch bei der ganzen
ibrigen Behandlung der Milizoffiziere durch
hohere Vorgesetzte und Instruktoren muss das
Bewusstsein herrschen, dass die Erschaffung von



Vorgesetzten voll Zuversicht viel wichtiger ist,
als alles andre.

In der Theorie waren wir ja alle hierdber
immer einig ; in der Praxis aber haben wir in
frihern Zeiten bestindig schwer dagegen ge-
sindigt und wenn auch heute sehr viel anders
und besser geworden ist, so begegnet man doch
noch auf Schritt und Tritt jener Anschauung
iiber das Ungeniigen upsrer Truppenfihrer,
die es schwer macht, Truppenfihrer zu
bekommen, auf deren Selbstdndigkeit und
Selbsttatigkeit man sich verlassen kann. Noch
vor ganz wenigen Jahren war man der Ansicht
und lebte ihr nach, dass weder Regimentskom-
mandant poch Hauptmann seine Einheit im
Wiederholungskurs iiben und fihren konne, ohne
den Instruktor als Mentor an der Seite! Wenn
dies speziell heute auch nicht mehr vorkommt,
80 tritt soleche aus der Vater Zeiten iber-
kommene Ansicht doch noch in vielen zu Tage.
Das hat seinen Grund nicht darin, dass man
den Truppenfihrern nicht die ihrer Stellung ge-
bihrende Selbstindigkeit und Selbsttitigkeit an-
vertrauen darf, sondern weil von altersher die
Militdrausbildung und damit unser ganzes Mili-
tirwesen den Schul-Charakter trug.
Wenn auf der Schule den Schillern Freiheit
der Bewegung und des Handelns gewihrt wird,
mit der ausgesprochenen Absicht, aus ihnen selb-
stdndige und selbsttatige Manner zu machen, so
stebt doch immer der Lehrer dahinter und der
Schiiler, der zur Selbstandigkeit erzogen werden
soll, bekommt nie das wirkliche Gefiihl der Selb-
stindigkeit, das heisst der vollen Verantwortlich-
keit fiir sein Handeln. Das liegt im Charakter
der Schule, denn es ist fiir den Lehrer eine
Prinzipiensache, or betrachtet es gewissermassen
als berufliche Pflicht, denjenigen als unmiindig
zu erachten, der sich in seiner Schule befindet.

Die Ansicht von der geringen Miindigkeit
unsrer militarischen Vorgesetzten kam am deut-
lichsten zum Ausdruck, als seinerzeit eingefihrt
wurde, dass die Anordnungen der Truppenfiihrer
fir die Uebungen ihrer Truppe, die zu erlassen
in den Kompetenzen ihrer Stellung liegt, und
fir deren Zweckmassigkeit sie die Verantwortung
tragen sollten, der hohern Genehmigung zu
unterbreiten seien, bevor sie erlassen werden
durften. Das war das direkte Gegenteil von
dem von Moltke aufgestellten Prinzip, dass der
Hohere die Machtbefugnisse der Untergebenen
respektieren muss. Darin lag ausgedriickt, dass
bei uns kein Truppenfihrer etwas aus eigner
Machtvollkommenheit anordnen diirfe, sei es,
weil man ihm die notwendige Sachkunde nicht
zutrauen darf, sei es, weil grundsitzlich bei uns
keiner militarischen Stellung im Frieden die Macht-
befugnis zum selbstindigen Avordnen gewihrt
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werden will; erst wenn der hohere Vorgesetzte
gepriift hat, ob der Untergebene keine Dumm-
heiten machen will, und dann gein Placet unter
den Befehl geschrieben *), darf an die Ausfihr-
ung geschritten werden. Diese aber zeigt dann
sofort alles das, was dberall mit dem Bevor-
munduogsverfahren verknipft ist. Die von
hoherer Stelle genehmigte Vorlage wird gar
nicht wie ein militirischer Befehl behandelt ; es
wird von ihr abgegangen, nicht bloss wenn ver-
dnderte Verhiltnisse dazu zwingen, sondern in
sebr vielen Fallen auch, weil man mit der Vor-
lage die Sache fir erledigt anschaut; jetzt,
sowie diese Ausfihrung kommt, handelt man
so, wie einem jetzt zweckdienlich scheint. Das
ist die gleiche Erscheinung iberall: sowie dem
Untergebenen nicht die Freibeit der Bewegung
gegdont wird, die seiner Stellung zukommt, ver-
schwindet das Verantwortlichkeitsgefihl und er-
folgt frither oder spiter Unbotmassigkeit.

Das alles soll durch die Auffassung der Dinge,
welche m it der Einfihrung des neuen Wehr-
gesetzes zusammenbingt wund ihren Ausdruck
findet in dem Erlass des Schweiz Mili-
departements idber die Ausbildungs-
niele, seine Aenderung erfahren. Wohl soll
nach wie vor der Untergebene seinen Vorgesetzten
vorlegen, wie er den Dienst gestalten will, und
es ist Pflicht des Vorgesetzten, die Vorlage zu
priifen, nachzusehen, ob sie nicht den gesetz-
lichen Bestimmungen und seiner eignen Auf-
fassung und seinen Direktiven widerspricht, aber
das ist nicht mehr das Vorlegen ‘des Programms
von friher. Im Abschnitt IV des Erlasses iber
die Ausbildungsziele ,von den Wiederholungs-
kursen® spricht sich das Departement deutlich
hieriiber aus.

BEs ist nun aber nicht genug, dass von oben
her Selbstindigkeit und Selbsttitigkeit gelehrt
wird ; es bedarf auch der Unterfiihrer, die das
Vertrauen dankbar empfinden, aber auch gewillt
sind, mit eifersiichtiger Energie, sich das kost-
bare Gut zu wahren. In dieser Beziehung darfte
noch manches anders werden; auf einiges sei
bier hingewiesen. Es muss als ein nicht gutes
Zeichen angesehen werden, wenn die Unterfiihrer
mehr als sie gerade midssen der hdhern Ge-
nehmigung unterbreiten. Nur das, aber auch
alles das, was ich meinem Vorgesetzten vor-
legen muss, unterbreite ich ihm, und wenn er
sich in meine Kompetenz einmischt, dann stelle

#) In der Bliitezeit dieses Verfahrens wurde nicht
einmal dem hochsten Truppenfiihrer die Sachkunde und
Kompetenz zugetraut : iiber das Programm fiir ein Kom-
pagniegefecht urteilen zu kénnen; die Vorlage eines
solchen ging durch alle Instanzen der Truppenfiihrung
bis znm Militirdepartement und trug schliesslich soviel
szur Genehmigung empfohlen“mit Stempel undUnterschrift
wie Polizeistempel das Wanderbuch eines Vagabunden,
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ich mich auf die Hinterbeine. Aber dafiir ist
mir dann auch seine Willensdusserung mili-
tirischer Befehl, das hochste Gesetz meines
eignen Willens.

Das andre, worauf hingewiesen werden muss,
ist das Fortbestehen der eigentiimlichen und u n-
soldatischen Gewohnheit, den Befehlen,
die man vor Herausgabe seinem Vorgesetaten vor-
legen muss, dessen ,Genehmigt* beizu-
figen. Wenn ich das Verbot des Betreteus
meines Grund und Bodens erlasse, so gehort
darunter das ,Genehmigt* des Gerichtsprisi-
denten ; denn ich habe als Privatperson nicht
die Kompetenz, andern irgend etwas mit Bussen-
Androhung rechtsgiltiz zu verbieten, oder zu
befehlen. Aber als Truppenkommandant habe
ich das Recht, meinen Untergebenen zu befehlen ;
fir sie bedarf es, um gehorchen zu miissen,
nicht des Placet hoherer Stelle, dazu geniigt,
dass der Befehl von mir ausgesprochen wurde.
Wenn ich nun, aus was immer fiir einem Grund
meinen Befehl der hohern Stelle zur Genehmig-
ung vorlegen muss, bevor ich ihn erlassen darf,
so ist dies etwas, was meine Untergebenen gar
nichts angeht, was ich meinen Untergebenen ver-
heimlichen muss und nicht zur Kenntnis bringen
darf. Dies nicht etwa, weil es mein person-
liches Selbstgefiihl niederdriickt, wenn ich meiner
Truppe mitteile, dass mein Befehl an sie vor
hohern Augen Gnade gefunden habe, sondern
weil das Interesse der Truppe und des Dienstes
das verbietet. Erschaffung von Vorgesetu-
ten-Autoritdt ist dasjenige, das der

Erlass dber die Ausbildungsziele
obenanstellt. Die Vorgesetzten-Autoritit
wurzelt 1m Vertrauen des Untergebenen in.

die Tichtigkeit seines Fiihrers. Dies Vertrauen
kann nie gehorig Boden fassen, wenn der Truppen-
fibrer seiner Truppe verkiindet, dass Das hohern
Orts vorgelegen und gebilligt sei, was er kraft
seiner Stellung selbstindig anordnen muss und
was er richtig anordnen kann, wenn er seiner
Stellang  gewachsen ist. Das ist der Grund,
weswegen man die Sitte aufgeben muss, seinem
Befehl das ,Genehmigt¢ durch die hohere
Stelle beizufiigen. Die Gewohnheit datiert aus
jener Zeit, wo man der Erschaffung von Vorge-
setzten-Autoritit und der Erziehung der Vorge-
setzten zu Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit ge-
ringe Beachtung schenkte und wo man grund-
satzlich keinem Uutergebenen, bis hinauf in die
hdchsten Stellen, das Vertrauen schenkte, er sei
seiver Stellung gewachsen.

Auch friher gab es keine Vorschrift, dass
man dies ,Genehmigt* unter seinen Befehl
setzen misse ; darin, dass man es als richtig und
notwendig erachtete, trat die falsche Ansicht iiber
militarische Verhaltnisse viel starker noch zu

Tage, als in der Tatsache selbst, dass man die
Genehmigung fiir Anordnungen einholen muss,
die man Kraft seiner Stellung zu treffen hat.

Zweifellos ist es nun nur die Macht der Ge-
wohnheit, die unter den verinderten Verhalt-
nissen von heute veranlasst, das ,Genehmigt®
unter militarische Befehle zu setzen. Aber das
Beharren in dieser Gewohnheit hat heute grossre
Bedeutung als friher. Es liegt in ihr, dass der
Geist, welcher die verinderten Verhiltnisse be-
leben und zur Kraft bringen soll, noch nicht die
z8he Schale alter Anschauungen gesprengt hat.
Offen sei ausgesprochen, dass dies die gleichen
Anschauungen der Dinge sind, die 1870 die
franzdsischen und 1904 die russischen Offiziere,
von den hdchsten bis zu den niedrigsten, im-
potent und statt soldatisch-selbstindig disziplin-
und pflichtlos machten.

Es ist ja eine belanglose Kleinigkeit, ob unter
einem Befehl noch ein ,Genehmigt* steht, nie-
mand achtet darauf und niemand kebhrt sich
daran. Aber der Arzt erkennt kleine Stellen,
die der Laie nicht beachtet und der Patient
nicht empfindet, als Symptome schweren Leidens.
Im vorliegenden Fall dirfte in dem Nicht-darauf-
achten und Sich-nicht-daran-kehren das schwerste
Symptom erkannt werden.

Die Instruktoren
in der Beforderungsverordnung.
(Hingesandt.)

Nr. 8 des ,Militir-Amtsblattes® hat uns in
der Beforderungsverordnung vom 12. Mai 1908
die lang ersehnte einheitliche Regelung der
Beforderungsverhiltnisse in der Armee gebracht.

Der Zweck dieser Verordnung ist, die Offiziers-
beforderungen auf rein gesetzlichen Boden zu
stellen, fiir alle Offiziere gleiche Bedingungen
zu schaffen und die bisher mancherorts wirkenden,
mit der militirischen Tichtigkeit gar nicht
zusammmenhangenden, unheilvollen Einflisse auf
Offiziersbeforderungen zu beseitigen.

Das sollite der Zweck sein. Ob er wirklich
damit erreicht ist und ob wirklich fir alle
Offiziere gleiche Bedingungen geschaffen wurdep,
sollen die folgenden Zeilen untersuchen.

Fir Subalternoffiziere und Hauptleute scheint
mit einer Binschrankung die Frage bejaht werden
zu koonen; denn fiir diese Grade ist unfer
normalen Verhidltnissen mit dem Eintritt in
die Landwehr das Avancement abgeschlossen.
Die Einschrinkung betrifft nur Offiziere, welche
nach Art. 51 M.-O. zur Verfigung gestellt sind.
Fir diese gelten nach Art. 13, g der B.-V. die
allgemeinen Bedingungen der Befdrderung. Damit
ist aber fir diese Offiziere gleiche Beforderung
wie die der andern Offiziere faktisch aus-
geschlossen; denn es steht nicht in ihrer Macht,
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