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Allgemeine
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1808.
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nGenehmigt,

Darch sein klassisches Buch iber die Ur-
sachen der Siege und Niederlagen im Krieg von
1870/71 erbrachte der russische General Woide
den Beweis, dass Selbsttitigkeit und Selbstandig-
keit der Unterfiihrer jeglicher Stellung Grund-
bedingung kriegerischen Erfolges sei. Fran-
zdsische Fachschriften haben dann unternommen,
blosszulegen, welches der Grund war, warum in
der dusserlich so glinzenden Armee des zweiten
franzosischen Kaiserreichs bei den Unterfiihrern
die Initiative und das Zusammengehdorigkeitsge-
fahl fehlten, deren Vorbandensein beim Gegner
ein so machtiger Faktor der Erfolge war. Dieser

Grund war die zentralistische Heeresverwaltung,

die im Frieden den Truppenfihrern nicht die
Stellung, Tatigkeit und Verantwortung iiberwies,
die in ihnen das Bewusstsein ihrer Bedeutung
und den Sinn fir verantwortungsfreudige Selbst-
tatigkeit entwickelte.

Die gleiche Erscheinung, die uns der Verlauf
des Krieges von 1870 vor Augen fihrt, zeigt
auch der Verlauf des russisch-japanischen Krieges.
Beim Sieger bis in die untersten Grade hinunter
Gewahrung von Selbstindigkeit und Selbsttatig-
keit, und bei allen Unterfohrern Neigung und
Fihigkeit zum selbstindigen Denken und Han-
deln im Dienst des hdhern Gedankens und Willens,
wihrend beim Besiegten dem Untergebenen kein
Vertrauen entgegengebracht wird und bei diesem
allemal, wo Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit
sich regt, dies Auflehnung ist gegen hdhern
Willen und Gedanken.

Moltke hat den Satz aufgestellt, dass ein Be-
fehl nur das, aber auch alles das enthalten

miisse, was der Untergebene nicht aus eigner
Machtvollkommenheit veranlassen konne. Dieser
Satz gebietet, dem Untergebenen die grosstmog-
liche Freiheit des Handelns zu gewihren; aber
er setzt voraus: Untergebene, die befihigt und
willens sind, die ihnen gewidhrte Selbstindigkeit
zweckdienlich zu gebrauchen. Moltke hat den
Satz nur als das Prinzip aufgestellt, wie im
Krieg befohlen, d. h. geleitet werden soll;
aber ihm im Krieg nachzuleben, ist nur dort
moglich, wo er auch im Frieden das Leitmotiv
ist der Vorgesetzten-Auffassung, der Ausbildung
und Bebandiung der Truppenfibrer. Denn wer
nicht im Frieden zu verantwortungsfreudiger
Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit erzogen wor-
den ist, wird niemals im Krieg, wenn die Ge-
fahren und die furchtbaren Folgen unrichtigen
Handelns vor der Seele stehen, verantwortungs-
freudig bandeln wollen und er wird es nicht
richtig konnen, wenn die Verhaltnisse eigne Er-
kenntnis des Erforderlichen, eignen Entschluss
und eigne Tat von ihm fordern.

Im Milizverhaltnis ganz besonders miissen die
Truppenfibrer zu Selbstindigkeit und Selbst-
tatigkeit zielbewusst erzogen werden, die Grund-
lage fir beides bildet berechtigtes Selbstver-
trauen. Wenn bei der kurzen Ausbildungszeit
und der Masse des Lehrstoffes und bei der Kiirze
der praktischen Uebungen nicht geniigend daran
gedacht wird, dass unklares Wissen und halb-
fertiges Konnen das Gegenteil von Zuversicht
und Selbstvertrauen hervorruft, dann kann nie-
mals das Ziel erreicht werden. Aber nicht bloss
beim Lernen und Ueben, auch bei der ganzen
ibrigen Behandlung der Milizoffiziere durch
hohere Vorgesetzte und Instruktoren muss das
Bewusstsein herrschen, dass die Erschaffung von
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