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Die militirwissenschaftliche Abteilung
des Polytechnikums.

Die militirwissenschaftliche Abteilung des
Polytechnikums dient zur Ausfillung einer sonst
vorbandenen Liicke in der Ausbildungsorgani-
sation unsrer Milizarmee. Die der Ausbildung
der Offiziere dienenden Kurse (Offiziersbildungs-
schule, Zentralschulen, Generalstabsschulen und
Spezialschulen der einzelnen Waffen) miissen
in unserm Milizverhdltnis in 8o kurzer Dauer
abgehalten werden, dass in ihnen das theoretische
Wissen hdchstens nur in einem Umfang den
Lernenden dargeboten werden kann, der eben
geniigt fir das Ausbildungsbediirfnis, dem jede
einzelne dieser Schulen gerade dienen soll.
Jede Vertiefung in den Gegenstand ist ausge-
gchlossen und ebenso auch jene Ausbreitung,
welche den Lernenden zum Weiterdenken, zu
einer intensiven geistigen Beschiftigung mit der
Materie und zur Ergriindung ihres innern Wesens
undl des Zusammenhangs der Ringe veranlasst.
Der theoretische Unterricht in unsern Militar-
kursen dient somit nur dem allerdirftigsten
praktischen Tagesbedirfuis und er wirde seine
Aufgabe falsch auffassen und seinen Zweck ge-
fihrden, wemn er bei den wenigen Stunden, in
denen die Materie abgehandelt werden muss,
mehr bieten wollte.

Wenn Wissenschaft auf diese Art gelehrt
werden muss, so ist die unabanderliche Folge
davon, dass allgemein das Verstindnis fiir die
Bedeutung einer ‘Wissenschaft, die nicht dem
direkt vorliegenden praktischen Bediirfnis dient,

verloren geht und damit gleichzeitig auch das

Verstindnis fir die allgemeine Bedeutung
geistiger Ausbildung. Die unabinderliche Kon-
sequenz davon ist geringes Wissen, Verkennen
der Bedeutung des Wissens und aus diesem
gebt ebenso unabdnderlich hervor: geringes
Konnen. Solchem wird dadurch vorgebeugt,
dass irgendwo eine Stelle ist, wo die Wissen-
schaft ihrer selbst wegen gepflegt wird ; wo sie
wohl dem Bediirfnis des lebendigen realen Lebens
dienen will, aber nicht fir das dirftigste
Tagesbediirfnis zugestutzt werden muss; wo die-
jenigen, die Sinn und Neigung haben zu selb-
stdndigem, weiterem, wissenschaftlichem und gei-
stigem Streben das dafiir notwendige Ristzeug
erhalten. Diese Stelle zu sein ist die oberste
Aufgabe der militdrwissenschaftlichen Abteilung
am eidg. Polytechnikum ; sie hat dbrigens damit
keine andre Aufgabe als wie die Hochschulen
im allgemeinen haben, und worin der wesent-
liche Unterschied zwischen Hochschule und
Fachschule besteht.

Wenn dies als die oberste Aufgabe der mili-
tarwissenschaftlichen Abteilung des Polytechni-
kums anerkannt wird, so ergibt sich daraus ganz
von selbst, dass sie auch die Hochschule ist und
sein muss, auf welcher die Lehrer unsrer Armee,
die Instruktoren, ihre hdhere Ausbildung erhal-
ten. Somit ist der andre Zweck der militar-
wissenschaftlichen Abteilung des Polytechnikums :
unsern Instruktoren eine mdglichst hohe wissen-
schaftliche Ausbildung zu geben, bevor sie als
Lehrer den Offizieren gegeniibertreten.

Der Aufgabe, die Stitte zu sein, wo die
militdrischen Wissenschaften ihrer selbst wegen
gepflegt werden, kann man nur dann frucht-
bringend dienen, wenn als Hauptaufgabe hinge-
stellt wird, den Lehrern der Armee, den Instruk-
toren, die fiir ihren Beruf erforderliche Hoch-



schulausbildung zu geben. Fir diesen Zweck
muss die militirwissenschaftliche Abteilung sorg-
faltig organisiert sein wund von der eidg. Mili-
tirverwaltung ausgenutzt werden. Dass man
das nicht von Anfang an einsah, ist der Grund,
weswegen die Spitzen der Militdrverwaltung und
Instruktion immer der militdrwissenschaftlichen
Abteilung sehr gleichgiltig gegeniiberstanden,
warum diese nie recht zum blidhen und ge-
deihen kommen konnte und waram unser
Insruktionskorps nicht auf der Hohe. steht, auf
der es stehen koonte und unbedingt stehen sollte.

Zweifellos leistet unser Instruktionskorps alles,
was man bei der jetzigen Art seiner Ausbil-
dung von ihm verlangen darf; aber ebenso
zweifellos ist, dass unter den gegenwirtigen
Verhéltnissen nur hervorragend Begabte auf der
ganzen Hohe ihrer Aufgabe stehen konnen und
nicht sehr frih schon zu blossen Routiniers
herabsinken, die den lernenden Offizier wenig
anregen und niemals zu dem hochsten Offiziers-
streben anspornen. Das ist bei dem jetzigen
Ausbildungsgang der Instruktoren gar nicht
anders moglich. Der Instruktor wird heutzutage
noch nach gleichen Grundsatzen fir seinen
Beruf ausgebildet und in demselben eingefiihrt
wie in der guten alten Zeit der Schusterlehrling
in dem seines, nur vielleicht mit dem Unter-
schied, dass der Schusterlebrjunge hie und da
in den Kunstgriffen des Handwerks vom Meister
oder vom Altgesellen unterwiesen wurde; unser
Instruktor aber von gar niemandem die aller-
geringste Anleitung und Anweisung erhilt, es
sei denn, man wiirde als solche ansehen, dass
er durch Tadeln davon unterrichtet wird, wenn
er in seinem Unverstand, in seinem Mangel an
Erfabrungen und Sachkunde etwas falsch ge-
macht hat. Dieses Verfahren konnte vielleicht
geniigen, als der Instruktor nichts andres war
und nichts andres sein sollte als der ,Driill-
meister® der guten alten Zeit, und der Miliz-
offizier der Ansicht war, dass ihm im Rekruten
pdrilllen der Instruktor gerne tberlegen sein
dirfe, wihrend er selbst die Geheimnisse der
taktischen Fihrung selbstverstdndlich mindestens
ebenso gut verstinde wie dieser (d. h. beide
wussten davon blutwenig). Heute aber, da wir
Gott sei Dank so weit sind, dass der Instruktor
dem Truppenoffizier die Mannschaftsausbildung
anvertraut und er selbst nur noch der Lehrer
der Cadres sein will, da geniigt diese Art der
Ausbildung nicht mehr, sondern bedarf es einer
sorgfaltigen und zielbewussten Ausbildung fiir
den Beruf. Das ,docendo discimus“ gilt erst
dann, wenn man die Fonds zu Dozieren besitzt.
Den Instruktor muss man gleich ansehen und
ganz nach den Grundsitzen heranbilden wie
jeden andern Lehrer. Niemand fillt es ein,
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jemanden als Lehrer anzustellen, der die Sache
nicht weiter und nicht hdher erlernt hat, als
jene, deren Lehrer er sein soll. Vom Instruktor
aber meint man bei uns, dass er das notwen-
wendige Wissen durch unangeleitetes, ungeregeltes
und unkontrolliertes Selbststudium und das not-
wendige Konnen ohne jede Anleitung nur durch
die allerniedrigste Routine erwerben kdnne. Und
das meipen wir, wihrend die Anordnung und
die Erteilung des Unterricht in unsern kurzen
Ausbildungskursen den allerhochsten Grad von
Sachkunde und von Erfahrung erfordert. Man
tausche sich nicht dber die Ursache, warum in
dem theoretischen Unterricht unsrer Offiziere so
viel kostbare Zeit mit Nutzlosem — entweder
Sebstverstindlichem oder Uberflissigem — ver-
loren wird; warum so viele Offiziere allgemeiner
hoherer Bildung sich in diesem Unterricht lang-
weilen, oder sich dber die Art lustig machen,

wie er betrieben wird und dann verdchtlich -

denken von jenen, die bebaupten, militdrisches
Wissen und Konnen erfordere einen ganzen
Manpn. — Man tdusche sich nicht dber die Ur-
sache, warum so vielfach bei unsrer Truppen-
instruktion nicht scharf unterschieden ist zwischen
demn was zur hdchsten Vollkommenheit gebracht
werden muss und dem was ganz nebensdchlich
bebandelt werden darf. — Das hat alles seinen
Grund darin, dass alle unsre militdrischen
Lebhrer ohne Ausnahme Autodidakten sind. Das
muss aufhdren, sobald man der militarwissen-
schaftlichen Abteilung am Polytechnikum die
Aufgabe zuweist, die Lehrerausbildung und die
hohere wissenschaftliche Ausbildung der Instruk-
toren zu besorgen.

Wir dachten uns den Entwicklungsgang unsrer
Instruktoren in Zukunft ungefahr folgendermassen.
Nachdem die Instruktionsaspiranten wihrend zwei
Jabren durch den praktischen Dienst ihre
Eigonung zum Instruktor bewiesen haben,
werden sie au die militArwissenschaftliche Ab-
teilung des Polytechnikums kommandiert, um
dort die theoretische Ausbildung fiir die Aus-
dbung ihres Berufes zu bekommen. Der Lehr-
kurs dauert mindestens drei Semester : Die beiden
Wintersemester fir den wissenschaftlichen Unter-
richt, das Sommersemester neben diesem vor-
wiegend fir praktische Ubungen. Von den
zwischen diesen Semestern liegenden Ferien (im
Frihling ein Monat, im Sommer und Herbst
drei Monate) erhalten die Schiiler einen Monat
fiir sich als Urlaub, die andern drei Monate tun
sie Dienst als Truppenoffizier und Instruktions-
aspirant bei andern Waffen und in Mandvern.
Am Schluss dieses drei Semester dauernden
Kurses findet ein Abgangsexamen statt. Jetzt
ist die Instruktorenausbildung vollendet und
kann die Anstellung erfolgen.



Der Lehrplan muss in einer eingehenden Be-
rafung mit den Oberinstruktoren der Waffen
festgestellt werden. Daber ist dasjenige, was
hier dariber gesagt wird, nur eine grundsatz-
liche Meinung.

Die Instruktoren miissen zuerst zu kennt-
nisreichen Offizieren ausgebildet wer-
den, die nach den Kenntnissen, welche sie hier
erwarben, pach allen Richtungen hin als Lehrer
der Offiziere wirken und daneben noch wo man
will als Fibrer der Truppe verwendet werden
kdnpen. Jetzt gibt es Instruktoren, Lehrer der
andern Offiziere, Berufsoffiziere, die als Truppen-
fihrer in Wissen und Ko8nnen nicht hoher
stehen als die Milizoffiziere, welche sich nur
sehr nebenbei mit militaribus beschiftigen. Im
Ubrigen muss ihnen noch Gelegenheit geboten
werden, sich eine mdoglichst weite allgemeine
menschliche Bildung wébrend ihrer Hochschul-
“semester zu erwerben. Ich mdchte dies fiir den
Instruktor mindestens auf gleiche Hohe stellen
mit der militirwissenschaftlichen Ausbildung,
denn wo eine mdglichst umfassende humanistische
Bildung vorhanden ist, da ist auch bestindig
reges Allgemeiniateresse fiir geistige Dinge und
zwar auch fiir solche, die nicht zum Beruf ge-
horen. Dies aber ist das einzige Mittel, um die
Instruktoren vor Verkndcherung in ihrem Beruf
und als Lehrer vor enger Einseitigkeit zu be-
wahren. In gar keinem andern Berufe muss
der Mensch in gleichem Masse vor der Ein-
seitigkeit des Fachmanns geschiitzt werden wie
im Offiziersberuf iiberhaupt und ganz besonders
im Beruf des Instruktors in den kurzen Militér-
kursen unsrer Milizarmee. Sehr schnell kann
man dahin gelangen, scheinbar auf der Hohe
seiner Aufgabe zu sein und in den kurzen
Kursen einen leidlichen Unterricht zu geben und
die Offiziere in der Mache der Truppenausbil-
dung anzuleiten. Dapn tritt an die Stelle des
Weiterstrebens der Betrieb nach Routine und
mit diesem kommt Schematismus und steriler
Formalismas.  Diese aber sind gerade das
allerverderblichate Verfahren um Milizoffiziere in
den kurzen Ausbildungskursen heranzubilden,
weil mit ihnen am raschesten und leichtesten
ein Resultat herbeigefiihrt werden kann, das
dusserlich einen recht guten Eindruck macht, da-
gegen innerlich wertlos ist. Deswegen darf
sich der Lehrplan fir die akademische Ausbil-
dung der Instruktionsaspiranten nicht auf mili-
tirwissenschaftliche Facher beschriuken, er muss
den Studierenden die Zeit gewahren nach eigner
Wahl moglichst vielen Vorlesungen in den ver-
schiedenen Freifichern des eidg. Polytechnikums
~ zu folgen: z. B. Geschichte, Geographie, Volker-
_recht, Literatur, Philosophie, Asthetik, Sprachen.
Die speziell militarischen Facher wiirden vor-
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wiegend am Vormittag vorgetragen, wihrend
der Nachmittag fir die andern Vorlesungen,
fir Ubungen im Terrain und fir Reiten, Fechten
etc. reserviert bliebe.

Im ersten Semester bildet Taktik eines der
Hauptficher. Es sind mehrere Kollegien iiber
Taktik zu lesen; eines, das Hauptkolleg, behan-
delt die allgmeinen Grundsitze, wahrend daneben
eingehend in andern Kollegien, an Hand der
eignen und der fremden Reglemente, die Taktik
der verschiedenen Waffen doziert wird. Wenn
dieser Unterricht dann auch von verschiedenen
Lehrern vorgetragen wird, so muss selbstver-
stindlich vorgesorgt sein, dass dies nach gleicher
Auffassung der Dinge in allen verschiedenen
Kollegien geschieht. An diesen Taktikunterricht
des ersten Semesters schliesst sich im zweiten
(Sommer-)Semester ein Kolleg iber Taktik der
verbundenen Waffen an, sowie eine grdssere
Reihe von Ubungen im Terrain, bei welchen die
angehenden Instruktoren unterwiesen werden,
kleinere Felddienstibungen fiir die Ausbildung
der Offiziere ihrer Waffen anzulegen. Dieser
Unterricht trigt den Seminarcharakter und
bildet das hauptsichlichste Fach im zweiten
Semester. (Es ist selbstverstindlich vorzusorgen,
dass bei diesen Ubungen die Instruktoren sich
nicht die Schablonen zulegen, nach denen sie
selbst spiter die Ubungen im Terrain anlegen.)
Als Fortsetzung dieses Unterrichts kommt im
dritten Semester der Vortrag iber Operations-
lehre, welcher ergdnzt wird durch ein Seminar,
in welchem in kriegsspielartigen Ubungen Be-
feblsgebung und Meldewesen gelehrt wird.
Ebenfalls in diesem dritten Semester wird in
einem besondern Kolleg der eigentliche Gene-
ralstabsdienst vorgetragen. Als weitere Ergin-
zung dieses Unterrichts dienen die Vortrige
tiber Kriegsgeschichte. Im ersten Semester
werden die taktischen Lehren und das taktische
Verhalten an einzelnen Schlacht- oder Gefechts-
beispielen aus der neuesten Geschichte gelehrt,
so dass dieser Unterrricht eine Erginzung des
Unterrichts in der Taktik bildet. Im dritten
Semester wird der Verlanf eines Krieges vor-
getragen, so dass dies die Ergdnzung der Ope-
rationslehre ist.

kin andres Fach bildet die Militdrpadagogik.
Diese wird doziert im ersten Semester und im
dritten Semester abgeschlossen durch Repetitorien
und Besprechungen. Fiir den werdenden Instruktor
erachten wir dieses Kolleg als eines der wich-
tigsten. Er soll durch dasselbe lernen, nach
welchen Grundsitzen die Ausbildung unsrer
Milizen iiberbaupt und besonders die Ausbildung
des Milizcadres zu erfolgen hat; denn man darf
nie vergessen, dass bei der kurzen Zeit, die uns
zur Ausbildung zur Verfigung steht, alles sehr



wohl erwogen werden
verloren geht. Es
schauungen aus den

muss, damit keine Minute
ist zweifellos, dass An-
alten Sdldnerheeren noch
in vieler Beziehung auf die Gestaltung der
Ausbildung Einfluss ausidben und dass unsre
jungen Instruktoren vielfach fehlen, weil sie
nicht wissen, wie anpacken. Wihrenddem sie
durch ihre praktische Ausbildung im Dienst und
durch Vortrige das Ristzeug erhalten, das sie
fir ihren Instruktionsberuf brauchen, sollen sie
durch den militarpidagogischen Unterricht lernen,
wie sie es zu brauchen haben.

Ganz nach gleichen Grundsitzen werden die
andern Disziplinen doziert, die hier nicht einzeln
aufgezdihlt zu werden brauchen. Das ist etwas,
das sofort festgesetzt ist, sowie man der mili-
tarwissenschaftlichen Abteilung des Polytechni-
kams die akademische Ausbildung der Instruk-
toren als ihre Hauptaufgabe zuweist und sowie
man sich grundsdtzlich geeinigt bat dber die
Ziele. Nur das eine sei hieriber noch gesagt:
es muss den Instruktoren mdglichst viel geboten
werden, d. h. es muss jedes Fach gelehrt werden,
das zum Kriegswesen gehort; und da alle
Schiller nicht alle Facher horen kdoonen und da
auch nicht alle Facher fiir alle Schiiler, nach der
Waffe, fiir die sie ausgebildet werden, und nach
ihrer persdnlichen Veranlagung gleiches Interesse
bieten, so muss im Lehrplan unterschieden wer~
den zwischen dem, was die einzelnen horen missen,
oder ihnen freigestellt wird zu besuchen,

Bis jetzt gewahrte die militdrwissenschaftliche
Abteilung den Polytechnikumsoffizieren und auch
aodern Studierenden die freiwillig benutzte Ge-
legenheit, sich in verschiedenen militdrischen
Disziplinen Kenntnisse zu sammeln. Bei dem
Vorschlag, der hier begriindet worden ist, geht
die Meinung nicht dahin, dass dies jetzt auf-
zuhdren habe. Das lisst sich ganz gut mit dem
angegebenen Hauptzwecke vereinen. Wir er-
blicken keinen Nachteil fiir diesen darin, wenn
die fdr die hohere Ausbildung der Instruktoren
bestimmten Kurse auch von andern Offizieren
besucht werden, und mehrere der vorgetragenen
Facher (z. B. Kriegsgeschichte, Waffenlehre,
Prinzipien der Fortifikation, Schiesslehre und
praktische Schiessiibungen) kdnnen ganz gut als
Freifacher fiir die Studierenden des Polytechni-
kums erklirt werden. Wie bekannt, bestimmt
der Entwurf der neuen Militdrorganisation die
militirwissenschaftliche Abteilung des Polytech-
nikums ausdriicklich fiir diesen Zweck.

Mandver-Details.

Der Tag, der iiber das Sein oder Nichtsein
der neuen Militirorganisation entscheiden wird,
riickt ndher und ndher. Grosser und grosser
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wird die Spannung in dem wm das Wohl und
Wehe unsres Heeres interessierten Kreisen der
Bevdlkerung. Landauf, landab herrscht das Ge-
fahl, dass wir in der Entwicklung unsres Volks-
heeres an einem entscheidenden Punkt angelangt
sind. So oder so; — nach aufwirts oder nach
abwirts!

So gross und berechtigt aber auch die Hoff-
nung sein mag, dass unser Volk diesmal, den
tiefen und entscheidenden Xrnst der Lage er-
kennend, freudig und opferwillig dem grossen
Werke der Reorganisation seine Zustimmung
gebe, so geziemt es sich doch, sich jetzt schon
dariiber Rechenschaft abzugeben, was — Gott
moge es verhiiten — zu geschehen hétte, falls
dies nicht der Fall sein sollte.

Das Gefiihl, dass die Gefahr eines ungeheuren
Riickschlages nach einer solchen Zeit der aufs
hochste gespannten Erwartung sehr, sehr nahe
liegt, ist allgemein. Dariber darf sich aber gar
Niemand im Zweifel befinden, dass auch in diesem
schlimmsten Falle ein Jeder, dem das Wohl und
Wehe unsres Volksheeres und damit die Zukunft
unsres Vaterlandes am Herzen liegt, mit erneu-
tem Eifer das zerstdrte Werk von neuem begin-
nen miisste. So bitter und niederschmetternd
auch die Erinnerung wire! Steter Tropfen hohlt
den Stein! Vielleicht dass uns ein giitiges Gee
schick Zeit genug dazu lassen wiirde, vielleicht
— und die allgemeine Weltlage ldsst viel eher
den letztern Schluss zu — nicht!

Im Obrigen aber hiesse es mit den beschei-
denen und unzulinglichen Mitteln der alten Or-
ganisation weiterarbeiten und versuchen, ob mwan
vielleicht nicht doch noch etwas mehr damit zu
leisten imstande ware. Man hort Gberall im
Lande herum die Meinung vertreten, wir seien
nunmehr an der Grenze des Menschenmaglichen,
das mit dem Werkzeuge der alten Organisation
geleistet werden konne, angelangt. Ist nun aber
diese Ansicht richtig?

Nein! Ich bekenne mich im Gegenteil zu den-
jenigen, die der vollen Uberzeugung sind, dass
auch mit diesem alten, abgeniitzten Werkzeuge
noch bedeutend besseres erreicht werden konnte,
als dies bisher der Fall gewesen. Und dies ge-
rade in zwei und gerade fiir unsre Armee un-
gehener wichtigen Girundprinzipien ihrer Weiter-
entwicklung zum Kriegsgeniigen !

1) In der Erziehung des einzel-
nen Mannes zum Soldaten.

2) In der weitern Verbesserung
der Ausbildung und damit Hebung
der Autoritdt der Unteroffiziere.

Dabei beziehen sich beide Punkte auf unsre
Wiederholungskurse, die angesichts
der vdllig ungeniigenden Ausbildungszeit der
Rekrutenschule doppelt wichtig sind, und vor
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