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ModerneHilfsmittel derTruppenfilhrung.

Nach den segenannten ,Kriegslehren® aus dem
mandschurischen Krieg 'soll das Telephon und die
andern modernen: Verbindungsmittel berufen sein,
in zukinftigen Kriegen eine sehr bedeutsame Rolle
zu spielen. Wir erinnern uns, damalsinden Zeitungen
gelesen zu haben, wie der Marschall Oyama als
Lenker der Schlacht am Schaho hinter einem
Tisch sass und mit Telephon und Telegraph ar-
beitete, wie seine fleissigen Generalstabsoffiziere
nach den einlanfenden Nachrichten die Truppen-
signaturen auf einer grossen Karte verschoben
und danach dann der Lenker der Schlaché den
DUunterfihrern seine Befehle fiir den nichsten
Schachzug zusendete. Auch in der kdmpfenden
Front soll lebhaft von Telephon, Winkerflaggen
ete. Gebrauch gemacht worden sein, ganz beson=-
ders zwischen allgemeiner Truppenfiihrung und
Artilleriekommandant und zur Leitung des Ar-
tilleriefeuers durch diesen.

Wir mochten bezweifeln, dass dies alles in
dem Mass der Fall war, wie die lebhafte Phan-~
tasie der Kriegskorrespondenten uns schildert,
und meinen, dass, wenn dies wirklich so gewesen
ware, wie geschildert wird, dann dies niemals
der Grund war des japanischen Erfolges. Und
wenn dies zu den Erfolgen iiberhaupt beigetragen,
so kann dies einerseits nur in der totalen Im-
potenz der russischen Fihrung gelegen haben
und anderseits darin, dass die japanische Teil-
fiihrung auf einer sehr viel niederern Stufe eigner
Tiichtigkeit stand, als man nach den Erfolgen
berechtigt wire anzunehmen.

Nach unsrer Meinung ist es eine schwere Ver-
irrung, zu glauben, dass die Manner der exakten Wis-
senschaft — der Kriegswissenschaft gerade so wie

der maschinentechnischen Wissenschaften — reeht
haben, wenn sie sagen, dass Fiihrung und Truppe
mit all den Hilfsmitteln zur Unterhaltung' der
Verbindungen ausgeriistet sein muss, welche der
erfinderische Geist unsrer Zeit zu Tage fordert
(Telephon, Telegraph, Funkentelegraphie, Wine
kerflaggen, Brieftauben etc.). Es ist schlimmer
als einer jemer harmlosen Irrttimer, die damit
abgetan sind, dass sie die rauhe Hand des Krieges
korrigiert; dieser wissenschaftliche Irrtum hat
Folgen, die sich furchtbar, und nicht mehr zu
korrigieren, in jedem Tun und Unterlassen fihl-
bar machen werden.

Damit soll niemals gesagt werden, dass die
modernen Verkehrsmittel nicht eine grosse Er-
leichterung der Truppenfiibrung sind, dass sie
nicht geeignet seien, ein zielbewusstes und zweck-
dienliches Zusammenarbeiten zu fordern, und dass
nicht ein Narr ist, wer dber ihren Wert gering
denkt und nicht ausgiebig von ihnen Gebrauch
machen will. Dies aber nur dort wo sie hin-
gehdren und nur bis zu jener Grenze, wo ihre
Schidlickkeit antingt. Wird diese Grenze nur
um eines Haares Breite iberschritten, so fihrt
dies unabwendbar zum systematischen Ruin jener
persdnlichen Eigenschaften und jener Fiihrungs-
methoden, auf denen allein der kriegerische Er-
folg beruht.

Bei der Friedensarbeit zur Erschaffung eines
Wehrwesens kimpfen bestindig zwei Richtungen
gegeneinander, obgleich beide ganz das gleiche
Ziel: Kriegsgeniigen, vor Augen haben; sie
schauen die Aufgabe nur von verschiedenem Ge-
sichtswinkel aus an und daher erscheint der
einen das als Hauptsache, was der andern als
erst an zweiter Stelle bedeutungsvoll erscheint.
Die eine Tendenz bemisst den Wert der Mittel



danach, wie dieser im Frieden sich zeigt und
losgeldst von den Einflissen des Krieges mathe-
matisch bewiesen werden kann; dariiber verliert
sie unwillkdrlich, aber auch unabdnderlich die
Fahigkeit, das Wesen des Krieges vor Augen
zu behalten und den Wert jenes andern Mittels
zur Erschaffung von Kriegsgeniigen richtig ein-
zuschdtzen, das im Frieden niemals seine ganze
Bedeutung zeigen kann und vielfach sogar der
Erreichung eines schonen Erfolges hindernd im
Wege steht. Die andre Tendenz dagegen stellt
Erschaffung und Erhaltung dieses Mittels der
Kriegfihrung in hochster Vollkommenheit als
oberste Aufgabe der Friedensarbeit hin und sie
erachtet fiir geboten, den Kultus der andern,
deren Nutzen und Wert sie nicht verkennt, zu
bekdmpfen, weil in diesem die Missachtung des
Wesens des Krieges liegt. Diese Tendenz will
fir den Krieg Charaktere erziehen, die andre
will den menschlichen Geist mit mechanischen
Hilfsmitteln ausristen.

Wer iber das Wesen des Krieges ernsthaft
nachgedacht, muss mit schwerer Sorge fir die
Wehrkraft seines Landes sehen, wie sehr in unserm
Jabrhundert der Erfindungen und Vervollkomm-
nungen aller Hilfsmittel zum Wohlleben, auch
in der Organisation des Wehrwesens die Tendenz
alles andre iberwuchert, durch mechanische
Hilfsmittel die Tichtigkeit zu vermehren.

In der Art, wie von Telephon und andern Ver-
bindungsmitteln jetzt Gebrauch gemacht werden
will und soll, liegt der Beweis dieser Behauptung.

Gegen eigne-Ueberzeugung soll hier angenom-
men werden, dass in Krieg und Schlacht alle
diese Verbindungsmittel tadellos funktionieren,
dass sie niemals werden zu Missverstindnissen
Anlass geben und dass sie niemals werden den
auf Befehl Wartenden und den Nachricht Er-
harrenden vergeblich hangen und bangen lassen.
Es soll auch gerne angenommen werden, dass
mit den modernen Verbindungsmitteln ein tadel-
loses Zusammenspiel aller Teilkrifte nach dem
allein alles bedenkenden Willen des Oberfiihrers
herbeigefihrt und solechen unverstindigen Eigen-
michtigkeiten der Unterfdhrer vorgebeugt werden
kann, wie die Treppenweisheit von heute den
ruhmreichen Fihrern von 1870 nachweist. —
Es sei also all der Segen zugegeben, den man
von dem ausgiebigen Gebrauch moderner Ver-
bindungsmittel erwartet. Aber ahnt man denn
gar npicht, dass gerade darin dann der Ruin
aller Fahrereigenschaften, iiberhaupt alles dessen
liegt, worauf es in Krieg und Schlacht allein
ankommt ?

Charaktere soll man erziehen, das ist
das Alpha und Omega aller militirischen Aus-
bildung, und Alles, was Vertrauen zu sich selbst
und zu dem militdrischen Gefiige und zu den
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Kampfesmitteln erschafft, hat als obersten
ethischen Zweck, dem schwachen, allen Einflissen
zuginglichen menschlichen Charakter zu helfen,
fest und stark zu sein, wenn die Aufgaben
kommen, die allein mit dem Charakter geldst
werden kdnnen. Erziehung zu Selbstindigkeit bis
hinunter zum letzten Musketier ist ja auch das
Schlagwort tberall. Ungeteilte Bewunderung und
Zustimmung tberall hat seiner Zeit das Buch des
Russen Woide gefunden, in welchem dieser die
deuntsche Oberfihrung 1870 klein machte, damit
um so heller die Bedeutung selbstindiger Teii-
fahrung hervorstrahlte. Jeder militarische Kanne-
giesser hinter dem Biertisch hat 1904 nach-
gewiesen, welch grossen Anteil an den japanischen
Siegen die Impotenz der russischen Fibrung hatte.
Und bei alledem preist man die Einfiihrung
und erhofft Grosses von dem ausgiebigen Ge-
brauch von Verbindungsmitteln, die nur dann
notwendig sind, wenn die Unterfiihrer geistlose und
charakterschwache ~Werkzeuge -ihrer Vorge-
setzten sind, wenn sie keinen Trieb zur Selbst-
tatigkeit und keine Verantwortungs-Freudig-
keit haben, wenn ihrer Selbstdndigkeit nicht das
anvertraut werden darf was ibr zukommt, —
Und das tot man in einer Zeit und unter
Verhiltnissen, wo alles andre im Menschen
leichter zu entwickeln ist als die Charakter-
eigenschaften, die man unter dem Begriff Selbst-
stindigkeit zusammenfasst. Hat man denn so
wenig Verstindnis fir Psychologie, um nicht zu
wissen, dass nur selten gleich der richtige Ge-
brauch von Selbstandigkeit und Handelnsfreiheit
gemacht wird, wenn nicht die freiwillige An-
erkennung der Berechtigung, sondern die Gewalt
ausserer Umstande dazu verhelfen? Ob man will
oder nicht, in der Schiacht wird man trotz
Taubenpost, Telephon und Winkerflaggen sehr
bald dahingekommen sein, dass nur die Ent-
schlussfahigkeit der Untergebemen das richtige
Aushilfsmittel aus der Bedringnis wdhlen und
pur deren Tatkraft es zur richtigen Anwen-
dung bringen kann, Wohlverdient, wird man ganz
die gleichen Erfahrungen wie die Russen 1904
und die Franzosen 1870 machen, wenn man bei
den Friedensibungen die Unterfihrer durch
Telephon etc. etc. an der Leine fihrte, und
wenn man ihnen im Frieden erlaubte, sich die
Nachrichten iiber den Gegner durch Mittel zu
beschaffen, die im Kriege versagen.
Kriegsmassig sollen die Friedensmandver ge-
staltet werden, das ist auch eines der Schlag-
worte; aber dabei freut man sich in der Harm-
losigkeit seines Herzens iber das glanzende
Funktionieren von Hilfsmitteln der Fithrung und
des Nachrichtendienstes, die im Kriege niemals
gleiche Resultate liefern konnen, und deren An-
gewdhnung der Erziehung zu Kriegsméssigem



Wesen entgegensteht. Das Kriegsgemaisse im
Betfriebe der Mandver besteht einzig darin, dass
man die dibenden Truppenfihrer zwingt, sich in
Kriegslagen korrekt hineinzudenken und allein
diesen entsprechend zu handeln und bei solchem
Handeln sich gar keiner Mittel und keiner Aus-
hilfen zu bedienen, die im Kriege nicht auch
zur Verfigung stehen und gleiche Erfolge liefern
konnen, wie im Frieden. Vor allen Dingen aber
mussen die Fihrer geiibt werden in der Kunst,
selbstdndig zu denken und zu handeln im Dienst
eines hdhern Gedankens. Auf moglichst hohe
Erreichung dieses obersten Zweckes muss alles,
von der obersten Leitung bis zum jiingsten Kor-
poral in der Front zielbewusst hinarbeiten; jedes,
das dem dient, muss gefSrdert, jedes, das dem
hinderlich, muss vermieden werden. Alle Ver-
hiltnisse des Friedens aber verlocken bestindig
dazu, der Selbsttitigkeit der Uoterfilhrer mog-
lichst wenig anzuvertrauen; denn sie ist zur
Losung der Situation nicht wie im Kriege not-
wendig, im Gegenteil, sie ist eher der Herbei-
fihrung der erfreulichen Mandverresultate nach-
teilig. Deswegen wird die Versuchung immer
gross sein, dem Untergebenen nicht bloss zu
sagen, was man von ihm erreicht haben will,
gsondern ihm auch die dafir zu verwendenden
Mittel anzugeben. Diese Versuchung wird daon
noch dadurch gefordert, dass ihre Durchfihrung
in den Verhiltnissen des Friedens so ungeheuer
leicht ist; die rdumliche Trennung war noch das
einzige, was hier etwelche Schranken schuf.
Diese letate Schranke soll nun fallen dadurch,
dass fortan alles und alle durch Telephondrihte
miteinander -verbunden sind und dass, wo diese
Drihte nicht ausreichen, Winkerflaggen wehen
und der Vogel mit dem Brief im Schnabel ge-
flogen kommt.

Die zerstreute Gefechtsweise, die gedffnete
Ordnung, das ist das Spezifische des Kampfes
von heute. Diese Aufldsung beschrinkt sich aber
nicht bloss auf die vorderste Linie, die Schiitzen-
linie, sondern in den Kampf treten, heisst Auf-
losen in die Unterabteilungen, deren jeder, klein
oder gross, ihre Aufgabe zugewiesen wird, und
eine jede von diesen soll sich selbstindig, d. h.
von hoherer Beeinflussung ungefdrdert und un-
gehemmt, bei Losung der Aufgabe filhlen. Im
selben Mass wie die Entwicklung zum Gefecht
vorschreitet, vermindert sich gradatim die direkte
personliche Fihrung und Beeinflussung der hd-
hern Vorgesetzten und tritt an deren Stelle der
Untergebene, dessen Kraft und Energie und
selbstindiges, vielleicht ganz andres Handeln die
Sache durchfihren und zu einem guten Ende
bringen kann, auch wenn der Hohere  falsch
gedacht und gerne seine Dispositionen abgefindert
hitte. Das ist das Wesen des Gefechtes von
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heute. Der grosste Fehler von Kuropatkin in
den von ihm geleiteten Schlachten war, dass er
zu viel personlich fihrte; das war der Grund,
weswegen er seine Reserven ausgab, sowie die
Schlacht eben losging und einer seiner Unter-
fahrer etwas bedringt war.

Die Gewdhnung im Frieden an bestindige
Verbindung und zu der daraus sich von selbst
ergebenden Fiihrungsmethode steht der Ent-
wicklung der Fihrereigenschaften direkt feind-
lich entgegen. Man kann es anstellen, wie man
will, daran ldasst sich nichts dndern. Bei dieser
Fihrung missen die Unterfihrer immer mehr
und mehr unselbstindig werden, resp. es ent-
wickelt sich bei ihnen nicht verantwortungs-
freudige Selbstéindigkeit. Das iibertrigt sich
unwillkiirlich auf den ganzen Dienstbetrieb, auf
das Verfahren bei der Ausbildumg und auf die
zu erstrebenden Ziele. Toter Formalismus und
Schematismus auf allen Gebieten ist die unab-
wendbare Folge.

Es dirfte sich nun noch fragen, ob das ein-
gangs dieser Darlegungen willig angenommene
wirklich zutrifft, ndmlich, ob diese stindige Ver-
bindung zwischen allen Stellen der Truppen-
fibhrung speziell in der Schlacht von grossem
Nutzen ist. Aber auch hier, wie dbrigens schon
sebr deutlich aus dem Vorhergesagten hervor-
geht, ist der Nutzen sehr gering, er kommt
nicht in Betracht gegeniiber dem Schaden —
auf jeden Fall handelt es sich hier um etwas,
das nicht notwendig ist.

Der Glaube, dass der hohere Fihrer bestindig
mit seinem Untergebenen verbunden sein miisse,
um bestdndig Nachrichten zu erhalten und Be-
fehle zu geben, gehdrt nicht in unsre Zeit, er
gehdrt in die Zeif, wo in geschlossener Formation
gekimpft und wo durch Kommando gefiihrt
wurde. Das Wesen des heutigen Kampfes ist
die Fihrung durch Direktiven, die Auflosung in
die Unterabteilungen, die mit den ihnen gewor-
denen Auftrigen in selbstindigem Ringen das
gemeinsame Ziel zu erreichen streben. Da mag
es ja wohl far den h&hern Fihrer sehr erwiinscht
sein, wenn er innerhalb seines Befehlsbereichs
immer vom Stand der Dinge unterrichtet ist,
und zweifellos kann er hdufig zweckfordernd ein-
greifen ; aber deswegen beruht das Wesen des
heutigen Kampfes doch darauf, dass der Hdhere
darauf vertraut, dass der Untergebene die ihm
gewordene Aufgabe 16sen wird und in dubio ver-
fehlt man sich weniger, wenn man in zu viel
Vertrauen den Dingen ihren Lauf ldsst, als
wenn man fordernd, helfend oder schiitzend be-
stdndig eingreifen will. In seinen Schlachten
hat Kuropatkin nicht dadurch gefehlt, dass er
nicht richtig ansetzte und zu wenig fihrte, son-
dern dass er bestindig fiihrte. — Ausreifen muss



der Feldherr die Dinge lassen, die er durch die
Anlage seiner Operationen zum reifen gebracht
hat. Das kann er nur, wenn er Vertrauen hat
zu der Richtigkeit seiner das Ganze veranlassen-
den Massregeln und zu der Tiichtigkeit seiner
Unterfihrer, dementsprechend zu handeln. Starke
Nerven verlangt es, in der Stunde des Ausreifens
gewissermassen nur interessierter Zuschauer zu
bleiben and aus dieser Rolle erst dann heraus-
zutreten, wenn der Moment voll und ganz gekom-
men ist, wo man es darf und jetzt auch muss.
Der Feldherr, der mit allen Teilen des Schlacht-
feldes telephonisch verbunden ist, wird leichter
als ein andrer die Herrschaft iiber seine Nerven
verlieren und wie Kuropatkin seine Schlacht-
reserve gleich ausgeben oder von einem Fliigel
zum andern schicken — und fiir den Unter-
fahrer liegt in der Verbindung durch Telepbon
eine grosse Versuchung, statt auf eigne Kraft
zu vertrauen, um Hilfe wnd Unterstitzung zu
bitten. — Wie im Grossen, so ist es auch ganz
gleich im Kleinen. So liegt auch auf dem
Schlachtfeld in der stindigen Verbindung durch
moderne Hilfsmittel allgemein eher eine Gefihr~
dung als eine Forderung kriegerischen Erfolges.
Der Vorgesetzte wird dadurch verleitet mehr zu
befehlen, als unerldsslich notwendig ist und der
Untergebene wird gewdhnt, auf Befehl zu warten
und dann untdtig zu bleiben, wenn der Befehl
nicht rechtzeitig ankommt. Er. wird an das
Gegenteil von dem gewdhnt, was Moltke oben-
anstellt mit seinem Ausspruch, dass ein Befehl
nur das enthalten soll, was der Untergebene nicht
aus eigener Machtvollkommenheit anordnen kann.

Uber die Leitung der Artillerie soll in einem
ndchsten Artikel besonders gesprochen werden.

Unsere Schiessausbildung,

Die Ausfihrungen des ersten Artikels in Nr. 17
und 18 der ,Militarzeitung“ enthalten so vieles,
das zum Nachdenken anregt, und bieten eine
golche Fiille von Material, dass es mich geradezu
gedrangt bhat, die Feder in die Hand zu nehmen
und auch ein paar Gedanken festzulegen.

Die Frage: Warum will es mit unserer mili-
tarischen Schiessfertigkeit nicht vorwarts gehen ?
ist so alt wie die ,moderne* Auffassung des
Schiessbetriebes, die zum grossen Gliicke, zum
Teil wenigstens, durch die Ausgabe der neuen
»Schiessvorschrift® modifiziert und endgiltig auf
den richtigen Boden gestellt worden ist.

Wean ich einen jungen Menschen dazu zwingen
will, seine ganze Kraft und Energie einzusetzen,
um ein Ziel zu erreichen, so muss ich vor allem
aus (im Zivil- wie im Militirleben, in Gewerben
wie in Kinsten) versuchen, ihm die rechte Lust
und Liebe, die Freude an der Arbeit einzu-
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impfen, bezw. ich muss die in ihm schlummern-
den Triebe zur Entfaltung zu bringen trachten
— jeder andere Weg ist falsch. Unsere jungen
Rekruten treten trotz aller antimilitaristischen
Einflisse mit ganz wenig Ausnahmen zum ersten
Waffendienst mit dem festen Vorsatze an, brave,
tichtige Schiitzen werden zu wollen; sie kommen
also dem aufgestellten Grundsatze nicht nur auf
halbem Wege entgegen, sondern sie drangen sich
geradezu heran: man muss nur einmal zusehen
und zuhdren, wenn die Schiessibungen beginnen,
mit welcher Begeisterung die angehenden Sol-
daten vom Scharfschiessen reden! Das ist die
alte Tradition, die uns im Blute liegt, hundert-
fach bewdhrte und auf den Schlachtfeldern der
Vergangenheit bewiesene Uberlioferung ; es ist
der alte Schiitzengeist, der sich regt, der das
Blut wallen und brausen macht, der nach Taten
diirstet, jener Geist der Kraft, der in den alten
Scharfschiitzen lebte und sie stark und uniiber~
windlich machfe.

Wenn man aber die Ergebnisse im Schiessen
mit dieser Behauptung vergleicht, so wird man
sich unwillkirlich fragen: Weshalb sind denn
die Resultate so elende, so schlechte? Woher
kommt es, dass trotz der guten Waffe, trotz des
vielen Geldes, das der Bund alljihrlich auswirft,
unser militdrisches Schiesswesen nicht vorwirts
will?

Die Griinde sind zahlreich und hier teilweise
schon mehrfach genannt und besprochen worden.
Vor allem aus muss an dem padagogischen
Grundsatz festgehalten werden: Wenn jemand
etwas leisten will, 80 muss er Zutrauen zu sich
gelber und zum Werkzeug haben, mit dem er
die Arbeit verrichten soll. Selbstvertrauen in
die eigene Kraft und Zutrauen zur Waffe sind
also die beiden Grundbedingungen fir jeden
Erfolg im Schiessen. Sind sie bei unseren Leuten
vorhanden ?

Was den letztern Punkt anbelangt, so darf
kihn mit: Haufig genug nicht! geantwortet
werden. Es ldsst sich ja nicht leugnen, dass
der Mann oft sein eigenes Nichtkdnnen zu decken
sucht mit der Behaupftung: sein Gewehr tauge
nichts, er konne mit der Waffe nichts anfangen.
Aber diese Behauptung enthehrt manchmal der
Berechtigung nicht ganz; es ist eine Tatsache,
dass unsere Gewehre vielfach fir den Mann nicht
das sind, was sie sein sollten, nimlich Werkzeuge,
die ihm passen, die fir ihn geschaffen sind.

Wenn ein Handwerker eine Arbeit iibernommen
hat, die er gern recht sorgfiltig ausfihren machte,
mit der er Ehre einlegen will, so wihlt er sich
unter den ihm zur Verfigung stehenden Werk-
zeugen diejenigen aus, die ihm am besten ,in
die Hand passen®, die ihm die bequemsten, mit
andern Worten, die, welche ihm individuell ane
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