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ihnen irgend ein Lehrfach ihres Berufes zum
Dozieren aufhalste.

Der tiichtigste Arzt, der beste Jurist, der hervor-
ragendste Geistliche — Leute, die im praktischen
Leben Vorzigliches leisten, konnen fiir eine aka-
demische Lehrtatigkeit absolut unfihig sein; das

weiss Jeder, dariber wundert sich Niemand.

Nur auf den Hochschulen unserer
herrschen andere Ansichten.

Wobl bleiben gelegentlich einzelne vorziigliche
Lehrer fir ein paar Jahre dabei, aber meist
geht es bei dem Lehrpersonal zu wie in einem
Taubenschlag : bald von da, bald von dort wird
unversehens ein Instruktionsoffizier hinkomman-
diert. Nun kann einer ein ganz guter Instruktions-
offizier sein, und doch als Taktiklehrer in einer
Zentralschule vollig versagen. Wie sollen auch
diese Leute in dem meist recht 6den Einerlei
ihres anstrengenden Berufes Zeit und geistige
Spannkraft sich erhalten zur Vorbereitung auf
eine akademische Lehrtatigkeit? Dass Einer
Berufsoffizier ist, geniigt dazu noch lange nicht;
es braucht in erster Linie ein angeborenes Lehr-
talent, eine hohe allgemeine Bildung, einen klaren
Kopf und einen scharfen Verstand. Kurz, es
miissten die besten, fihigsten und scharfsinnigsten
Kopfe sein, Leute wie sie auch unter unserm
Instruktionskorps nicht alizn haufig sind. )

Man wende mir nicht ein, dass unsere In-
struktionsoffiziere alle als Lehrer zu wirken
haben, eine Rekrutenschule und allenfalls eine
Aspirantenschule ist noch lange keine Zentral-
schule.

Gar manches ldsst zu winschen dbrig in
unsrer Armee ; vielfach sind es Ubelstinde, deren
Hebung schwer oder ganz unmoglich ist; aber
die Misstinde, die ich hier angedeutet habe,
konnten beseitigt werden.

An unsere Zentralschulen — diese Hochschule
unseres militirischen Wissens und Konnens —
dirfen Gberhaupt nur die fahigsten Lehrer hin-
kommen; die sollen dann auch dabei bleiben; da
darf uns nur das beste geboten wurde.

Jedes Jahr bekommt man zu horen, man
miisse suchen, der Truppe ihre Dienstfreudigkeit
zu erhalten; ich glaube, ebenso wichtig ist, dass
sie auch den Offizieren nicht vergéllt wird.
Ich kann mir nicht denken, womit man einem
Offizier die Freude am Militardienst griindlicher
verderben kann, als indem man ihn in einen
vielversprechenden Kurs schickt, und er den-
selben dann zum Schluss verlasst mit dem
Bewusstsein, wenig oder nichts gelernt zu haben,
grollend iber die vergeudete Zeit. Auch sonst
liessen sich noch viele Aussetzungen machén,
doch der Raum ist bemessen.

Mogen diese Zeilen an massgebender Stelle
gelesen und beherzigt werden, nicht als die

Armee
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Meinung eines eionzelnen, sondern als die von
sehr vielen; und mdge man sich erinnern, dass
es gelegentlich auch gut, ist, die Meinung der
Schiiler anzuhoren, und nicht nur die der Herren
Lehrer und Inspektoren. X.

Unsere Instruktoren.

Die Richtigkeit der Darlegungen des vor-
stehenden Artikels iber mangelhafte Lehrkrifte
an den Zentralschulen soll nicht bestritten werden;
die Klage ist zu allgemein und ich betrachte es
als ein gutes Zeichen, dass die Offiziere endlich
den Ubelstand so empfinden, dass sie Abstellung
far notwendig erklaren.

Aber damit, dass die Lehrer fir die Zentral- °
schulen sorgfaltiger ausgesucht werden und nicht
so hiufig wechseln, dass sie sich in ihre Auf-
gabe gar nicht hineinarbeiten konnen, ist dem
wirklichen Ubel nicht abgeholfen, um das es
sich hier handelt und das im Unterricht der
Zentralschulen besonders grell hervortritt.

Nicht bloss in den Zentralschulen werden die
Offiziere auf ungeeignete Art ausgebildet und
wird ihnen damit all das ertdtet, was im Miliz-
offizier im allerhochsten Masse entwickelt werden
muss, um die Folgen kurzer Ausbildungszeit und
geringer Fihrer-Routine auszugleichen.

Der klassische Beweis hiefir ist das Zirkular,
welches der Oberinstruktor der Infanterie am
920. Juli dieses Jahres an die Kreisinstruktoren
erlassen hat und davon handelt, dass die Offi-
ziere durch Formalismus und Schematismus und
durch Kiinsteleien derart verbildet seien, dass
sie gar nicht so zu handeln wagten, wie der
gesunde Menschenverstand ihnen eingibt und dass
sie hilflos dastinden, sobald das Schema und
die mit einem solchen immer unloshar ver-
bundenen Kinsteleien versagen. Der Ober-
instruktor der Infanterie verlangt, dass ,die
»Truppe vom Fibrer bis zum letzten Schiitzen
,s0 erzogen sei, dass in jeder Lage das pach
,dem gesunden Menschenverstand zweckmassigste
,Verfahren eingeschlagen wird.

Bei Aufstellung dieser Forderung hat der
Oberinstruktor nur ibersehen, dass der grosste
Teil seiner Instruktoren, welche nach Alter und
Stellung in Betracht kommen, gar nicht imstande
ist, diesen Direktiven nachzuleben, und dass diese
daher notgedrungen eine Art der Befolgung
finden, wie die schdnen Leitsatze Dragomiroff’s
im heiligen Russland. Daran tragt nicht Man-
gel personlicher Eignung der Instruktoren fiir
den Beruf die Schuld, sondern das génz-
liche Fehlen einer berufsmassigen
Ausbildung. Das ist auch der Grund, wes=
wegen ein so grosser Prozentsatz der in den
Zentralschulen als Lehrer verwendeten Instruk-




toren von ihren Schilern als dafiir ginzlich
ungeeignet erkannt werder und warum auch die
Offiziere allgemein so in geisttdtendem, den Trieb
zu Selbsttatigkeit lihmendem Formalismus und
Schematismus erzogen werden, dass der Ober-
instruktor der Infanterie dieses Zirkular an die
Kreisinstruktoren fiir notwendig erachtete.

Nur wenn dies als die Grundursache des
Ubels erkannt wird, ist Heilung mdéglich und
solange dies nicht der Fall ist, kann das Be-
streben, dem erwdhnten Zirkular pachzuleben,
leicht Unheil anrichten.

Formalismus und Schematismus und die Sorge,
dass Geist und Charakter des Schiilers nicht aus
den vom Lehrer vorgezeichneten Bahnen ausbricht
und auf eigenen Wegen an das Ziel strebt, sind
niemals die Folge griindlichen und umfassen-
den Wissens und Konnens, sondern sind meist
die Schale, in welcher allein der Dilettant sein
universelles Halbwissen und der Autodidakt sein
mihsam zusammengesuchtes einseitiges Wissen
andern darreichen kann. Sollen diese dann die
Schale aufgeben, so wissen sie nicht, was an
ihre Stelle treten muss — Anarchie tritt an die
Stelle der Sklaverei.

Soweit unsere Instruktoren ihrer Aufgabe nicht
gewachsen sind, tragen nicht sie personlich die
Schuld, auch nicht die Art ihrer Rekrutierung,
sondern allein das ginzliche Fehlen einer be-
rufsméssigen Ausbildung.

Es sollte unbegreiflich sein, aber es ist sympto-
matisch fir die Anschauungen iber Militar, die
bei uns von altersher herrschen, dass wir unsere
Volksschullehrer sorgfaltig jahrelang auf ihren
Beruf ausbilden, ja sogar die Kindergirtnerinnen
erhalten ihre gewissenbafte Fachausbildung —
die Instruktoren aber, die Lehrer und Erzieher
unserer Offiziere, die lisst man aufwachsen, wie
die Lilien des Feldes. Von irgend einer wohl-
durchdachten, planvollen Ausbildung fir seinen
Beruf ist gar nirgends die Rede, nicht einmal
die allergeringste direkte Anleitung und An-
weisung erhalt der Anfinger. Nur dadurch, dass
er das ganze Jahr hindurch im Dienst ist und
sich bestindig mit dem elementaren prak-
tischen Truppendienst beschaftigt, bekommt der
Instruktor in diesem und damit zusammen-
hingend in Auftreten und Benehmen eine ge-
wisse Uberlegenheit iber die andern Offiziere.
Sofern er aber in jenem Wissen, das eben iiber
das Elementare hinausreicht, und in der Kunst,
Truppen und Fihrer zu erziehen, seinen Kame-
raden von der Truppe iberlegen ist, so verdankt
er dies nur personlicher ausserordentlicher Be-
gabung, die zur Erwerbung der Kenntnisse auf
eine von Niemand auf das Richtige geleitete
Antodidaktenausbildung angewiesen ist. Aus-
bildung far seinen Beruf erhilt der Instruktor
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gar keine und geistige, militdrwissenschaftliche
gar keine andere als alle andern Offiziere seines
Grades. Gleich diesen kommt er in Zentralschule
und Generalstabsschule als Schiller und erhalt
einzig dort die Ausbildung, die ihn zum Lehrer
befdhigen 80l11.*)

Selbst wenn dieser Unterricht an den Zentral-
schulen und Generalstabsschulen der denk-
bar vollkommenste Unterricht fiir seinen
Zweck ist, so ist er doch niemals derjenige,
durch den die Lehrer der Offiziere fiir ihre Auf-
gabe befihigt gemacht werden konnen. — Die
beiden Zwecke stehen einander fern wie Wasser
uod Feuer. Die kurze Dauer unserer theoreti-
schen Unterrichtskurse zwingt gebieterisch, dass
man sich in der Wissenschaft und Theorie auf
das beschrankt, was die Schiler fir ihre Ob-
liegenheiten als Truppenfiihrer unerldsslich not-
wendig haben : — der Unterricht muss ein mit der
grossten Sachkunde und Kunst angefertigter Ex-
trakt aus dem ganzen Lehrstoff sein. Far die
praktischen Truppenfihrer mag das gendgen,
aber mit der Darreichung eines solchen Extrakts
bildet man keinen Lehrer. Das verlangt, dass
man ihm die ganze Materie mit allem, was aus
ihr heraus und was in sie hinein fihrt, darreicht
und ihm dazu all’ das weitere Ristzeug gibt,
mit dem er sich selbst dann aus dem Stoff, den
er'jetzt beherrscht, den Extrakt, den er andern
geben muss, anfertigt.

Wenn der zukiinftige Lehrer nur auf die
diirftige Art ausgebildet ist, die bei uns jetzt
allein moglich, wenn er zur Erginzung dieser
Ausbildung ganz auf unangeleitetes ungeordnetes
Selbststudium**) angewiesen ist und er zu diesem
allen in einem Betrieb des praktischen Dienstes
steht, bei dem Formalismus und Schablone alles
Handeln regiert — dann ist eine ganz ausser-
gewdhnliche Begabung und innere Selbstindigkeit
notwendig, damit einer sich durch das alles

#) Hs kann auch umgekehrt geschehen, dass ein In-
struktor in einer Zentralschule I als gleichwertiger
Klassenlehrer neben einem Kollegen doziert, zu dessen
Fiissen er sofort nach Schluss dieser Schule in Zentral-
schule 1IT als Schiiler sich hinsetat.

#¥) Kaum in einer andern Armee werden die neuen
Erscheinnngen der Militérliteratur so gelesen, ich mochte
fast sagen so verschlungen, wie bei uns und zwar vor-
wiegend von den Offizieren des Instruktionskorps. Und
in keiner Armee richten neue Ideen gleiches Unheil an,
ganz besonders wenn es solche sind, die in der Form
das Mittel zum Sieg erblicken. Das geistige Streben,
der Wunsch, auf der Hohe der Aufgabe zu stehen, ist
in reichem Masse vorhanden, aber nicht iiberall ist die
Fihigkeit vorhanden, miihelos zu urteilen und zu
unterscheiden. Es fehlt an der umfassenden, griindlichen
Vorbildang, die allein sichere Grundlage hiefiir erschafft.
So sind denn unsere jungen Offiziere verbildet, weil sie
von Lehrern ausgebildet sind, auf die das Pridikat ver-
bildet auch passt.



durcharbeitet und nun ganz aus sich heraus
der Truppenlehrer sein kann, den unsere Ver-
haltnisse erfordern.

Jedes System aber ist falsch, das die Aus-
fihrung durch aussergewdhnlich begabte Menschen
erfordert ; deswegen muss unser System der
Instruktoren - Ausbildung von Grund aus um-
gestaltet werden, d. h. richtiger ausgedrickt, es
muss ein solches erschaffen werden, denn bis
jetzt hatten wir gar keines.

Ich bhabe eingangs gesagt, dass ich die vor-
stehende Kundgebung tber ungeniigende Lehrer
an den Zentralschulen fiir ein gutes Zeichen
erachte. Das bedarf einiger Worte der Be-
grindung. Wenn vielleicht auch vor 20—30
Jahren aus Grinden, die hier nicht erdrtert
zu werden brauchen, die Zahl der sich weniger eig-
nenden Lehrer in den Zentralschulen geringer war
als heute, so kamen doch damals schon deren
genug zur Verwendung und wurde dies gerade
so gut wie heute erkannt. Aber bei dem da-
maligen Betrieb unsres Wehrwesens wurde dem
Vorkommnis nicht so grosse Bedeutung bei-
gemessen; es entsprach den damaligen Anschau-
ungen und Gebrauchen, dass man an den Instruktor
nach keiner Richtung hin grosse Anforderungen
stellte; es gab gar viele Truppenoffiziere damals,
die der Ansicht waren, der Instruktor sei nur
da fir den niedern Drill und fir das Ordnung-
halten, von der Truppenfihrung verstinde er
weniger als die andern. Solcher Ansicht von
der Bedeutungslosigkeit des hdheren Wissens
bei den Instruktoren war nur gedient, wenn sich
ein Instruktor als Lehrer von Offizieren recht
schwach erwies: Nur bei solcher Ansicht dber
die Instruktoren war es mdglich, dass die im
Generalstab massgebenden Herren sich wahrend
einer langen Reihe von Jahren erlauben durften,
sich gegen den Eintritt von Instruktoren in das
,Korps® zu verwahren, und dass man bis in

die neueste Zeit Instruktoren bei Besetzung
hoherer Kommandos ausschloss.
Die Ansicht dber die Bedeutungslosigkeit

hoherer beruflicher Ausbildung der Instruktoren
ist heute noch méglich, aber nicht mehr in den
Kreisen der Truppenoffiziere.  Diese sind ir
ernster Auffassung des Wehrdienstes und im
Streben ihrer Stellung gewachsen zu sein, all-
bereits so weit gekommen, dass sie das Un-
ertragliche empfinden, als reife Manner von
Leuten angeleitet und ausgebildet zu werden,
an denen sie unmdglich Uberlegenheit erkennen
konpen. Die schlimme Ansicht findet sich nur
noch in Kreisen, von demen man gerade das
Gegenteil erwarten sollte.

Hier aber sei gesagt: solange man dem In-
struktor nicht Gelegenheit gibt, mehr und grind-
licher zu lernen als die andern Offiziere, solange

406

roan ihn nicht planvoll fiir seinen Lehrberuf
ausbildet und erzieht, und von ihm nicht ver-
langt, dass er in allen Beziehungen dber dem
Truppenoffizier steht, — solange auch wird das
Instruktionskorps seiner Aufgabe nicht gewachsen
sein und solange auch wird die Ausbilduug der
Armee nicht so weit gebracht, wie maoglich
ware.

Ich habe lange dafir gekdmpft, dass man
dem Instruktionskorps nicht mehr die Pariarolle
in unsrer Armee zuweist, dass man sie beziig-
lich Einteilung und Avancement in Kommando
den andern Offizieren der Armee gleichstellt.
Das ist jetzt erreicht; damit hat das Instruktions-
korps ganzlich den Charakter verloren, der ihm
aus alter Zeit noch anhaftete ; damit ist aber
auch die Notwendigkeit einer inneren Reform
des Instruktionskorps gegeben, und diese ist
nur allein moglich dadurch, dass der Instruktor,
der Lehrer der Offiziere und Unteroffiziere, nicht
mebr durch die diirftige Routine des Dienstes
gleich dem Schusterlehrling in seinem Beruf
ausgebildet wird, sondern durch eine umfassende
griindliche wissenschaftliche Fachausbildung.

Englands Wehrreform.

Die ,Militarzeitung® hat wiederholt auf die
systematischen Bemihungen des Feldmarschall
Lord Roberts hingewiesen, die Masse des eng-
lischen Biirgerstandes von der Notwendigkeit zu
iberzeugen, ein Wehrsystem sich gefallen zu
lassen, das den heutigen Anschauungen entspricht
und das Land wirklich wehrkraiftig macht. Die
Ohnmacht seines Heeres ist jedem Engldnder
bekannt ; man steht bestindig in einer Wehr-
reform mitten drin; jeder Kriegsminister packt
die Sache immer wieder von neuem an, jeder
auf seine Art, und jeder mit gleicher Ohnmacht
und Erfolglosigkeit. Denn keiner wagt, das be-
stehende Ubel nur vom sachlichen Standpunkte
aus, das heisst an seiner Wurzel anzupacken,
sondern trachtet vor allem durch sein Vorgehen
die Herrschaft der Partei nicht zu gefibrden,
der das Kabinet angehdrt. Jeder weiss ganz
genau, wie allein zu helfen ist; aber da keiner,
der in der Macht ist, den Mut hat, durch sein
Auftreten und Handeln die Herrschaft seiner
Partei zu gefihrden, packt keiner die Sache an
der richtigen Stelle an, sondern begniigt sich
mit Palliativmitteln, die nicht einmal geniigen,
den Schein der Gesundheit hervorzurufen.

Auch andere Lander, in denen gleich wie in
England die offentliche Meinung die Gestaltung
der staatlichen Dinge bestimmt, kdonen aus den
traurigen Wehrzustinden des stolzen England
lernen. Wenn nicht ein_nationales Ungliick, das
Macht und Wohlstand fir lange Zeit zerstort
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