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Der Chef des Gemneralstabes.

In Russland ist durch einen Ukas des Zaren
die Stelle eines Generalstabschefs der Armee ge-
schaffen worden, welcher in allen die Aufgaben
des Generalstabs berihrenden Fragen dem Kaiser
unmittelbar unterstellt ist und im Besondern
iiber alles, was die Kriegsbereitschaft der Armee
beriihrt, Bericht und Antrag zu machen hat.
Er ist stindiges Mitglied der ebenfalls neu er-
richteten  Landesverteidigungskommission  und
nimmt an allen Sitzungen der hdchsten Regierungs-
behorden teil.

Bis dahin war der ,Chef des Korps der Of-
fiziere des Generalstabs allerdings auch mit
den erwihnten grossen Aufgaben eines General-
stabschefs der Armee betraut, aber er stand unter
dem Kriegsminister, er war einer der Abteilungs-
chefs dieses obersten Leiters der Militir-Ver-
waltung. Darin, dass dieses aufgehdrt hat,
dass der Chef des Generalstabes nicht mehr unter
der Verwaltung steht, sondern von dieser unab-
hingig ist und sogar Recht und Pflicht hat gegen
Massregeln der Verwaltung Einsprachen zu er-
heben oder Dinge zu veranlassen, die die Ver-
waltung ausfibren muss, liegt die Bedeutung
dieser Massregel. Die furchtbaren Lehren seines
gegenwirtigen Krieges wenigstens in dieser Rich-
tung beherzigend, hat Russland jetst etwas ge-
schaffen, das in Preussen schon 1821 eingefiihrt war
und das pach preussischem Muster in Osterreich
und in Japan eingefibrt worden ist. In Frank-
reich und Italien dagegen sind die Generalstabs-
Chefs immer noch dem Chef der Kriegsver-
waltung (Kriegsminister) unterstellt. In Italien ist
das deswegen von geringerer Bedeutang, weil be-

stimmt ist, dass der Generalstabschef im Frieden,
diese Stelle auch im Kriege beim Oberbefehls~
haber der Armee bekleiden solle; das Bewusstsein
dieser Stellung im Kriege gibt ihm im Frieden
eine selbstindige Stellung gegeniiber dem Chef
der Verwaltung. In Frankreich dagegen wird
der Chef des Generalstabes im Frieden so sehr
als-aur einer der Ressortschefs des Kriegsministers
angesehen, dass ausdriicklich bestimmt ist, er
diirfe im Kriegsfalle nicht mit ausriicken, son-
dern habe als Gehiilfe und Berater des Kriegs-
ministers bei diesem in Paris zu bleiben. Welche
Auffassung seiner eigenen Stellung und Aufgabe
im Kriege den verflossenen Kriegsminister André
leitete, als er solche Ordnung der Dinge veran-
anlasste, soll hier nicht untersucht werden, aber
auf keinen Fall zeugt sie von richtiger Erkennt-
nis dessen, was dem Generalstabschef im Frieden
obliegt, damit fir den Krieg vorgesorgt ist.
Wenn in Preussen schon 1821 die Tren-
pung des Generalstabes vom Kriegsministerium
durchgefihrt wurde, so waren damit doch noch
nicht ganz die heute nach preussischem Vorbild
geltenden Grundsitze Gber die Stellung zu einander
und dber die Begrenzung der Obliegenheiten er-
reicht. Es dauerte noch bis zum Kriegsbeginn
von 1866 bis der Generalstabschef seine volle
Stellung gegeniber dem Kriegsminister erhielt,
d. h. bis erkannt und ausgesprochen wurde, dass
die Vorschlige und Anordnungen des Chefs des
Generalstabes niemals dem Placet des Chefs der
Militarverwaltung unterstellt werden dirften.
Eine Durchkreuzung der Anordnungen Moltkes
durch den Minister, war damals der Anlass.
Die in einer Armee geltenden Anschauuugen
iiber die Stellung und Bedeutung des General-



stabschefs im Frieden sind innig verknipft mit
den herrschenden Anschaunungen dariiber, ob bei
der Friedenserschaffung des Heeres
die Verwaltung oder die Fihrung
das bestimmende Wort zu sprechen
hat. Uberall wo beim Friedensbetrieb die Ver-
waltung tber der Fihrung steht, und somit auch
jene schematische Auffassung und Behandlung
der Dinge herrscht, die zum Wesen des Bureau-
kratismus gehdrt, da wird auch immer eine falsche
Auffassung und Behandlung des Generalstabes zu
Hause sein. Ist der Generalstab nur ein Glied
der Verwaltung, die ihrem Wesen nach bestindig
tendiert, alles schematisch und abstrakt zu
ordnen, so wird die Gelehrsamkeit und Wissen-
schaftlichkeit, die dem Generalstabe innewohnen
muss, sofort in die gleiche Bahn hineingleiten, zu
der sie selbst in noch hoheren Massen tendiert als
der Bureaukratismus, von der sie aber mit allen
Mitteln fern gehalten werden muss. Es ist eine
besondere Sache mit der Wissenschaftlichkeit
des Generalstabs; sie kann gar nicht gross genug
sein und doch muss alles Handeln des General-
stabes von jeder Wissenschaftlichkeit frei und
muss so ureinfach und so das den Verhaltnissen
natiirlich Entsprechende sein, dass man meicen
sollte, dazu bediirfe es keiner Gelehrsamkeit.
Dass in allen Dingen und Lagen der gesunde
Menschenverstand frei waltet und allein ent-
scheidet ist Gberhaupt das Ziel alles militarischen
Wissens.

Sobald der Geuneralstab nicht durch allgemeine
Dienstauffassung und Dienstbetrieb vor der aller
Wissenschaftlichkeit innewohnenden Gefahr des
Doktrinarismus geschiitzt ist, oder gar wenn in
den Verhaltnissen eher Forderung dieser Gefahr
liegt, so sind alle Kriegsvorbereitungen, die er
trifft, einfach wertlos, so vollkommen und schén
sie auch scheinen und so sehr sie auch Zeugnis
ablegen von dem Geist hoher Wissenschaftlich-
keit, der sie erschaffen. Kriegsvorbereitung aber,
die wertlos ist, wirkt direkt verderblich, und zwar
nicht blos fiir sich allein und erst in dem Momente,
wo es zu Tage tritt, sondern allgemein und lange
vorher schon auf allen Gebieten. Davor schiitzt nur,
dass fiir alles, was geschieht und wie es geschieht,
allein der Standpunkt dessen, der die Heeres-
maschine braucht und nicht der Standpunkt des
Verwalters entscheidend ist.

Im dritten franzosischen Kaiserreich, das bei
Sedan klaglich zusammenbrach, da fand sich am
vollkommensten die Herrschaft der Ansicht, dass
die Fiahrung nur zu fihren habe und ihr ausser
diesem im Frieden nur noch Inspektion, Bericht-
erstattung und Antragstellung zufalle, wihrend
der Verwaltung die Kriegsvorbereitang im ganzen
Umfange des Begriffes obliegt. Dementsprechend
war dort auch der Generalstab den Forderungen
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des realen Lebens ginzlich fremd, in absfiakter
Wissenschaftlichkeit wurden die Fragen der Landes-
verteidigung studiert und theoretisch gelost und
bei der Aufstellung der Aufmarschpline blieb
ginzlich ununtersucht, ob die fiir deren glatten
Verlauf erforderlichen Bedingungen vorhanden
seien. Unter allem Mangelhaften mit dem leichten
Herzens in den Krieg gezogen wurde, stand oben-
an Mobilisierung und Aufmarsch, iberhaupt alle
Vorbereitungen die dem Generalstabe obliegen.
Das héngt innig zusammen mit der allgemeinen
Anschauuog der Dinge, die den Generalstab als
einen Zweig der Militdrverwaltung behandelt
und diese iiber die Truppenfihrung stellt. In
Preussen war das alles bekanatlich ganz anders,
dort herrschte von jeher die direkt gegenteilige
Aunsicht, dort war von jeher der Truppenfiihrung
zu eigener Verwaltung alles idberwiesen, was
nicht von der Zentralverwaltung verwaltet werden
musste und der Generalstab ist nicht blos kein
Organ der Verwaltung, sondern dirfte eher als
iiber dieser stehend angesehen werden. In solcher
Denkweise wurzelt Kraft und Grosse des preus-
sischen Heerwesens. So gross auch die allgemein
menschlichen und militarischen Fahigkeiten
Moltke's waren, seine Fahigkeiten so zur Geltung
zu bringen und die Dinge so vorzubereiten und zu
leiten wie zu den grossen Erfolgen fiihrte, wére
nicht moglich gewesen in einem andern System
der Anschauungen.

Die gleich bewundernswerte Kriegsvorbereitung
in alle dem, das dem Generalstabe obliegt und
die gleiche bewundernswerte Ordoung und
Sicherheit in Leitung und Ausfikrung des Kriegs-
betriebs zeigt uns heute Japan. Man bhat dort
so vollkommen die Ursachen der militirischen
Grosse Preussens ergriindet und getrachtet, sich
das Wesen derselben zu eigen zu machen, dass
man zur Stunde noch gar nicht unterscheiden
kann, was von den Erfolgen der hohen Begabung
der leitenden Personen und was der denkend
ausgefiihrten Kopie des grossen Vorbildes zuge-
schrieben werden muss. Niemand hat gleich
griindlich und ohne jede Voreingenommenheit die
Ursache der Erfolge von 1866 und 1870 ergriin-
det. Dadurch sind sie dazu gekommen, das Wesen
und die Bedingungen Moltke’scher Operationen
zu erkennen und sich die Truppenfibrung und
den Generalstab zu erschaffen, die vorhanden sein
miissen, um nach Moltke’scher Lehre handeln zu
konnen. Das ist der Ausgangspunkt, von dem
sie auch eine Verwaltung erschaffen, die gleich-
falls durech die Sicherheit und Genanigkeit, mit
der sie arbeitet und dem lebendigen Interesse der
Truppenfiihrung dient, die grosste Bewunderung
verdient, aber auch vorhanden sein muss, um
nach Moltke’schen Grundsitzen Krieg fihren zu
konnen.



Die blosse Dekretierung der Unabhangigkeit
des Generalstabes vom Kriegsministerium wird
fir sich allein Russland nichts niitzen, eine
vollige Umgestaltung der Ansichten dber die
Rolle, welche die Verwaltung zu spielen hat,
muss damit Hand in Hand gehen. Ist dies
nicht der Fall, so ddrfte es sogar richtiger sein,
ihn als Unterabteilung der Verwaltung zu lassen.
Die bureaukratische Regierung des Absolutismus
erschafft nicht die Fabigkeiten und die Denk-
weise, die erforderlich sind, damit viele Spitzen
nebeneinander und von einander unabhingig doch
das allgemeine Ziel erstreben, in inniger Fihlung
miteinander und sich gegenseitig erginzend und
fordernd. Unfreiheit und Unselbstindigkeit der
ausfihrenden Organe ist bei dieser Regierungs-
form leicht das gebotene Mittel um zu verhindern,
dass jeder nur an seinem Strick reisst und nur das
Seine fordern will, unbekimmert, ob dadurch
das Andere zuriickbleibt und die Harmonie des
Ganzen zerstdrt wird.

Es sei noch erwihnt, dass dem russischen
Chef des Generalstabes eine Reihe von Verwal-
tungen unterstellt sind, die nicht zu den eigent-
lichen Aufgaben des Generalstabschefs gehoren
und deswegen auch im vorbildlichen Preussen
nicht ihm sondern dem Militirkabinett oder dem
allgemeinen Kriegsdepartement zugewiesen sind.
Darin liegt auch eine Verkennung des Wesens
und der Aufgabe des Generalstabes. Ebenso wenig
wie er ein Organ der Verwaltung sein darf,
diirfen ihm dberhaupt reine Pflichten der Ver-
waltung tberwiesen werden. Seine ganze Titig-
keit im Frieden hat nur der Fihrung im Kriege
zu dienen, dieser Aufgabe darf er durch nichts
entfremdet werden. Erschaffung und Erhaltung
der Truppen und aller Kriegsmittel liegt ihm
nicht ob, da hat er nur eine beobachtende Auf-
gabe und beratende Stimme, die zu mahnenden
Antridgen und peremptorischen Forderungen wird,
wenn das Interesse der Landesverteidigung es
erfordert. Um diesem Interesse ganz leben zu
koonen, um nicht blos das hiervon vorzubereiten
was ihm im engen Rahmen seiner eigenen Titig-
keit zufallt, sondern damit er alles mit freiem
Blick tdberwacht, muss er ausser der Verwal-
tung und dber der Verwaltung stehen und darf
iberhaupt keinen Teil an ihr haben.

Deutschlands heatige militirische
Situation Frankreich gegeniiber.

In Frankreich hatte der Marokkozwischen-
fall Kriegsbesorgnisse erregt und die Blicke
erneut auf den Stand der Dinge an der
deutsch - franzosischen  Grenze gelenkt.  Der
Kriegsminister Berteaux sah sich dadurch ver-
anlasst, bei einer Gedenkfeier fir den durch
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seine Erfolge am deutschen Rhein bekannten
General Hoche, Erklirungen abzugeben, in denen
zwar ein Pochen auf die Ristungen Frankreichs,
jedoch zugleich der Wuansch, seine Landsleute
zu beruhigen, deutlich hervortrat. Er wies da-
rauf hin, dass das Kriegsmaterial der franzsischen
Armee, dank 35jihriger Anstrengungen, ein aus-
gezeichuetes, ihre Vorrite komplett seien, und
die Offiziere den Vergleich mit denen der ganzen
Welt aushalten konnten. In dieser Erklirung
fallt auf, dass der Kriegsminister nicht des fran-
zdsischen Soldaten, des ,Troupiers® und des
Unteroffiziers erwihnt, die figlich nicht unter
dem Ausdruck ,Kriegsmaterial® rubriziert werden
konnen, und von denen die letzteren das Knochen-
geriist des Heeres bilden.

In allgemeiner Erinnerung ist indessen, dass
im Vorjahre das damalige Mitglied des obersten
Kriegsrates, General de Négrier, auf den sehr
mangelhaften Stand der Verteidigungsvorberei-
tungen an der franzdsischen Ostgrenze hinwies,
und sein Entlassungsbegehren damit begrindete,
dass er die Mitverantwortuag fir diesen Zustand
nicht langer tragen wolle. Hierauf wurde, als
der Marokko-Handel die Gemiiter beunruhigte,
in der franzosischen Presse hingewiesen und iber-
haupt die militdrische Situation Frankreichs
Deutschland gegeniiber erditert. Es dirfte von
allgemeinem lnteresse sein, einiges aus diesen
Betrachtungen und Darlegungen zusammenfassend
wiederzugeben.

Eine Studie ,3 la frontiére de I'Est* Zussert
sich folgendermassen:

»Nach dem Verlust des Elsass und eines Teiles
von Lothringen wurde vom General Seré de
Riviéres eine neue Militargrenze errichtet, um
durch DBefestigungen u. s. w. einerseits die Vor-
marschmoglichkeiten der feindlichen Armeen zu
beschrianken, andererseits aber die eigenen Auf-
marschbewegungen zu sichern. Hierzu wurde
die Grenze von Longwy bis Montbéliard in vier
Abschnitte geteilt, innerhalb deren teils durch
die Terrainverhiltnisse, teils durch starke, eng
aneinander liegende Befestigungen feindliche Vor-
wirtsbewegungen nach Kriften erschwert werden
sollen. Nur einer dieser Abschnitte blieb von
Béfestigungen frei, und zwar der Raum zwischen
den verschanzten Lagern von Toul und von Epinal.

Das sollte das gegebene Linfallstor fir die
Deutschen sein, die von Saarbui g aus iber Liineville
und Charmes vormarschieren wiirden, um der bei
Neufechatean aufmarschierten franzosischen Armee
eine Entscheidungsschlacht zu liefern. Nach einer
abfilligen aber nicht unberechtigten Kritik dieser
durch die Befestigungen des General Seré de
Riviéres geschaffenen Verhdltnisse wird ein Aus-
spruch des General Pierron angefihrt, pach
welchem die Sicherheit eines Staates auf der



	Der Chef des Generalstabes

