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Generalstabs oder der hohern Fihrer stehender
Kurse zu ersetzen.

8. In der Fihrerschulung ist auf geschicktere
und vermehrte Verwertung der Tichtigkeit und
Gewandtheit hinzuarbeiten, welche der Kinzelue
im biirgerlichen und geschiftlichen Leben sich
erworben hat.

9. Der Generalstab ist in viel engere Fihlung
mit der Truppen- und Fihrerausbildung zu
bringen, — von ihm haben die leitenden, durch
die Interessen der Landesverteidigung ge-
botenen Ideen auszugehen.

Die Psyche in der modernen Infanterie-
taktik.

,Uber der Form aber steht das moralische
Element, dieser machtigste Faktor im Kriege.*
Mit diesem Satze schliesst der taktische Teil
unseres Infanterie-Exerzierreglementes und weist
uns damit auf ein Gebiet, das wir Friedens-
soldaten nur schwer richtig zu wirdigen wissen,
weil hier Faktoren mitspielen, deren Darstellung
bei Friedensiibungen einfach unméglich ist.

Die Kriegsgeschichte aller Zeiten und Vélker
lehrt uns, dass nicht die Zahl der Streiter, nicht
die Hohe der erlittenen blutigen Verluste, son-
dern allein die moralische Potenz, die
einer Partei am Ende einer Schlacht oder eines
ganzen Feldzuges noch innewohnt, diese Partei
zum Sieger oder zum Besiegten stempelf.

Diese moralische Potenz ist nicht unabhingig
von der Zahl der poch vorbandenen Streiter und
vom Zustand des Kriegsmaterials, allein ihr we-
sentlichster Faktor ist die Energie, die Fiihrer
und Truppe beseelt.

Die eiserne, riicksichtslose Energie, mit welcher
ein Friedrich, ein Napoleon, ein Moltke ihre
Truppen einsetzten, war mit ein Hauptgrund
ihrer grossen Erfolge. Allein auch die Heere
dieser grossen Feldherrn bewiesen ihren Gegnern
gegeniiber ein Plus an Energie, gerade als ob
sie durch ihre Fihrer suggeriert gewesen wéren.
Als Mass, wenn auch nicht als absolut sicheres
Mass der Energie einer Truppe dient deren Fi-
higkeit, Verluste zu ertragen. Nach der Un-
empfindlichkeit gegeniiber blutigen Verlusten in
Sieg und Niederlage bewerten wir den Energie-
gehalt einer Truppe, eines ganzen Heeres.

Nun beweist die vergleichende Kriegsgeschichte,
dass seit der allgemeinen Einfihrung der Feuer-
waffen die Armeen aller Nationen an der Fahig-
keit, blutige Verluste zu ertragen, gradatim ein-
gebiisst haben. Diese Tatsache ist allgemein
bekannt, sie kann zabhleumissig erhirtet werden,
wenn auch die absolute Richtigkeit dieser sta-
tistischen Angaben nicht in jedem einzelnen Falle
iiber jeden Zweifel erhaben ist.
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Die durchschnittlichen Verluste von Siegern
und Besiegten betrugen in den schlesischen
Kriegen ca. 17 °/o, in den napoleonischen Kriegen
ca. 15 %, im Krimkrieg ca. 14 °/o, im deutsch-
franzosischen Krieg ca. 9 °/ und im sidafrika-
nischen Krieg kaum 5°6 an Toten und Ver-
wundeten der Gesamtstreiterzahl.

Es wurde zuweilen die Behauptung aufgestelit,
dass trotz dieser erwiesenen Abnahme der Gesamt-
verluste, eine Zunahme der Verluste einzelner
Truppenteile eingetreten sei, oder mit anderen
Worten, dass sich heute gegeniiber friheren
Zeiten die Verluste lokal massierten. Und es
wird weiter behauptet, dass die Verluste auch
zeitlich immer mehr zusammengedringt werden,
dass sie sich in kurzen Momenten ,enorm® an-
haufen. Ein zahlenmissiger Nachweis fiir diese
Bebauptungen ist wohl schwer zu erbringen,
trotzdem mochten wir an dieser Stelle auch nicht
ohne weiteres den Gegenbeweis, den C. v. B.-K.
in seinem Buche ,Statistik und Psyche“ zu leisten
gesucht hat, als vollgiltig erachten.

Aber einer andern Tatsache mochtea wir Er-
wahnung tun, nimlich derjenigen, dass die un-
blutigen Verluste im Verlaufe der Zeiten
stetig zugenommen haben, wenn auch nicht im
Verhiltnis zu den Gesamtstreiterzahlen, so doch
im Verhaltnis zu den Toten und Verwundeten.
In den Gesamtverlusten nehmen die Gefangenen,
Versprengtea und ,Abgekommenen®, wie man sie
euphemistisch bezeichnet, einen immer grosseren
Prozentsatz ein.

Die geringeren blutigen Verluste einerseits und
die prozentual gewachsenen unblutigen Verluste
andererseits beweisen eine grissere ,Verlust-
s ¢ h e u“ moderner Armeen gegeniiber denjenigen
eines Friedrieh und eines Napoleon, sie beweisen,
dass heute mit weniger Energie um den Sieg
gerungen wird, als frilher. Wenn auch Verlust-
schen und Mangel an Eonergie nicht als vollstin-
dig identisch hingestellt werden kénnen, so bildet
die erstere doch immerhin einen Masstab fir die
letztere.

Die Untersuchung, woher die Verlustscheu
riihrt, und sodann die Anregung zum Nach-
denken, wie man dieser Verlustscheu entgegen
arbeiten kann, wie man der Truppe die verloren
zu gehen drohende Energie wieder einpflanzen
kann, das sei heute meine Aufgabe.

L

Je morderischer die Waffen, desto unblutiger
die Kriege. Dieser Satz, so paradox er klingen
mag, prizisiert zwar die eben besprochenen Er-
scheinungen, aber er erklart sie nicht. Aufalle
Fille ist es nicht die effektive, sondern hochstens
die moralische Wirkung der verbesserten Waffen,
die eine grossere Verlustscheu zur Folge haben kann.



Jeo grosser die Tragweite der Feuerwaffen,
desto grosser die anfingliche Entfernung, auf
welche sich die beiden Parteien bereits Abbruch
tun kdnnen. Diese grossere Anfangsentfernung
bedingt auch bis zu einem gewissen Grade eine
grossere Endentfernung oder Entscheidungsdistanz.
‘Wahrend friher allgemein im Bajonettanlauf, im
Nahkampfe um die ‘endgiiltige Entscheidung ge-
rangen wurde, so sehen wir in der neueren Zeit,
dass nicht der Ka m p f mit der blanken Waffe,
sondern mehr schon das blosse Drohen mit
dem Bajonettanlauf die eine Partei zum
Riickzug bewegen kaun. Und die Zeit, in wel-
cher nicht einmal auf kurzen, sondern bereits
schon auf mittleren Schussdistanzen durch das
Feuer ganz allein die Entscheidung herbeigefiihrt
wird, diirfte nicht mehr allzu ferne sein.

Die effektiven Verluste wirken moralisch um
so mehr, auf je grossere Entfernungen sie ver-
ursacht werden. Das ist der eigentliche Grund,
warum der Artillerie, der Fernwaffe par excel-
lance, eine so hohe moralische Bedeutung zuge-
schrieben wird, und zwar auch in den nicht gerade
seltenen Fallen, in welchen die tatsachliche, die
stoffliche Wirkung herzlich gering war und noch ist.

Die vergrosserten Kampfdistanzen bedingen
auch, dass die beiden Gegner sich schlechter
sehen als friher, und es ist eine bekannte
Tatsache, dass jede Gefahr moralisch um so
stirker wirkt, je ungenauver die Richtung, aus
welcher sie droht, erkannt wird und je un-
vermittelter sie hereinbricht. Gerade diese beiden
Momente, namlich die ungenaue Kenntnis der
Richtung und das plotzliche Hereinbrechen der
Gefahr sind von allergrosster Wirkung auf die
menschliche Seele, auf die Psyche von Fihrern
und Truppe. Es sind die namlichen Momeunte,
die schon zu allen Zeiten und in den Heeren
aller Nationen die unheilvolle Wirkung auf
Menschen und Pferde in der Form einer Panik
gedussert haben, und in der Kriegsgeschichte ist
pur neu, dass auch Maulesel sehr oft von einer
Panik ergriffen werden konnen.

Wihbrend friher Rauchwolken Freund und
Feind derart einhiillten, dass sie sich erst auf
allernichste Entfernungen wieder gegenseitig
sehen konnten, wahrend ferner sodann Raunch-
wolken die gegenseitige Lage einigermassen er-
kennen liessen, so ist heute ein Erkennen der
Lage eines wohl eingerichteten Verteidigers fiir
den Angreifer eine recht schwierige Aufgabe
geworden und sie wird noch schwieriger werden,
wenn zum rauchlosen Pulver die neutrale Farbe
der Uniformen hinzutritt. Diese Unsichtbarkeit
des Gegners, die ,Leere des Schlachtfeldes”,
scheint auf die Moral der englischen Truppen
von michtigem Einfluss gewesen zu sein. Es
ist mehr als wahrscheinlich, dass gerade dieser
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Umstand die ganz unerwartete ,Verlustscheu*
bei den Englindern hervorgerufen hat, Wie
wollte man es sich sonst erklaren, dass die Eng-
linder mit den ungefahr gleichwertigen Soldner-
truppen sich mit ca. 7 °/o blutigen Verlusten,
vor einem halb so zahlreichen Gegner am Spi-
onskop zuriickziehen, wahrend sie fast 50 Jahre
friber in der Schlacht bei Inkermann unter
23 %o Verlusten den doppelt so starken Russen
in 9stindigem Kampfe den schweren Sieg ent-
rissen P

Aber wenn auch der moralischen Waffen-
wirkung ein gut Teil der modernen , Verlust-
scheu® zugeschrieben werden muss, so lasst sie
sich unmoglich in ihrem ganzen Umfange durch
erstere erkliren. Dies um so weniger, als die
effektive Wirkung der heutigen Geschosse hu-
maner und weniger grauenerregend ist als friiher.
Wir missen demnach nach weiteren psycholo-
gischen Grinden suchen, um uns den Rickgang
der Energie in der Gefechtsfihrung zu erklaren.

Sollen wir uns iiberhaupt als viel energieloser
denn unsere Vorfahren erkliren?

Zu dieser Annahme konoten wir gebracht wer-
den, wenn wir die zwei folgenden Beispiele vor
Augen haben:

In der Schlacht bei Zorndorf erkaufen Fried-
richs Soldner den schweren Sieg mit 33 °/o Ver-
lusten an Toten und Verwundeten, und solchen
Truppen ruft ihr Koénig zu: ,Ihr Racker, wollt
ihr denn ewig leben?* — In der Schlacht bei
Colenso haben die Freiheitskimpfer in Sidafrika
bei 1,5 0 Gesamtverlusten schon genug des
grausamen Spieles und wir nennen sie nichts-
destoweniger ein — , Heldenvolk*.

Es mag zugegeben werden, dass wir Modernen
etwas mehr ,Nerven® besitzen, als unsere Alt-
vordern; es ist auch moglich, dass einerseits die
Schalmeien der Friedensapostel, andererseits die
verhiltnismissig grossere Seltenheit der Kriege
nicht ohne Einfluss gewesen sein mogen. Aber
gerade diese beiden Faktoren kionnen unmdglich
bei den Farmern und Jagern in Sidafrika von
intensiver Wirkung gewesen sein.

Nun ist aber auf einem der Gefechtsenergie
verwandten Gebiet fraglos seit einem Jahrhundert
ein grosser Riickgang zu konstatieren, wir mei-
nen auf dem Gebiet der Marschenergie. Dieser
Riickgang spricht sich nicht nur ausin den ge-
ringeren Marschleistungen, sondern namentlich
in der grosseren Prozentzahl der Marschverluste.
Und von diesen kdnnen wir uns schon bei den
Friedensmandvern ein Bild machen. Betrachten
wir die enormen Marschleistungen der napo-
leonischen Infanterie bei hdchstens 20 °/o Marsch-
verlusten, trotzdem der einzelne Soldat noch die
Paradeuniform und fir 4 Tage Lebensmittel im
Tornister nachschleppen musste, und vergleichen



wir hiemit die Marschverluste der Deutschen im
Feldzug von 1870/71. v. Lettow-Vorbeck be-
rechnete die einzelnen Marschverluste, allein ich
enthalte mich hier, Details anzugeben, und er-
wahne nur, dass im ganzen zwischen 20 und
30 °o gefunden wurden und dabei reichen die
Marschbleistungen, auch wenn sie in einzelnen
Fillen recht gross sind, doch nicht an die na-
poleonischen heran.

Und wie stebt es mit unseren Marschleistungen
und Marschverlusten in den kurzen Mandver-
dauern, wobei der Infanterist nur mit einer
Notportion und nur mit blinder Munition be-
lastet ist? — Diese Frage kann ich leider nicht
beantworten, denn es fehlt mir das notige sta-
tistische Material. Ich wage nur, gestitzt auf
meine bisherigen persdulichen Beobachtungen,
eine nicht allzu optimistische Prognose fiir den
Ernstfall zu stellen.

An dieser Stelle machte ich auch noch einer
anderen symptomatischen Erscheinung Erwahnung
tun, es ist dies die gewaltig verringerte Bediirf-
nislosigkeit von heute gegeniiber friher; die
Vermehrung der Truppenfuhrwerke von einem
auf zebn per Bataillon ist ein sprechender Zeuge
hiefir.

Und nun zuriick zur moralischen Waffenwir-
kung und zu der Begleiterscheinung, von der
wir schon in der Einleitung gesprochen, nimlich
zur Zunahme der unblutigen Verluste.

Die Statistik gibt uns ziemlich genaue Angaben
tber die Zahl der Gefangenen und der Vermiss-
ten, allein nicht dariiber, was aus den Vermissten
geworden ist. Die Zeit der Lineartaktik kennt
nur wenige Vermisste und auch diese nur in den
Schlachten, in welchen zufillig das sonst lieber ver-
miedene koupierte und bedeckte Gelinde betreten
werden musste. In den Revolutionskriegen treten
die Vermissten massenhaft auf, ihre Zahl geht
unter Napoleon zuriick und von da an nimmt
sie stetig zu. Wenn uns die Zeitungen recht
berichten, so ist der Prozentsatz der Vermissten
im sidafrikanischen Kriege geradezu ins Enorme
gestiegen. Diese Erscheinung kann nicht dem
Charakter der Gefechtsfelder zugeschrieben wer-
den, denn daraus liesse sich weder der Rick-
gang unter Napoleon, noch die ecorme Zunahme
in Studafrika erklaren. Die napoleonischen Heere
haben entschieden nicht offenes, dbersichtliches
Geldnde fir den Kampf aufgesucht und die Eng-
lander fiihrten ihre Angriffe tiber weite ebene
Flichen, die ein unabsichtliches ,Abkommen*
oder , Versprengtwerden® gewiss nicht bedingten.
Das Gelinde kann also zum mindesten nicht in
vollem Umfange fir diese Erscheinung verant-
wortlich gemacht werden.

Allein ein taktisches Prinzip, die
Auflosung der Truppen zum Kampfe,
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das Fechten in zerstreuter Ord-
nung, das geht Hand in Hand mit Zu- und
Abnahme der Vermissten.

Die Lineartaktik bedient sich fest gefigter,
geschlossener Formen, die Revolutionsheere kim-
pfen fast ausschliesslich en Cirailleurs, Napo-
leon ldsst nur die ,Voltigeurs® tiraillieren, die
ibrigen Kompagnien kampfen in geschlossener
Ordnung, die neueste Zeit kennt nur noch den
Feuerkampf in Schiitzenlinien, zum Teil sogar
in recht losen Schiitzenlinien.

Mit der fortschreitenden Auflosung wichst die
Schwierigkeit der Fahrung und vor allem die
Schwierigkeit der Beaufsichtigung des einzelnen
Mannes, die Leute, die ,absichtlich® abkommen
wollen, konnen dies leicht tun. Und dariber,
dass die Zahl der ,absichtlich Abgekommenen®
eine verhdltnisméssig sehr grosse ist, dardber
belehrt uns zwar nicht die Statistik, wohl aber
eine ganze Anzahl von kriegserfahrenen Offizieren
und Schriftstellern, die diesen wunden Punkt
moderner Gefechtsfiahrung schonungslos auf-
decken, Ja, nicht nur bei feigen Chinesen, nein,
auch bei tapferen europdischen Nationen ist die
Zahl der Driickeberger ganz kolossal gewachsen,
der Drickeberger, die ein Schriftsteller als ,die
Pest der modernen Schlachtfelder® bezeichnet.
Der Grund dieser eigentlich beschimenden Er-
scheinung liegt in der ungeniigenden Fiihrung
und Aufsicht im Gefecht, im Versagen des mo-
ralischen und physischen Zwanges, der fir die
Massen hei allen Heeren und allen Nationen
absolut erforderlich ist.

Fassen wir das bisher Gesagte zusammen:
Der Grund des Rickganges in der Energie der
Gefechtsfihrung liegt zum geringsten Teile auf
mechanisch - materiellem Gebiete, er liegt viel-
mehr in der Psyche. Die moderne Verlustscheu,
der Mangel an Kampfenergie beruht im wesent-
lichen in der Uberschitzung der effektiven
Waffenwirkung einerseits, im Versagen der sug-
gestiven Wirkung der Fihrung andererseits und
dazu mag noch kommen ein allgemeiner Riick-
gang der menschlichen Energie iberhaupt, ver-
ursacht durch Anderungen in Lebensanschauungen
und Lebensweise.

1L

Sobald wir eine Schwéche als solche erkennen,
erwichst uns auch die Pflicht, nach Remedur
zu trachten. Und so sei denn der zweite Teil
unserer Aufgabe, die Unternehmung, wie man
dem Ubel steuern kann.

Wer auf psychischem Gebiete etwas erreichen
will, der wird zum geringsten Teil sein Heil in
materiellen Mitteln suchen; die #ussere Form,
die Vorschrift wird stets nur ein mehr oder
weniger prekires Hilfsmittel sein. Und so sehr
fir reglementarische Festsetzungen die Frage:



» Wie bringen wir unsere Truppen unter den ge-
ringsten Verlusten an den Feind?* ihre volle
Berechtigung hat, so wird die Frage fir Eror-
terungen auf dem Gebiet der Psyche viel-
mehr lauten missen: ,Wie bringen wir unsere
Truppen trotz aller Verluste an den
Feind »¢

Wir haben als ersten Grund der modernen
Verlustscheu die Uberschitzung der materiellen
Waftenwirkung kennen gelernt. Diese Uber-
schitzung resultiert einerseits aus der Angst,
getroffen zu werden, andererseits aus einer hoch-
gradigen Nervenerregung, hervorgerufen durch
das Gerusch der pfeifenden und aufschlagenden
Geschosse. Kriegserfahrene Offiziere versichern,
dass diese beiden Momente, namentlich bei
Truppen, die zum ersten Male ins Feuer gefihrt
werden, einen Zustand moralischer Depression
hervorrufen, bevor nur tiberhaupt effektive Ver-
luste eingetreten sind. — Der Angst als solcher
kann einigermassen prophylaktisch im Frieden

bereits begegnet werden durch oftere Wieder-

holung der alten Wahrheit, die im bekannten
Soldatenliede enthalten ist ,Und eine jede Ku-
gel, die trifft ja nicht“. Im Gefechte selbst ist
nur das Beispiel der Fihrer von Wirkung. Die
hochgradige Nervenerregung, die im Gehor des
Mannes ihren Anfang nimmt, muss auch im
Ohre bekimpft werden. Eine Ablenkung der
Gehorperven darch Laute, die dem Mann durch
nachhaltige Gewohnung daran vertraut geworden
sind. Dabhin gehoren der Zuruf, das scharfe
Kommando, unter Umstinden auch der Klang
von Trommel und Trompete. — Ich kann nicht
umhin, an dieser Stelle der Uberzeugung Aus-
druck zu verleiben, dass gerade in der Miss-
achtung dieses psychologischen Momentes der
schwichste Punkt liegt vom sogenannten deut-
schen Infanterieangrif 1902, Den Mann in
diesem ersten Augenblicke der moralischen Pe-
ripetie dem Einfluss von Beispiel, Blick und
Stimme des Fiibrers entziehen zu wollen, das
kann nur zu Stockung und Driickebergerei fiihren.
Ein solches Verfahren wire allein zuldssig bei
Leuten, die durch Kriegsgewohnheit und Er-
ziehung ein feines Gefiihl, eine Art von Instinkt
erworben haben fir die Beurteilung, ob die
Lage gefahrlich oder ungefihrlich sei. Solche
Leute waren die Buren im zweiten Teil des
Feldzuges, wir aber konnen, mindestens zu Be-
ginn einer Kampagne, nicht damit rechnen.

Ein weiteres Mittel zur Bekampfung der
geelischen Erregung ist die kdrperliche Anstreng-
ung, die Bewegung. Allein nur der Angreifer
kann von diesem Mittel Gebrauch machen und
das ist mit ein Grund, warum allgemein die
Offensive als die moralisch wirksamere Fecht-
weise beurteilt wird.
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Der Ehrgeiz und die Scham, sich vor anderen
schwach zu zeigen, sind zwei uns Menschen
eigene Q(efiihle, die in hohem Grade dazu ane
getan sind Angst und seelische Erregung zu be-
kimpfen. Wir haben alle das an uns selbst
wohl genugsam erfahren. Schwierige Gebirgs-
touren unternehmen wir in Gesellschaft ungleich
leichter, als alleine. Auf der Jagd im dahin-
sausenden roten Feld nehmen wir ohne das ge-
ringste Bedenken gar manche Hecke und man-
chen Graben, die wir mutterseelenallein auf dem
gleichen Pferde uns doch wohl erstlich ein bis-
chen niher ansehen wirden. Wiederum ein Be-
weis, dass wir auch in der nur scheinbaren Ge-
fahr unsere Leute nicht in eine Lage bringen
diirfen, in welcher der Stimulus von Ebrgeiz
und Scham unwirksam wiirde. Das heisst, wir
dirfen unter keinen Umstinden die Leute so
weit auseinanderlassen, dass sie sich nicht gegen-
seitig sehen, ja sehr gut sehen kdnnen. Es ist
auch ein Beweis, dass wir schon im Frieden
Ebrgeiz und Scham vor Schwiche mit allen
Mitteln pflegen miissen.

So stehen die Dinge, wo nur von scheinbarer,
nicht von wirklicher Gefahr die Rede ist.

Und nun hinein in den eigentlichen Kampf,
in die wirkliche Gefahr. Napoleon, dieser feine
Menschenkenner sagte einst, man dirfe nie einen
Offizier als tapfer taxieren, man kdnne nur sagen,
er sei bei der und der Gelegenheit tapfer ge-
wesen. Wenn das in kriegerischen Zeiten bei
Offizieren wahr ist, bei Maanern, die freiwillig
Kampf und Gefahren zu bestehen, zu ihrem
Lebensheruf gemacht haben, wie viel mehr Gel-
tung wird das Wort haben fir Soldaten, die
nicht aus persénlichem Ehrgeiz zu Felde gezogen
sind ? Koonen wir es nicht sehr wobl ver-
stehen, wenn ein Mann beim Anblick der ersten
Opfer des Kampfes erbleicht, wenn er momentan
eine seelische Depression empfindet, einem pani-
schen Schrecken gleich, der ihn fiir einen Augen-
blick Ehrgeiz, Scham, Pflicht, Gewohnheit, kurz-
um alles vergessen lisst? Lassen Sie einen
golchen Mann in tdtlichem Schrecken unbewusst
Schutz finden im Gelinde, wirklichen oder ver-
meintlichen Schutz, und lassen Sie ihn aus der
Erstarrung erst erwachen, wenn alle Kameraden
und Vorgesetzten schon weiter geeilt sind, dann
haben sie die Erklirung, wie auch ein mutiger
Mann heutzutage im Gefecht zum Driickeberger
werden kann. Es ist mehr als wahrscheinlich,
dass nur zwingende Gewalt, von aussen
kommend und keine Uberlegung irgend welcher
Art zulassend, ihn plétzlich aus der momentanen
Lethargie erwecken kann. Und diese Erweckung,
heisse sie nun Zuruf, Befehl, Kommando, Kolben-
stoss oder gar Todesdrohung, muss pldtzlich
erfolgen, weil sie so am wirksamsten ist. Lasse



ich den Mann ohne diese fussere Gewalt zu sich
selbst kommen, seiner Sinne Herr werden, dann
beginnt erst die Tberlegung. In diesem Falle
wird auch der an und fir sich Tapfere seine Pflicht
tun, falls es nicht schon zu spit ist, der minder
Mutige aber wird zum mindesten liegen bleiben, bis
er durch dussere Umstinde erneut zur Pflicht zu-
rickgerufen wird. Von eigentlichen Feiglingen
soll hier ganz abgesehen werden, trotzdem be-
kanntlich solche idberall vorkommen. Die plotz-
liche Erweckung kann nur ausgehen von Fihrern,
Kameraden oder Schliessenden, die sich in un-
mittelbarer Nahe befinden. Je weiter
diese Personen vom momentan Schwachen ent-
fernt, desto geringer ihr Einfluss.

Damit sind wir bei der zweiten Ursache der
modernen Verlustscheu angelangt, ndmlich beim
Versagen der suggestiven Wirkung der Fihrung.
Die Lineartaktik mit ihren fest eingedrillten
Formen und Bewegungen in geschlossener Ord-
nung kanonte naturgemiss dieses Versagen der
Fihrung nicht. Drill und geschlossene Ordnung
waren derart identisch, dass selbst das Schiessen
rein mechanisch eingedrillt wurde. Dies aller-
dings auch aus dem Grunde, weil bei den da-
maligen Gewehren mit geraden Kolben ein Zielen
gar nicht modglich war. Es war die Bliitezeit
des mechanischen horizontalen Anschlages, der
bekanntlich bis vor Kurzem noch eifrige Ver-
fechter gefunden.

Sollen wir heute zu den geschlossenen Formen
und, wenn auch nicht zum Schiessdrill, so doch
zum Drill der Bewegungen zuriickkehren? Die
Versuchung liegt nahe, und nach 1870/71 wurden
auch derartige Stimmen laut. Ich erinnere an
die Vorschlige des ,Sommernachtstriumers®,
die seiner Zeit viel von sich redenm machten.
Diese Vorschlige gingen dahin, den Einfluss der
Fihrung dadurch zu erhohen, dass man zur ge-
schlossenen eingliedrigen Linie als eigentlicher
Kampfformation dbergehe. Es wire dies nichts
anderes gewesen, als eine modifizierte Lineartaktik,
an Stelle von drei- und zweigliedrigen Linien
wire die eingliedrige getreten, die einzelnen Zige
nicht unmittelbar nebeneinander, sondern durch
Intervalle getrennt und nur insofern horizontal
ausgerichtet, dass sie sich gegenseitig im Feuer
nicht behinderten. Die Hauptsache aber war,
dass man die Einiibung dieser Kampfformation,
namentlich das Zusammenschliessen naeh der
Mitte als Alpha und Omega der militirischen
Instruktion hinstellte.

Der Sommernachtstriumer Lat nicht recht be-
halten, seine Ideen sind wieder vergessen worden.
Und warum? Weil es von vorneherein klar
war, dags die verbesserten Waffen auch eine
sorgfaltigere, ruhigere Bedienung erforderten,
eine Handhabung, zu welcher der einzelne Mann
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geniigend Ellenbogenfreiheit braucht, und das ist
eben nicht der Fall in der geschlossenen Linie.
Wenn wir unsere medernen Gewehre richtig
ausnutzen wollen, so miissen wir den Schiitzen
geniigend Raum geben, sie dirfen nicht Arm an
Arm stehen, knieen oder liegen.

Und ein zweiter Grund, warum wir nicht zur
geschlossenen Gefechtsformation zuriickkehren
dirfen, ist in seinem innersten Wesen ganz der
gleiche, der in den Zeiten der Lineartaktik dem
mechanischen horizontalen Anschlag rief. Auch
heute, wo wir jeden einzelnen Infanteristen zum
Prizisionsschiitzen ausbilden wollen, auch heute
miissen wir, mindestens zu Anfang eines Ge-
fechtes, mit dem ungezielten Schusse rechnen.
Dariiber lassen uns die Aussagen kriegserfahrener
Offiziere gar keinen Zweifel, und wer etwa glauben
mochte, wir Schweizer wiren so kihler und
rubiger Natur, dass bei uns von einem Schiessen
ohne Zielen gar nicht die Rede sein konne, der
frage einmal die paar wenigen, noch lebenden
Offiziere, die in rdmischen und neapolitanischen
Diensten Schweizertruppen ins Gefecht gefihrt
haben. Ich berufe mich hier namentlick auf das
Zeugnis des verstorbenen Obersten Heinrich
Wieland, des ehemaligen neapolitanischen Jager-
hauptmanns, dessen einstige Haupttatigkeit ge-
rade dem Schiessen und Tiraillieren gewidmet
geéwesen war.

Gewiss sind wir Anbinger des Prizisions-
gchiessens, und mit Recht, denn wir wissen, dass
der Mann im Gefecht umso eher und genauer
wieder zielen wird, sobald die hochgradige Nerven-
erregung etwas nachgelassen hat, je mehr er im
Frieden zum sorgfiltigsten Zielen erzogen worden
ist. Aber geben wir uns keinen Illusionen hin,
Mensch bleibt Mensch, ob er nun eine alte Roll-
flinte oder ein modernes kleinkalibriges Magazin-
gewehr in den Handen habe. Also um den hori-
zontalen Anschlag kommen wir nicht herum und
wir erreichen ihn heute am besten durch Auf.
legen des Gewebres. Damit aber der Mann sein
Gewehr auf eine natirliche, oder rasch erstellte
kinstliche Auflage legen kann, muss er Raum
haben, um sich dem Geldnde anschmiegen, um
mit blossen Hinden oder mit dem Spaten eine
Auflage sich rasch erstellen zu konnen. In der
geschlossenen Ordnung hat er weder geniigend
Raum, noch geniigend Bewegungsfreiheit hiezu. Die
zerstreute Fechtart brauchen wir demnach absolut,
allein den Nachteilen derselben kdnnen wir doch
in viel hoherem Masse steuern, als dies allgemein
getan wird., Vor allem missen wir uns hiiten ver
allzu losen Formen, wenigstens in allen den Fallen,
in welchen wir aus psychologischen Griinden der
straffsten Fahrung nicht entbehren kdnnen.

Sogenannte ,enorme* Verluste haben da und
dort Verfechter fir loseste Schitzenlinien ge-



funden, wahrend tatsichlich diese ,enormen*
Verluste verhdltoismissig gering waren, sehr
gering im Verhaltnis zu denjenigen zu Zeiten
der Lineartaktik. Nein, dichte Schiitzenlinien
haben wir iberall da notig, wo die Fiihrer
moglichst viel Einfluss haben sollen und das ist
speziell der Fall, wo es sich um Bewegungen
im Feuer handelt, also im Angriff, auch im so-
genannten hinhaltenden, oder Nebenangriff. Aber
auch aus schiesstechnischen Griinden miissen wir
dichten Schiitzenlinien den Vorzag geben, denn
Wirkung geht vor Deckung.

Auch der Gedanke des Sommernachtstriumers,
durch fortwihrendes Zusammenschliessen wenig-
stens ionerhalb des Zuges, der kleinsten von
einem Offizier gefiihrten Einheit, Licken zu ver-
meiden und damit der Fithrung vermehrten Ein-
fluss zu gewdhren, ist gewiss ein richtiger,
Dieses Zusammenschliessen, wenigstens wahrend
der Bewegung, dirfte auch heute noch von
grosster Wirksamkeit und zugleich das beste
Mittel sein, um eine allzu starke Vermischung
in den Verbianden auf das, leider nicht ganz zu
vermeidende Minimum zu reduzieren.

Das Wichtigste aber ist, dass wir der
Fihrung ihren nach und nach verloren ge-
gangenen Einfluss wieder geben durch schérf-
sten Drill in den Schiitzenlinien. Das ist
das wirksamste Mittel um der modernen Verlust-
scheu zu steuern, um wieder mehr Energie in die
Gefechtsfithrung zu bringen. Es ist nicht sowohl
der Wechsel der Gefechtsformationen, nicht der
Ubergang von der geschlossenen zur zerstreuten
Fechtart, die den heutigen Energiemangel herbei-
gefiihrt habeno, als vielmehr der Umstand, dass
aus diesem Wechsel nicht die logische Konse-
quenz gezogen worden ist. Die Hauptar-
beit, die Hauptibungszeit im
Frieden muss der Hanptgefechts-
form, heute also der Schitzen-
linie im wechselnden Geldnde
gewidmet werden.

Dieser Forderung ist man weder in uuserer,
noch in einer andern Infanterie bisher in vollem
Umfange gerecht geworden. Immer noch wird
dem Exerzieren und dem Drill in geschlossenen
Formationen mehr Mihe und mehr Zeit gewid-
met, als dem Exerzieren und dem Drill in der
zerstreuten Ordnung, weil die Ansicht herrscht,
dass durch den Apell in der geschlossenen Form
auch der Apell in der zerstreuten Ordnung be-
dingt sei. Dass diese Ansicht eine irrtiimliche
ist, das haben uns die Eoglinder in Sidafrika
bewiesen. Hieraus darf man aber nicht schliessen,
dass der Drill sich dberlebt habe und dass nun-
mehr das Hauptaugenmerk auf eine Einzelaus-
bildung & la Pirschginger zu richten sei. Das
hiesse wiederum das Kind mit dem Bade aus-
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schiitten. Die Resultate eines solchen Verfahrens,
das mit der Psyche viel zu wenig rechnet, haben
wir bereits kennen gelernt. Die Revolutionsheere
friher und die Buren neuestens haben uns den
allerdeutlichsten Beweis geliefert, dass die Ver-
lustscheu in allererster Linie die Folge mangeln-
den Einflusses der Fihrung ist. Ich kann hier
nur wiederholen: Nicht die effektiven blutigen
Verluste entscheiden iiber Sieg und Niederlage,
sondern die grossere oder geringere psychische
Fahigkeit diese Verluste zu ertragen. Und diese
Fahigkeit ist hauptsichlich bedingt durch das
Mass des Einflusses der Fihrer auf die Truppe.

Wenn wir dann einmal gezeigt haben, dass
wir der suggestiven Wirkung der Fiihrung nicht
0 sehr bediirfen, wenn wir Truppen von einem
Energiegehalt haben, dhnlich der preussischen
Infanterie bei Kolin, die sich nach 60 %o blu-
tigen Verlusten noch in tadelloser Ordnung zuriick-
20g, dann dirfte der Zeitpunkt gekommen sein,
in welchem dem Einfluss der Fiihrung weni-
ger, der Selbsttatigkeit des einzelnen Mannes
mehr Gewicht beizemessen werden darf. Um
nicht missverstanden zn werden, betone ich noch-
mals, dass ich den Wert einer Ausbildung, die
den sich selbst tiberlassenen Mann zum selbstdin-
digen Einzelkimpfer machen will, durchaus nicht
unterschitze, allein ich behaupte, dass nichts-
destoweniger das wichtigere Aushildungsziel
die Stirkurg des Fiihrereinflusses ist.

Und nun noch ein Wort zu dem als maoglich
hingestellten allgemeinen Riickgang der mensch-
lichen Energie iiberhaupt, verursacht durch An-
derungen in Lebensanschauung und Lebensweise.
Dass ein Riickgang in der korperlichen Wider-
standsfahigkeit zu konstatieren ist, lehren uns
die Rekrutierungsergebnisse aller Linder; der
Grund hievon liegt wohl in den geringeren kor-
perlichen Anforderungen im Kampfe ums Dasein.
Es ist aber zum mindesten fraglich, ob nicht als
Kompensation eine vermehrte geistige Wider-
standsfahigkeit eingetreten ist, hervorgerufen
durch die immer stirker werdenden geistigen
Anforderungen. Sei dem, wie ihm wolle, auf
diesem Gebiete sind Erziehung in Familie, Schule
und im praktischen Leben von nachhaltigerem
Einfluss, als es die verhaltnismissig kurze Er-
ziehungszeit in der Armee sein kann. Das ent-
bindet uns aber nicht der bedeutungsvollen Pflicht,
im militarischen Leben jede Gelegenheit zu be-
nutzen, um die Energie bei Fihrern und Truppe
zu hegen und zu kriftigen. Es scheint mir nicht
iiber jeden Zweifel erhaben, dass wir in dieser
Beziehung stets die richtigen Wege wandeln.
Ich erinnere an die vielfach vorkommende Ver-
hatschelung durch Verpflegung und Unterkunft,
an die Schen vor der Forderung hdchstmdglicher
Leistungen. Es bedarf der Rufer: ,Landgraf



werde hart!* entschieden ebenso sebr, wie der
volksbegliickerischen Apostel moderner Humani-
tatsduselei. Der kategorische Imperativ: ,Du
musst® ist heute im militirischen Leben nicht
von geringerer Bedeutung und Tragweite, als in
friiheren Zeiten.

Ich kann nicht umhin, einer symptomatischen
Erscheinung speziell in unserer Armee Erwihnung
zu tun. Wenn sich ein forscher, energischer
Angriffsgeist bei Fibrern und Truppe kundtut,
so erhebt sich gleich ein Geschrei, ob der
bedenklichen Missachtung der Feuer-
wirkung. Es werden selbst Vorschlige gemacht,
wie der angreifende Fihrer sich wihrend der
Aktion an Hand von Tabellen Rechenschaft geben
soll tiber die feindlich e Feuerwirkung. Als
ob das dberhaupt einem gut gedeckten und das
Feuer mehr oder weniger nur markierenden Ver-
teidiger gegeniiber mdglich ware. Bei diesen Ge-
legenheiten ist nur das e i n e bedenklich, ndmlich
das Versagen der Institution der Schiedsrichter,
denen allein die Pflicht obliegt, die Feuer-
wirkung zu ersetzen und auf diese Weise das
Entstehen ,unmoglicher Gefechtsbilder® zu ver-
unmoglichen. Wir aber wollen uns im Gegen-
teil freuen, dber solche Anzeichen, dass echter
soldatischer Geist in unserer Infanterie noch
vorhanden ist. Wohl ist es kein besonderes
Verdienst, im Mandver tapfer zu sein, aber wer
schon im Frieden die ,Vorsicht“ als den besten
Teil erwihlt, der dirfte leicht im Kriege vor
lauter Vorsicht aller Energie entbehren. Nicht,
dass ich einem blinden Draunfgingertum das
Wort reden mdchte, nein, denn es ist sicher,
dass durch jede Waffenverbesserung der Phleg-
matiker an Vorteil {iber den Choleriker gewinnt,
allein der Phlegmatiker bedarf eines um so stir-
keren Impulses durch Energie. Auch heute
noch ist der Waffenerfolg ein
Kind des alten wahren Soldaten-
geistes, jenes Geistes, dessen
Hauptmerkmal eiserne Energie ist. Das
ist die Quintessenz auch der allernenesten Kriegs-
Iebren aus dem fernen Osten.

Nervositit.

Das offentliche Ioteresse der vorigen Woche
war ganz auf Ursache und Ausgang des eng-
lisch-russischen Zwischenfalls gerichtet. Die bal-
tische Flotte, die auf den ostasiatischen Kriegs-
schauplatz abfihrt, um das Kriegsglick zu Gun-
sten Russlands zu wenden, hat, eben ausgefahren,
als erste Waffentat harmlose Fischerschiffe
Englands zusammengeschossen, nachdem sie
schon vorher resultatlos ihre Schiesskunst gegen
Frachtdampfer anderer neutraler Staaten er-
probt hatte.
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Die schuldigen russischen Seeoffiziere recht-
fertigen sich damit, dass man ihnen gesagt, sie
miissten auch in diesen fernen Gewdssern auf
den Angriff japanischer Torpedoboote gefasst
sein, und dass sie glaubten und jetzt noch glau-
ben, zwischen jenen Fischern hitten sich zwei
feindliche Terpedoboote verborgen. Diese Tat
der kopflosen Angst vor dem kihnen Gegner er-
schien vielen so unverstindlich, dass sie glaub-
ten, an den Behauptungen der Schuldigen miisse
etwas wahr sein. Zweifellos aber ist alleine, dass
sie wirklich glaubten, sich einer furchtbaren
Gefahr erwehren zu miissen, als sie sich in Nacht
und Nebel plotzlich den friedlichen Fischerbarken
gegeniiber sahen. Die durch die bestindige
Angst und Sorge, die Gefahr rechtzeitig zu ent-
decken, bis zur Erschlaffung gespannten Nerven
liessen die Gefahr als tatsichlich vorhanden er-
scheinen, wo sie kaum vermutet werden durfte,
und veranlassten zu tatsichlicher Abwehr, wo
einstweilen nur Erkundung geboten war.

Derjenige, der sich unbefangen Rechenschaft
gibt iber die innere Ursache des Missgeschickes
Russlands, der grossten Militirmacht der Welt,
gegen das junge und im Vergleich zu ihm kleine
Japan, wird in diesem fir die russische Flotte
wenig ehrenhaften Debnt ihres baltischen Ge-
schwaders nichts weiter als ein ganz besonders
grell zu Tage getretenes Symptom dieser inneren
Ursache fir alles Ungeniigen erkennen. — Das
Bewusstsein, einen qualitativ. — nach Organisa-
tion, Ausbildung, Pflichtauffassung, Selbstgefiihl
und Entschlossenheit — iiberlegenen Gegner be-
kimpfen zu missen, erschafft beim Fdahrer solche
Nervositit. Nur ganz hervorragende Krafte des
Geistes und Charakters sind bei diesem Bewusst-
sein imstande, sie sich fern zu halten; der andere
fallt ihr zum Opfer und schwankt dann zwischen
den Extremen, er wendet Vorsicht oder riick-
sichtslose Energie meist an falscher Stelle an,
und wenn er sich gar vorgenommen hat, sich
von der nagenden Sorge nicht unterkriegen zu
lassen, so rennt er gleich dem edlen Ritter von
La Mancha mit heruntergelassenem Visier und
oingelegter Lanze gegen die erste Hammelherde,
die ihm in den Weg kommt. — Nicht den rus-
sischen Admiral und seine Offiziere darf man
verurteilen, sie sind nur das Produkt der Ver-
hiltnisse, in denen sie emporgewachsen, die
ihnen Vertrauen in sich selbst und in die Zu-
verldssigkeit ihres Instruments verunmoglichten.
Dieser Mangel an Vertrauen wird dann weiter
zur Ursache aller Massregeln, welche die
innere Unsicherheit bei allen Untergebenen zum
hochsten Grade der Nervositat steigern, so dass
diese nicht mehr klar sehen und ruhig denken
konnen, aber dafiir gleichfalls vorschnell han-
deln. (Schluss siehe Beilage.)
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