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Befehlshaber im Frieden und
im Kriege. *)
Von k. und k. Feldmarschall-Leutnant Adolf
Latterer R. v. Lintenburg.

sNur in der Truppe wird der gute Befehls-
haber erzogen.® Dieser Satz ist eisern, und
keine Deutung kann seine Unfehlbarkeit an-
tasten.

Alle Vorschriften, Reglements und sonstigen
Verordnungen von Fall zu Fall griinden sich
darauf — ja, es scheint die einzige Regel, welche

#) In diesem in der Wierer ,Zeit¥, Nr. 193 vom
12. April, erschienenen Artikel ist soviel — natiirlich
mutatis mutandis — enthalten, was die Fragen betrifft,
die unsere militdrischen Kreise jetst bewegen, dass wir
fiir vorteithaft erachten, unseren Lesern bekannt zu
geben, wie ein hochgestellter osterreichischer Offizier
dariiber denkt.

Nur mit dem Schluss, dass die Kompagniekomman-
danten méoglichst von den administrativen Pflichten zu
entlasten seien, kinnen wir uns nicht einverstanden er-
kliren. — Wenn ,die Stdrke der Armee auf
der Pflichterfiillung ihrer Kompagnie-,
Eskadrons- und Batteriekommandanten
beruht¢ so ist dies nur dann zutreffend, wenn za
den Pflichten der Kompagniekommandanten alles ge-
hort, was das Wohl und Wehe der Kompagnie angeht.
Ist der Kompagnickommandant von den administrativen
Geschiiften entlastet dadurch, dass diese vom Bataillon
aus besorgt werden, so ist er nicht mehr der Chef, von
dessen Pflichterfiillung die Tiichtigkeit der Kompagnie
abhiingt; mit Ausbildung und Fithrung allein kann er
nie der fiir die Gesamttiichtigkeit seiner Kompagnie
verantwortliche Chef sein, denn sein Interesse
beschrinkt sich dann nur auf einen Teil dessen, worauf
die Kriegsbrauchbarkeit der Truppe und ibhr Vertrauen
zum Fiihrer beruht.

Die Redaktion der Allg. Schweiz. Militirzeitung.

keine Ausnahme besitzt. Das Geheimnis liegt
darin, dass zu guter Befehlsgebung Menschen-
keontnis und Materialschitzung gehdren, denn
ohne dieses Wissen ist die richtige Anwendung
der Reglements, der taktischen und strategischen
Kenntnisse eine zufillige, und selbst ein Genie
muss die weitgehendsten Pline auf dieser pro-
saischen Grundlage aufbaunen.

In der Geschichte, welche unsere Lehrerin sein
soll, wird nur immer der zweite Teil des Le-
benslaufes grosser Kriegsfiirsten unseren Augen
vorgefiihrt — jener Teil, welcher von glinzen-
den Taten, von herrlichen Erfolgen, von ruhm-
gekronten Siegen und dberraschenden Erobe-
rungen erzihit und damit Bewunderung und
jenes Gefiihl erweckt, welches man einen edlen
Neid neonen kdnnte —, aber die Jahre des
Lernens und Bemiihens, welche den ersten Teil
bilden, werden einfach mehr oder minder tot-
geschwiegen, sodass unwillkiirlich sich der Ge-
danke einstellt, dass solche ausgezeichnete, gott-
begnadete Heerfihrer gleich als fertige, aus-
gewachsene Adler ihrem Horste entflogen sein
miissen,

Prinz Eugen hatte mehrere Feldziige mitge-
macht, bis er zu einem hoheren Kommando kam.

Feldmarschall Laudon hatte viele Jahre in
der Truppe gedient, bis er entscheidend wirken
konnte. Erzherzog Karl machte seinen Front-
dienst wie jeder andere Truppenoffizier, bis er
als unser Leitstern aufstieg. Radetzky verbrachte
mehr als zwanzig Jahre im Frontdienste.

Napoleon war neun Jahre in zum Teil sehr
bescheidenen Subalternchargen, bis Verhaltnisse
und sein Genie die einzig dastehende Ruhmes-
bahn ermdglichten.. Desgleichen sehen wir an



allen Feldherren, und daher dirften diese Tat-
sachen zur Begrindung nachfolgender Zeilen
dienen. Man kann ein Werkzeug nur dann
richtig beniitzen, wenn man dasselbe kennt, und
die Truppe ist ja nur die Macht, welche zum
Siege fiihrt, daher man ihre Leistungsfihigkeit
und die Mittel zur Erhaltung derselben in phy-
sischer Bezieshung, auch ihre sogenannten schwa-
chen Seiten, die Mittel zu ihrer Begeisterung
und aufopfernden Pflichterfillung in allen Ver-
haltnissen kennen lernen muss.

Diesem Grundsatze wird wohl gewissermassen
entsprochen, indem zum Beispiel Generalstabs-
offiziere, also jene Offiziere, welche infolge ihrer
hoheren militdrischen Ausbildung seinerzeit fir
hohere Chargen in der Armee bestimmt sind,
durch mehrfache Zuteilung zum Truppendienst
mit diesem und dadurch mit den Truppenver-
hiltnissen vertraut gemacht werden sollen.

Infolge dieses Vorganges kommen also die
Generalstabsoffiziere zur zeitweisen Truppen-
dienstleistung, meist zu jener Truppengattung,
bei welcher sie vor dem Eintritt in dle Kriegs-
schule gedient haben.

In dieser Truppendiensteszuteilung lernen
sie gewOhnlich nichts neues, hdochstens erweckt
die schon langst in Vergessenheit gekommene
grosse Verantwortlichkeit eines Kompagnie-, Es-
kadrons- oder Batteriekommandanten mit den
daranhangenden haufig triiben Stunden recht
sehnsiichtige Gedanken, bald wieder in das an-
genehme Generalstabsheim riickzakehren.

Die Kriegsschule ist auf dem Wege, eine
Armee-Universitdt zn werden, und es dirfte
nicht lange mehr daunern, so werden die hdheren
Befehlshaberstellen, mit vollem Rechte, von dem
mit gutem Erfolg zurickgelegten Besuch dieser
Militar-Hochschule abhéngig gemacht werden.

Es dirfte aber dann auch die Zeit kommen, dass
mit der Generalscharge deren universale Truppen-
kommandofihrung ins Auge gefasst wiirde.

Das heisst, ein General soll befihigt sein,
jedes Truppenkommando zu fidhren und gleich
wie in der franzdsischen Armee unter dem grossen
Napoleon jenes Kommando zu erhalten, zu dem
iho seine Anlagen, Talente und Neigungen be-
sonders geeignet erscheinen lassen.

Die rasche Entschlussfahigkeit, der richtige
Blick, energische, riicksichtslose Durchfiihrung,
genaue, piinktliche Befolgung hoherer Weisungen,
organisatorische Talente, administrative Befihi-
gung, diplomatische Neigungen, die seltene, hoch-
schitzbare Eigenschaft, in ungiinstigen Verhalt-
nissen das Gute zu finden und zum Besten des
kaiserlichen Dienstes auszuniitzen, die besondere
Befihigung zur eingehendsten Kontrolle etc. sind
Eigenschaften, welche in einem zum Befohlen
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und zur Kommandofiihrung berufenen hohen Mi-
litdr nie vereinigt zu finden sein diirften.

Es ergeben sich aus solchen Eigenschaften
Truppenfihrer, Festungskommandanten, Land-
webr- und Landsturmkommandanten, Generale
fir okkupierte Landesteile, hohere Militars an
den Landesgrenzen, Kommandos in politisch auf-
geregten Bezirken und Inspizierende fir Ver-
pflegung ete.

Der Grund, dass bis jetzt Infanterie-, Kaval-
lerie- und Artillerie-Generale eine, wenn auch
nicht in der offiziellen Bezeichnung, doch in der
konsequenten Verwendung gesouderte Dienstes-
stellung erhalten, liegt darin, weil sie in jin-
geren Chargen nur immer zu ijhrer Stammes-
truppe zur Truppendienstleistung einriickten und
man natirlich mit der Zeit ihre Verwendung
bei anderen Waffen als nicht diensteserspriesslich
betrachten musste.

Als weiterer Grund erscheint auch, dass man
von einem General bei Inspizierungen ,Fach-
kenntnisse® verlangt und nicht voraussetat, dass
zum Beispiel ein Infanterie - General mit rich-
tigem Urteil Batterieleistungen begutachten
konnte, dass ein Artillerie-General nicht Infan-
terieibungen leiten oder prifen konnte, "dass
schliesslich Kavallerie nur von Kavallerie-Gene-
ralen gefibrt werden darf.

Das Kommando in einem Ernstgefechte, in
welchem die drei Waffen auftreten, wird immer
der Infanteriekommandant leiten, der infolge
der taktischen Verhiltnisse immer in der Charge
iiber den Kavallerie- und Artillerieckommandanten
steht, und daher werden, abgesehen von Ka-
vallerietatigkeiten im grdsseren selbstdndigen Ver-
hiltnis, Kavallerie- und Artillerieoffiziere in der
Regel nie zur selbstdndigen Leitung eines Ge-
fechtes von drei Waffen berufen sein kdnnen.

Es ist ganz unmdglich, dass dieser Vorgang
erspriesslich fdr unsere ersehnten Erfolge im
Ernstfalle sein kann, denn Talente und Wissen
so mancher vorziiglicher Reiter- und Artillerie-
offiziere bleiben brach und ungeniitzt im engen
Rahmen ihrer Hilfswaffen,

Es scheint, dass administrative Griinde grossen-
teils machtige Hindernisse in der Anderung eben
angeregter und hervorgehobener Tatsachen bil-
den, weil ein General bei Inspizierungen nach
den bisherigen Vorschriften und seit ca. dreissig
Jahren hergebrachten Traditionen mit jenen De-
tails einzugreifen sich bemiissigt glaubt, welche
nur von jemandem vorausgesetzt werden kdnnen,
welcher durch lange Zeit speziell in einer und
derselben Waffe gedient hat.

Es fragt sich nur, ob es Sache eines Generals
ist, zu beurteilen, ob Gewebr- und Ladegriff
des Infanteristen genau nach Reglement durch-
gefahrt werden, ob zum Beispiel die Packung



eines Tornisters nach Vorschrift durchgefihrt
wird, ob es Sache eines Generals ist, bei einer
Artillerie-Inspizierung die Richtung einer Batte-
riedivision besonders ins Auge zu fassen oder die
mehr oder weniger strammen Korperwendungen,
Ladefeuertempi, oder die Linge der Rosshaar-
busche strenge zu beachten, ob es Sache eines
Generals ist, bei einer Kavallerie-Inspizierung
den Details der Reitschulreiterei, der Packung
und Ziumung, dem Stalldienst und Hufbeschlag
etc. eine besondere Aufmerksamkeit zuzuwenden?

Fiir solche zweifellos in ihrer Art wichtige
Einzelheiten, weil sich auf ibnen Disziplin, Ord-
nung und schliesslich Schlagfertigkeit einer
Truppe grindet, sind doch Abteilungskomman-
danten vorhanden, welche unter den Augen von
Stabsoffizieren ihrem Dienst nachkommen, und
Gber allen stehen die Oberste und Regimeuts-
kommandanten, deren weitgehender Machtsphire
ihre grosse Verantwortung entspricht.

Ganz anders wiirden sich aber die Dienstes-
verhdltnisse gestalten, wenn bei Inspizierungen
der General vor allem die Bedingnisse fiir kriegs-
gemisse Erfolge im Auge behalten wirde —
wenn bei der Infanterie der schnelle und dem
Terrain entsprechende korrekte Ubergang in
verschiédene Gefechtsverhaltnisse, das feldmassige
Schiessen und Marschleistungen, bei der Artillerie
Beweglichkeit, richtiges Erfassen unerwarteter
Ziele, schnelle Entwicklung trotz Terrainschwie-

rigkeiten, bei der Kavallerie Sicherheitsdienst,

schneller Aufmarsch und Ubergang zum Angriff
und ginstige Marschresultate im Auge behalten
wiirden,

Diese allgemeinen Punkte, an welche sich noch
manche im gleichen Sinne anreihen liessen, sind
jene folgenreichen Tatigkeiten, welche die Haupt-
bedingungen zum Siege sind, der doch immer
als das Hauptziel unserer Friedensarbeit jedem
pllichtgeméss vor Augen bleiben muss. Aber es
ist ganz eigentimlich mit den Militirmenschen
bestellt ! '

Jeder strebt oder soll wenigstens trachten, zu
hoberem Kommando, zu grosserem und womdg-
lich recht unabbingigem Wirkungskreise zu ge-
langen, und wenn das ginstige Schicksal endlich
diesen berechtigten, auf edler Basis gegriindeten
Wiinschen nachkommt, so ist meistens nur das
dussere Abzeichen der hdheren Stellung neu;
der innere Mensch, der alte Hauptmann, Ritt-
meister und Battériekommandant, spiter aber
der alte Regimentskommandant werden qua talis
in die neue Verbrimung transferiert und von
der nunmehrigen Generalscharge ist nur das
Aussere sichtbar — die Tatigkeit die alte. Nichts
scheint schwieriger im Militarstand, als dem
alten Wirkuogskreis zu entsagen und dem
Spruche unseres Militdr-Theresien-Ordens: ,,Suum
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cuique* zu folgen. Je ldnger und je eifriger
man in einer Charge seine Pflichten erfiillt hat,
desto schwieriger scheint es, sich in die peuen
Verhiltnisse zu finden und nicht, zum-Nachteil
des Dienstes, Detailinteressen zu streifen, welche
schon abseits liegen und fir deren Wahrung
langst Ersatz durch Neubefdrderung gefunden
wurde.

DieStidrke der Armee beruht auf
der Pflichterfallung ihrer Kom-
pagnie-, Eskadrons-und Batterie-
kommandanten. Die regelnde Kraft sind
die Regimentskommandanten. Die Generale aber
sind die Richter der Produkte ihrer umfassenden
Tatigkeit und daher nicht berufen, bei Inspi-
zierungen in das uhrenartize Getriebe eines
Truppenkorpers einzugreifen, so lange die Uhr
richtig geht. Die Tatigkeit bei einem Mandver,
das Aussehen der Truppe und des lebenden Ma-
terials, die Leistungen bei grosseren Ubungen
sind gewiss erprobte Priifsteine eines Truppen-
wertes, fir welchen erfahrungsgemdiss nur allein
die Regimentskommandanten verantwortlich sein
konnen — wie diese im Rahmen der Dienstes-
vorschriften dieses Ziel erreichen, ist ihre Sache,
und es wire viel zu spit, wenn erst bei einer
Inspizierung ein Rat hiezu erteilt werden misste.
~ Man darf sich wohl erlauben, ohne in den
Verdacht des bekannten alten Lobes fir ver-
gangene Tage au kommen, auf Radetzkys Zeiten
in Italien zu weisen. _ ‘

Mit Ausnahme der damals ,Musterungen
genannten jihrlichen eingehenden Besichtigungen
der Brigaden, bei welcher Gelegenheit in Be-
gleitung von Fachleuten die Skonomischen und
Standesverhéltnisse der Truppe, die Bekleidungs-
und Waffenzustinde einer genanen Revision unter-
zogen wurden, war im ganzen Jahr die gesamte
Tatigkeit der Generalitit auf Leitung und Be-
gutachtung vou Truppeniibungen gerichtet ,-und

‘es wire als eine Merkwirdigkeit betrachtet wor-

den, wenn von seite von Generalen Priifungen
von Spielleuten, Revidierung von Schussblattern
und Menagebiicheln, Einsicht in die Strafproto-
kolle der Unterabteilungen, Visitationen von Pa-
trontaschen, Birstenvisite, Prifung der Bajonett-
und Sabelschneide, oder eine eingehende Besich-
tigung simtlicher Gewehrldufe stattgefunden
hatten.

Es ist ja noch in unserer Erinnerung, dass
ein hochgestellter Inspizierender zum pflicht-
gemissen Erstaunen der Untergebenen die Trom-
mel- und Trompetensignale exekutierte, und in
Truppenspitalern und Militdrapotheken wegen
Dosierung Ratschlige erteilte.

Es wird zwar ewig Originale geben oder
solche, die es scheinen wollen, aber nur dann
geht die Truppe tber solche Absonderlichkeiten



gutmitig zur Tagesordnung dber, wenn ausser-
gewdhnliche Leistungen vor dem Feind, wenn
der hochgeschitzte Lorbeer solche Schwichen
deckt.

Nach dem bisher Gesagten wird man die
Frage stellen, in welcher Weise in die gewiinschte
und gewiss von jedem Truppenkommandanten
ersehnte Bahn gelangt werden konnte?

Es wire wiinschenswert, dass Generalstabs-
offiziere und jene Truppenoffiziere, welche fiir
hobere Kommanden seinerzeit in Aussicht ge-
nommen sind, schon in der Hauptmann- und
Rittmeistercharge zu anderen Waffen fir lingere
Zeit zur Dienstleistung zugeteilt werden.

Es wire winschenswert, dass die Inspizierungs-
vorschriften neu geregelt und die Inspizierung
Okonomischer und administrativer Agenden fir
bestimmte Falle normiert und vollkommen von
der Begutachtung von, man kénnte sagen Front-
leistungen, getrennt und fir gewisse Zeitperioden
eingeengt werden.

Zur Vereinfachung der administrativen und
Okonomischen Tétigkeit sind die administrativen
und dkonomischen Agenden von den Unterabtei-
lungen vollstdndig zu sondern und beim Batail-
lonsstabe und Divisionsstabe (Kavallerie, Ar-
tillerie) zu konzentrieren und damit auch die
heutigen Tages enorm vermehrte Tatigkeit und
Verantwortlichkeit der Unterabteilungskomman-
danten zu entlasten, sodass dieselben nur fiir
die Ausbildung verantwortlich werden.

Bei jedem Bataillons- und Divisionsstabe bat

ein Rechnungsfihrer, Leutnant oder gepriifter
Rechnungsfeldwebel mit so viel Rechnungs-
gefreiten (Patrouillefiihrern), als Unterabteilungen
unterstehen, den Okonomisch - administrativen
Dienst zu leiten.

Die Inspizierung dieser administrativen und
okonomischen Agenden sollte ausschliesslich in
die Tatigkeit und den Wirkungskreis der Mili-
tarintendantur fallen und diese damit mehr als
bisher zur persdnlich aktiven Teilnahme an dem
administrativen und Okonomischen Truppenzu-
stand herangezogen werden.

Die Regimentskommandanten, welche, wie be-
kannt, fir alles verantwortlich sind und hiezu
auch die Machtbefugnisse besitzen, haben das
Regiment so zu schaffen und zu erhalten, wie
es das vom Kaiser sanktionierte Reglement vor-
schreibt, haben damit aber auch das Recht,
vorauszusetzen, dass niemand den Dienstbetrieb
erschwerend und hemmend in ihren Wirkungs-
kreis greift, wenn nicht dienstwidrige Vorginge
die pflichtgemdsse Kommandofihrung in Frage
stellen sollen.
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Einzelfener und Gruppenfiithrung.

(Schluss.)

U nser Reglement verlangt von d8n Gruppen-
fihrern (Ziff. 105): ,Sie tiberwachen das Stellen
der Visiere; sie sollen jederzeit tber die vor-
handene Munition melden kdonen.®* Wie not-
wendig das erstere ist, geht aus dem Umstand
hervor, dass alle Infanteriereglemente mit &hn-
lichen Worten die gleiche Verfiigung treffen.

Deutsechland lisst die Gruppenfithrer den
Zugfihrer unterstitzen. Sie sind fir die Ein-
richtung des Schiitzen, fir das Einstellen der
Visiere, die sachkundige Handhabung der Waffe
und den Patronenverbrauch verantwortlich.
Wie ernst sie es mit ihrer Aufgabe nehmen,
beweist das Verhalten des Schiessunteroffiziers
Sergeanten Schulz von der 11. Kompagnie des
2. Garderegimentes zu Fuss in der Schlacht bei
St. Privat-la-Montagne. Er kroch in der Feuer-
linie von Mann zu Mann und dberzeugte sich
von der richtigen Stellung der Visiere.*) Das
geschah im firchterlichsten feindlichen Kugel-
regen. Das eiserne Kreuz I. Klasse war sein
Lohn, die Tatsache, dass das feindliche Feuner
niedergerungen wurde, seine Genugtuung.

Osterreich fordert von den Schwarmfiih-
rern: ,Uberwachung der Mannschaft in Bezug
auf richtiges Erfassen des Zieles und richtige
Aufsatzstellung, auf richtige Bendtzung des Ter-
rains zur Erzielung eines wirksamen Waffen-
gebrauchs und auf augenblickliche Befolgung
aller Befehle, Einflussnahme, wenn die Plénkler
nicht selbsttitig die der Gefechtslage ent-
sprechende Feuerschnelligkeit anwenden (305).
Wenn die Pliokler sie nicht selbsttitig dem
Ziele anpassen oder falls die Gefechtslage eine
Anderung derselben erfordert, so haben die ...
Schwarmfiihrer durch Zuraf regelnd einzugreifen
(320). Die Schwarmfihrer wahlen
ihren Platz derart, dass sie die
Wirkung des Feuers beobachten kon-
nen und sich méglichsten Einfluss
aufihren Schwarm bewahren. Hiufig
werden sie das am besten vermdgen, weun sie
sich in der Schwarmlinie selbst befinden (330).
Sie sorgen fir die richtige und ruhige Ausfih-
rung der Befehle des Zugskommandanten; sie
greifen ein, wenn die Plinkler ibereilt schiessen
und sind verpflichtet, das Feuer ihrer Mannschaft

*) Auch Hauptmann Schulz verlangt: ,Eine Visier-
und Zielkontrolle durch die Gruppenfiihrer ist unent-
behrlich. Letatere miissen dieselbe kriechend bei jedem
Ziel- und Visierwechsel aufs neue ausfiihren. Ebenso
haben sie den Munitionsverbrauch zu tberwachen und
darauf zu achten, dass das Gelinde richtig benutzt wird,
dass gut und sorgfiltig gezielt und ruhig gesehossen
wird, dass vor allen Dingen auf kleine und wenig ge-
fihrliche Ziele nicht zu geschwind geschossen wird.*
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