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und Gefahren vorgebeugt werden kann, auf
welche wir seit Jahren warnend hinwiesen und
deren Vorhandensein und verderbliche Folgen
jetzt von Jedermann erkannt werden. Mit diesen
Bestimmungen bekommen die Truppenfihrer
aller Grade den ihrer Stellung gebiihrenden Ein-
fluss auf Ausbildung und Tichtigkeit der ihrem
Kommando anvertrauten Truppen und damit
auch die ihnen zukommende Verantwortlichkeit;
beides fehlte bis dahin.

Aber mit den gesetzlichen Bestimmungen
allein ist die Sache nicht gemacht. Das wird
zu allererst, oder sagen wir richtiger allein, von
den Truppenkommandanten abhingen. Die jetzige
Macht des Bureaukratismus ist auf ganz natiir-
liche Art so ausgewachsen und zu dem System
geworden, in welchem fiir Betitigung und Ver-
antwortlichkeitshewusstsein der Truppenkomman-
danten kein Raum mebr ist. Das hatte seine
Wurzel nicht in den unvollkommenen gesetz-
lichen Bestimmungen, sondern in der durch die
Umsténde verursachten Notwendigkeit. Unter
diesen Umstinden stand nicht an letzter Stelle
die Auffassung vieler Truppenkommandanten von
Aufgabe und Verantwortlichkeit. Es darf
nicht verschwiegen werden, dass zahlreiche
Truppenkommandanten zu finden waren und auch
jetzt noch zu finden sind, die fiir das Ansehen
und die Ehre, welche ihnen ihre wmilitdrische
Stellang brachte, das Minimum an Arbeit leisten
wollten; die es gar nicht als eine entw,urdlgende
Deposedierung empfanden, weon die Verwaltungs-
bureaux ihnen Arbeit und Verantwortung ab-
nahmen, sondern im Gegenteil sehr damit ein-
verstanden waren. Bei solcher Lage der Dinge
blieb den Bureaux der Zentralverwaltung gar
nichts anders dbrig, als die Arbeit und mit ibr
den entscheidenden Einfluss an sich zu ziehen.
— Dass der Bureaukratismus unter diesen Um-
stinden immer weiter wachsen musste, bis dass
schliesslich der Truppenfihrer, ob er will oder
nicht, nur noch eine dekorative Rolle spielf, das
war ein ganz natlirlicher Entwicklungsprozess,
bei welchem der urspriinglich niitzliche und Ord-
nung und Sicherheit férdernde Einfluss bureau-
kratischer Zentralisation und Leitung in das Ge-
genteil umsehlagen muss. Im gleichen Masse
wie die bureaukratischer Leitung eigentiimliche
Selbstherrlichkeit dem ersten Stadium der Ent-
wicklung unseres Wehrwesens sehr dienlich war,
musste ihr Nutzen verschwinden und blieben
allein nur noch ihre schlimmen Seiten dbrig, so-
bald die Entwicklung erreicht war, der sie zu
Anbeginn f3rderlich war.

Dieses Stadium der Entwicklung ist, wie wir
glauben mochten, schon linger erreicht, und
machte die Antriige der Divisionirkonferenz not-
wendig. Wenn diese, wie zu hoffen, zur An-
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nahme kommen, so liegt es nach dem vorher
Dargelegten jetzt allein bei den Truppenkom-
mandanten jeglicher Stellung, ob die Beschlisse
ihren Zweck erreichen oder ob mit mathemati-
scher Sicherheit der Gang unseres Militirwesens
wieder in die alten Bahnen zuriickgeleitet und dann
wohl kaum wieder herausgerissen werden kann!
Die Beschliisse bringen allen Trappenfihrern -
erhohte Bedeutung, vermehrten Einfluss -— aber
dabei auch vermehrte Verantwortlichkeit und
vermehrte Arbeit. Ganz anders intensiv als
bis dahin, muss sich der Truppenfiihrer jetzt fir
das Gedeihen seiner Truppe interessieren und fiir
die Tiuchtigkeit seines Offizierskorps, das ist das
Essentielle der Beschlisse. - Ubernimmt der
Truppenfihrer voll freudigen Dank dafiir, dass
man ihn endlich seine Stelle so ausiben lisst
wie sich gebihrt, die Mehr-Arbeit und Mehr-
Verantwortung, dann ist ganz sicher jene ent-
scheidende Etappe im Entwicklungsgang erreicht,
von welcher aus der Weg bis zum Ziel nicht
mebr steil und raub ist. Ist ihm aber die
Mehrarbeit zuviel, besorgt er das ihm jetzt An-
vertraute nur flichtig, ist es ibm gleichgiltig,
wenn ihm die Arbeit abgenommen wird, dann
zwingt er von neuem die Bureaux die Zdgel in
die Hand zu nehmen — sie tun nur ihre Pflichs,
wenn sie den Truppenfihrer wieder deposedieren!

Es darf als sicher angenommen werden, dass
es keine Truppenfilhrer geben wird, die’ sich

| zuriicksehnen nach den vergangenen Zustinden;

aber alle miissen wissen, dass diese Zustinde
unrettbar und jetzt viel schlimmer wieder zuriick-
kommen werden, wenn nicht jeder von  ihnen
in eifriger FBifersucht - die ihm gewordenen
Rechte verteidigt — das kann er nur durch
hohe Auffassung der zu jenen Rechten gehdren-
den Pflichten!

Disziplin und individumelle 'Bewegungs-
freiheit,

Die Schiden mangelbafter Disziplin in unserem
Heerwesen treten besonders in letzter Zeit deut-
lich zutage, zum Glick aber auch die Erkennt-
nis, dass Abhilfe unbedingt geboten ist. Die
Ursache der so bedauerlichen Erscheinungen
sucht man vornehmlich in der unrichtigen Auf-
fassung der Stellung des Offiziers, zu- seinem
Vorgesetzten. Und dies gewiss vielfach auch
mit Grund., Es heisst also hier nachspﬁren und
dann Besserung erstreben.

Als Hauptmangel der- Stellung des Ofﬁuers
zu seinem Vorgesetzten, wird das Fehlen von

Bewegungsfreiheit in seinen dienstlichen Hand-

lungen geriigt. Es ist richtig, eine sklavenhafte
Einschrinkung der Bewegungsfreiheit muss ge-
gebenen Falles zur Katastrophe fihren. Es ist



also unbedingt geboten, der Freiheit bis zu ge-
wissen Grenzen Spielraum zu lassen. Diese
Grenzen fiir jeden méglichen Fall reglementarisch
genau zu ziehen, gehdrt wohl in den Bereich
der Unmoglichkeit. Taktvolles Empfinden und
richtiges Subordinationsgefihl sind die Piloten,
die in all’ jenen vielen Fillen, wo ein formeller
Befehl nicht statthaft und eine bestimmte Vor-
schrift nicht vorliegt, am sichersten zwischen
der Scylla des initiativelosen Auf-Befehl-Wartens
und der Charybdis unstatthafter Eigenmachtig-
keit hindurchfihren. Umwndiszipliniert
muss es aber genannt werden, wenn einem be-
stimmten Befehle aus irgend welchen Griinden
nicht nachgekommen wird, ohne dass der Be-
fehlsgeber hievon (sei es auch nach der willkiir-
lich abgednderten Ausfihrung eines erhaltenen Be-
fehles) in Kenntnis gesetzt worden ist. Der
Platz, der jedem Vorgesetzten zukommt, muss
einen endlichen Horizont haben, sonst hort
die Unterordnung bei Vorgesetzten von selbst
auf! Es muss also hier eine ganz bestimmte
Disziplin in der Unterordnung des Willens an -
erzogen sein, die sich jedoch nur
auf taktvolles Empfinden und
erzieherische Empfinglichkeit
grinden kann.

Nebst den notigen militirischen Fachkennt-
nissen erfordert die Tichtigkeit des Offiziers vor
+allem aus ganz bestimmte, zum , Befehlenkdonnen*®
unerlassliche Charaktereigenschaften, die man
picht erst im Theoriesaale oder auf dem Exer-
zierplatze einzuimpfen. imstande ist, jedenfalls
nicht bei unserer kurzen Ausbildungszeit. Im
teilweisen Fehlen dieser wichtigen Vorbedingung
dirfte der wunde Punkt unserer ungesunden
Militarverhiltnisse zu suchen sein! Splrt der
militdrisch erzogene Leutbant, auf dessen Au-
toritat ein Hauptgewicht gelegt wird, seine Vor-
gesetzten in einem festen Gefiige von Takt,
von gegenseitiger Achtung und
Unterordnung, so wird in ihm von selbst
die notige Energie aufleben und die erforderliche
Autoritat sich einpflanzen, um seinen gegebenen
Befehlen den gewiinschten Nachdruck zu ver-
schaffen. Umgekehrt ist es dann ausgeschlossen,
dass sich hoherstehende Offiziere ihren Unter-
stellten gegeniiber ,respektwidrige, unwirdige
Bebandlung“ zu schulden kommen lassen kdnnen.
Auch wird den Untergebenen die Moglichkeit
genommen sein, ,nach Oben“ gefallen zu konnen,
ohne den Respekt und den Gehorsam ihren direkten
Vorgesetzten gegeniiber versagen zu miissen.

Dem allem nachzudenken und darin Wandel zu
schaffen, ist eine hohe, vaterlindische Pflicht, deren
Erfiallung fir die weitere Entwicklung unseres
schweizerischen Heerwesens von grosster Bedeutung
gein muss! ) A, v St
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Finzelfeuer und Gruppenfithrung.

(Fortsetzung.)

Vorausschickend muss betont werden, dass
keine Armee ein unserem friheren entsprechendes
Einzelfeuer kennt, wo zwar der Einzelne fir sich
anschlagt und den Schuss ohne weiteres abgibt,
den Anschlag aber in dem Augenblick ausfiihrt,
wo das Kommando hiefiir erschallt — kurz wir
waren die einzigen, die ein Einzelkom-
mandofeuer abgaben: der letste Uberrest
hievon blieb im ,Lagenfeuer¢ erhalten! Alle
Staaten — und wir sind ja jetzt auch nach-
gefolgt — lassen einfach den Befehl zum Er-
offnen des Feuers geben, worauf jeder einzelne
Maon pach allen Regeln der Kunst rubig in
den Anschlag ibergeht und den Schuss in dem
Augenblick abgibt, wo er dberzeugt ist, ein Ziel
treffen zu konnen. Es ist das jemes ,feu indi-
viduel*, von dem Napoleon hehauptet:
»I1 0’y & de feu pratique devant l'ennemi que
celui & volonté!*, ein Feuer, in dem die Einzel-
ausbildung so recht zur Geltung kommt, wo der
ruhig und bedichtig zielende Schiitze zu seinem
Rechte gelangt, wo, wenn es nicht dberhastet wird
und laogsam bleibt, nicht die Masse der Geschosse,
nicht die grosse Garbe, sondern die Prazision eine
Rolle spielt. Hier besteht der Ausspruch Drago-
miroffs zu Recht: ,Jeder Schuss sei gut gezielt ;
in den Tag hinein schiessen belustigt nur den Teufel.
Der Schuldige wird durch eine wohlgezielte und
nicht durch eine torichte Kugel getroffen!®
Dass ibrigens gut gezieltes Einzelfeuer etwas zu
leisten vermag, beweist der Umstand, dass man
am Abend des 18. August 1870 in den franzd-
gischen Schitzengriben von St. Privat auf fast
jeden. Meter Grabenlinge einen durch den Kopf
geschossenen Verteidiger fand.

. Trotzdem bleibt die Massenwirkung des Feuers,
welches das Hauptkampfmittel der modernen In-
fanterie bildet, gewahrt, weil auf der ganzen
Linie gefenert wird, denn ,auf Einzelwirkung
muss man im Gefecht fast immer, am aller-
meisten aber bei der Eréffnung verzichten. Wie
nahe man hiebei auch an den Feind zu gelangen
trachtet, immerhin wird bei der Kleinheit des
Ziels die Entfernung fir die Wirksamkeit des
einzelnen Schusses zu gross sein. Streuung und
andere ballistische Tatsachen, nicht nur die Fehler
des Schiitzen beeintrichtigen auf diese Distanzen
den Erfolg* (,Uber die Fechtweise und Gefechts-
ausbildung des Infanteriebataillons®).

Das Schiitzenfeuer ist in der deutschen
Feuerlinie die Regel. ,Es hat die Wahrschein-
lichkeit .grbsserer‘Trefferwirkung fir sich, weil
der Mann ruhig zielen, den giinstigsten Augen-
blick zur Abgabe des Schusses abwarten kann,
Behufs Gewohnung an langsames Feuer muss
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