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Offiziers -Autoritif,

2Wir missen mehr Gewicht auf
das legen, wasdem Offizier Auto-
ritdt und seiner Truppe Disziplin
gibt, beides hingt ja innig zu-
sammen*; mit diesen Worten kennzeichnete
der Departementschef am Schluss der vorjahrigen
Manover dasjenige, was unserem Heer am meisten,
wir mochten sagen allein noch fehlt,
um kriegsgeniigend zu sein. HEs ist zweifellos,
wenn es gelingt, dies Grundiibel der Miliz un-
seres demokratischen Volkes zu dberwinden, das
wir von unseren Vitern dberkommen haben und
das Mangel an Einsicht und Bildung mit Wah-
rung republikanischer Manneswiirde verwechselt,
dann werden auch die andern Unvollkommen-
heiten, die noch vorhanden sind, leicht iber-
wunden werden, und wenn dies nicht gelingt,
dann werden auch jene andern Unvollkommen-
heiten, die Mangel an Sachkunde hoher ein-
schitzt, ewig bleiben und unser Wehrwesen wird
niemals das Vertrauen rechtfertigen, das es sonst
beanspruchen dirfte und das man ihm so gerne
entgegenbringt. — Wir haben schon wiederholt
gesagt, auf die Dauer der Auskildungszeit kommt
es nicht an erster Stelle an, sondern auf die
Auffassung; wo diese unrichtig ist, konnen
die Soldaten ihr lebenlang unter den Waffen
stehen, das Heer ist deswegen doch unzuverléssig.

Nachdem der Departementschef ausgesprochen,
worauf es ankommt und seinen Willen kund-
getan hat, unterliegt es keinem Zweifel, dass
seine nichsten Gehilfen keine andere Absicht
haben, als im Geist seiner Worte zu wirken
und ihre ganze Energie, ihr reiches Kdnnen und

Wissen daran zu setzen, dass diese hochbedeu-
tungsvollen Worte zum Leitmotiv alles Wirkens
fir unser Wehrwesen werden.

Es liegt in den Worten, dass fortan mehr
Gewicht auf die Schaffung von Disziplin und
Vorgesetzten-Autoritit gelegt werden muss, der
Befehl, einen neuen, einen andern Kurs als bis
dahin einzuschlagen. BEbenso zweifellos wie es
fir uns ist, dass jeder disziplinierte und seiner
Pflicht bewusste Offizier und Militirbeamte red-
lich bemiiht sein wird, das Schifflein seines Han-
delos in diesen Kurs zu bringen, ist uns auch
das andere zweifellos, dass es denjenigen, die in
dem fritheren Kurse an leitender Stelle titig
waren, recht Miihe machen wird, und dass sie zu
Anbeginn noch vielfach in den alten hineingeraten
werden oder das Schifflein auf den Klippen und
Sandbinken des dazwischen liegenden seichten
Wassers festfahren. — Nachdem man so lange
Zeit in Unachtsamkeit und in falscher Anschau-
ung demokratischer Zustinde gegen das ge-
handelt hat, was Vorgesetzten- Autoritit schitzt
und der Truppe Disziplin gibt, und allem dem,
was Reglement und Vorschrift dariber angibt,
nur in platonischer Verehrung gedient hat, kann
man sich nicht sofort in gegenteiliges Handeln
hineinleben.

Das Beste hierzu diirfte sein, dass man klar
dariber sieht, in welcher Richtung friher ge-
fehlt wurde und an welcher Stelle der Hebel
angesetzt werden muss. Diese Klarheit -ist um
so eher geboten, da vorwiegend nicht aus Un-
achtsamkeit, sondern aus Unkenntnis gesindigt
worden ist (von jenen, die aus ,Prinzip*® die
Vorgesetzten- Autoritdt untergraben, sprechen wir
nicht).



Der Hauptfehler liegt im doktriniren Glauben,
die Disziplin und Vorgesetzten-Autoritit sei ein
Gebdude, das sich von oben nach unten baut,
d. h. dass die Disziplin ganz den gleichen
dusseren Ausdruck zu erhalten habe beim General
wie beim Rekruten, und dass in solchem Zusseren
Ausdruek der Disziplin die hochsten Vorgesetzten
zuerst mit gutem Beispiel vorausgehen miissen,
bevor sie vom Biirger im Wehrkleide gefordert
werden kann.*) Diese Meinung findet man bei
uns sehr verbreitet, sie dient zur Missachtung
dessen, was die Vorgesetzten - Autoritit von
unten herauf schafft, und damit in allen
Gliedern der Armee bis in die hdchsten Spitzen
hipauf jene gesunde lebenskriftige Disziplin, die
nicht drickt und beengt und die vor Miss-
brauch der Freiheit schitzt. — Mit den Dis-
ziplinanschauungen stehen wir noch ganz auf
dem Standpunkt des Mittelalters und des acht-
zehnten Jahrhunderts, der Zeit des zum System
ausgebildeten Absolutismus.

In unserer Zeit finden wir, natdrlich mutatis
mutandis, nur noch in Marokko und der Tirkei,
beschrinkt auch vielleicht in Russland, gleiche
grundlegende Auffassung der militirischen Sub-
ordination.

Kurz zasammengefasst besteht sie in dem
Glauben, dass Disziplin und Subordination den
Untergebenen  gegeniiber - seinen Vorgesetzten
rechtlos machen, und so ein anmutiges Ver-
baltnis entsteht, wo immer einer auf dem
nichsten unter ihm herumtrampelt, wihrend
er sich gegen oben biickt. Auf der einen Seite
veranlasst diese antiquierte Auffassung aus der
Zeit, wo Religion und Gesetze nur dazu da waren,
um die Schwiichern zu fesseln, den guten Birger
zu inperen Hass und Widerwillen gegen mili-
tarische Disziplin, sie ist ihm gleichbedeutend
mit Knechtschaft und Sklaverei und auf der
andern Seite veranlasst sie zeitweise in der Tat
zu einer Handhabung der Befugnisse, welche der
Auffassung der guten Biirger recht gibt und die
Verwandtschaft der herrschenden Anschauungen
mit denen in orientalischen Staaten rechtfertigt.
— Woenn iiber die russische Regierungsform die

*) Das ist das verderbliche Grundprinzip in unserer
Vorgesetzten - Auffassung. Zuerst soll der Vorgesetzte
das konnen, was seinem Untergebenen obliegt; ob er
das kann, was ihm obliegt, ist dem gegeniiber gleich-
giiltig. Man meint, das sei erste Bedingung, um be-
fehlen zu kionnen, um Achtung und Respekt von seinen
Untergebenen fordern zu kinnen. — Wie toricht! Der
Soldat wird demjenigen lieber folgen, der befehlen und
fiihren kann, aber micht Mantelrollen, als umgekehrt,
und im Gegenteil, die Erkenntnis, dass es Dinge gibt,
in denen man kundiger und erfahrener als sein Vor-
gesetzter, fordert die Disziplin; es erleichtert die Sub-
ordination, sich zu sagen, dass man durch Besserkinnen
etwas neben seinem iiberlegenen Vorgesetzten zu bedeuten
hat — dass einer auf den andern angewiesen ist, —
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Bezeichnung gebraucht ist: Tyrannei, moderiert
durch Meuchelmord, so kdnnte dber die Dis-
ziplinauffassungen vieler Kreise bei uns gesagt
werden: Willkiihr, gemissigt darch die Furcht
vor der offentlichen Meinung. — Es soll auf
dieses nicht néher eingetreten und gezeigt werden,
welche Friichte dort zutage treten, wo keine Furcht
vor der offentlichen Meinung ziigelt ; hier geniigt,
wenn gesagt wird, dass in unserer Kultur auf
diese Art niemals Disziplin geschaffen werden kann
und niemals auch Zwischen-Instanzen, die selbst
aus eigener Kraft und Initiative Disziplin zu
schaffen und zu erbalten verstehen. — Wihrend
jene Disziplin vergangener Kulturepoche und
niederer Kulturepoche nur dann nieht versagt,
wenn sie es bis zum hdchsten Grad der Knech-
tung gebracht hat, ist die Disziplin, die heute
erstrebt werden muss, der Ausdruck des durch
sie zu hdehster Vollkommenheit entwickelten
Mannescharakters !

Sie wird durch die militdrische Erziehung
geschaffen und sie wird erhalten durch die sug-
gerierende Einwirkung des Gefiihles, einem durch
diese Disziplin geschaffenen festen und starken
Gefige anzugehdren, in welchem jeder an dem
Platze steht, der ihm zukommt. . Dies Gefihl
ist es, was die Vorgesetzten-Autoritit natérlich
macht. — Dies Gefiihl kann nur geschaffen wer-
den, wenn die Disziplin von unten herauf gebaut
wird, und ausfibren kann das nur der, welcher
selbst nicht Disziplin falsch anffasst.

Ebenso wie es eine Torheit ist, zu glauben,
dass sich die Disziplin von oben nach unten
baut, dass die obern Stellen nur Kadaver - Ge-
horsam zu leisten branchten, damit in der Truppe
Disziplin herrscht, ebenso ist es eine Torheit,
zu glauben, dass das Vertrauen in die Vorge-
setzten sich von oben nach unten fortpflanzt.
Wenn nicht vorgesorgt ist, dass der Soldat
Vertrauen zu seinem Leutnant bat und diesem
gegeniiber freudig und unbedingt Gehorsam iibt,
so niitzt kein devoter Respekt .vor dem aller-
hochsten Kriegsherrn und keine Uberzengung voan
der Unfehlbarkeit seiner Generale, um zuver- -
lassige Disziplin zu haben. Im Gegenteil — der
Unterschied in der Disziplinleistung unserer
Truppen . gegeniiber Instruktoren oder Truppen-
offizieren beweist das alle Tage — die zur Schau
getragene DBereitwilligkeit, den hohen Herren
in Disziplin und blindem Vertrauen zu folgen,
wird als Beweis guter Gesinnung hingestellt,
wenn man dem den Respekt und Gehorsam ver-
sagt, dem man zuerst und alleine gehorchen
sollte. ‘
Daher muss, um dem Befehl des Departements-
chefs nachzukommen, nicht bloss im allgemeinen
mehr Gewicht auf das gelegt werden, was Vor-
gesetzten- Autoritdt fordert, sondern wir mdchten



sagen, einstweilen alleine auf das, was die
Autoritdt der niederen Chargen:
der jungen Offiziere starkt.

Dies ist nicht so leicht und einfach und
dies Ziel wird nicht erreicht, wenn man es
nur durch Mittel erreichen will, die wohl von
unbestreitbarer Bedeutung sind, aber doch nur
beihelfenden Wert haben. Wir meinen hier-
mit, nur durch vermehrte Ausbildung. Weil
unsere Ausgbildung der Offiziere entschisden zu
kurz ist, um geniigende Sicherheit im Wissen
zu erschaffen, so sind wir immer gleich bei der
Hand, in der ungeniigend langen Ausbildungszeit
den Sitz alles Ubels zu erblicken. Aber fir die
Vorgesetzten-Autoritit kommt viel mehr als alle
Kenntnisse in Betracht: die Gewohnheit als
Vorgesetzter aufzutreten und zu haundeln. Es
kann einer die vollkommensten Kenntnisse haben,
versteht er aber nicht zu befehlen, so hat er
auch keine Autorikat und seine Kenntnisse niitzen
ihm auech wenig in den kritischen Momenten,
wo das Verfrauen des Untergebenen zu seinem
Fibrer alles ist. Es kann einer sehr wenig
Kenntnisse haben, besitzt er aber die Gewohn-
heit, als Vorgesetzter zu befehlen, ist ihm bloss
deswegen, weil er befiehlt, jeder Zweifel un-
mdglich, dass seine Truppe ihm gehorcht, so ist
neben zweifellosem Gehorsam auch Vertrauen
zum Fihrer bei der Truppe hervorgerufen und
seiner Soldaten sicher, besitzt er selbst die Ruhe
und Entschlossenheit, welche viel sicherer in
kritischen Augenblicken die richtigen Mittel zum
Zweck finden, als alle Gelebrsamkeit. — Der
Soldat macht mit seinem Vorgesetzten kein
Examen, er beurteilt ibn danach, wie er sich
gibt und wie er von den hoheren Vorgesetzten
respektirt und behandelt wird.

Deswegen, wenn man vermehrte Ausbildungs-
zoit der Offiziere gewdhren kann, so verwende
man sie zuerst fir vermehrten Dienst in der
Stellung bei der Truppe und erst nachher zur
Vermehrung der Kenntnisse. Aber beim Dienst
in der Truppe darf der Offizier niemals vor dieser
als Lernender in dem erscheinen, was ihm als
Befehlender zu tun obliegt. — Wir wollen hier
wiederum das von uns schon so hiufig gesagte
wiederholen, dass an dem Befehlen und Fihren
unter Aufsicht und Anleitung die Schuld an allem
liegt.

Es ist auch nicht zutreffend, dass Vermehrung
der ,formellen Schulung® in den
Wiederholungskursen das sicher wirkende Mittel
sei, um Disziplin und Offiziersautoritit zu ver-
mehren und die Mandvriergewandtheit zu heben,
deren Mangel an den Mandvern des vorigen
Jahres zutage getreten sein soll. — Wenn es
nur notwendig wére, vermehrte formelle Schulung
anzuordnen, um Unbeholfenheit und Unordnung
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in den Mangveraktionen aus der Welt zu schaffen,
so miissten in dieser Beziehung die Leistungen
unserer Truppen friiherer Zeiten bewundernswerte
gewesen sein, denn damals wurde gar nichts
anderes betricben als formalistische Schulung,
sogar die Mandver waren nichts anderes als
Exerzierleistungen und das sogenannte Feldmissige
des Betriebes hing als lose dirftige Draperie um
die dirren Glieder des Formalismus. Es wird
wohl niemand behaupten, dass die Evolutionen
damaliger Zeitep sich durch grosse Vollkommmen-
heit auszeichneten und dass die Truppen den
Eindruck erweckten, sie seien fest in die Hand
der Fiihrer hineingearbeitet. — Also damit, dass
man einfach vermehrte formelle Schulung in den
Wiederholungskursen anbefiehlt, ist fir sich
alleine der Sache nicht geholfen. — Es bedarf
des Vorhandenseins verschiedener Bedingungen,
damit dieses Mittel wirkt und dann auch so
wirken wird, wie man erwartet.

Diese Bedingungen sind ein Betrieb der for-
mellen Schulung auf eine Art, die gewissen
Kreisen bei uns sehr missfillt und zu der nur
derjenige befahigt ist, der sich schon als Be-
fehlender zu benehmen weiss. — Jede formelle
Schulung des Soldaten und der kleinen Einheif,
bei der nicht mit der verpdnten und ver-
folgten und dem guten Biirger so unsym-
pathischen harten Pedanterieund Ner-
vositat vollstindig genaue Ausfibhrung des so
einfachen Kommandos verlangt wird, ist nichts
als Zeitvergeudung. Zu diesem Exer-
zierdrill siod einstweilen noch die Mehrzahl
vnserer Offiziere und Unteroffiziere gar nicht be-
fahigt, zuerst weil sie selbst auf diese Art des
Exerzierens nur sebr unvollkommen durch ihre
eigene Ausbildung vorbereitet wurden und des-
wegen gar nicht bearteilen konnen, worauf
es dabei ankommt und wo und wie gefehlt
wird und deswegen auch sich scheuen, so zu
fordern . wie notwendig ist, damit das Uben
der so einfachen Dinge — die gar nicht gelernt,

geschweige denn so oft gelibt werden missen —

seinem Zweck dient. Im weiteren ist der Nutzen
formellen Exerzierens auch noch bedingt durch
das zweifellose Vorhandensein anderer Faktoren. —
So lange das Auge des Vorgesetzten achtlos
iber Vorkommnisse der innern Ordnung, des
Wachtdienstes etc. hingleitet, aus welchen diszi-
plinwidrige Gleichgiltigkeit gegen .Befehl und
Vorschrift mit naiver Offenheit hervorschaut,
so lange wird durch Vermehrung formeller
Schulung im Wiederholungskurs dem Ubel
kaum beizukommen sein.

Die formelle Schulung ist ein Selbstzweck,
sie gehdrt auf die Stufe der militrischen Ele-
mentarschul-Ausbildung. Wenn sie auf dieser
mit Intensivitat betrieben werden d urfte, so



bedarf sie spater nur geringer Auffrischung,
damit erreicht bleibt, weswegen sie betrieben
wurde. Wenn sie aber damals schlaff und
nachléssig und mit falscher Pedanterie betrieben
war, 8o kann keine Ubung spiter das Ver-
siumte nachholen.

Wir glauben iiberbaupt nicht, dass irgend eine
bestimmte Art von Ubungen und besondere Mittel
das Ubel ungenigender Vorgesetztenautoritat
kurieren kdnnen. — Dasjenige, was notwendig
ist, ist die Anderung der Auffassung des
Offiziers,

Solange wir den Offizier heben wollen nur
durch Vermehrung seiner Kenntnisse und nicht
durch Hebung seiner Stellung gegeniiber ob en
wie unten, solange nicht die Erwigung, was
der Vorgesetzten-Autoritdt niitzt oder schadet,
an erster Stelle steht, solange der fehlende
Offizier nicht den gleich milden Richter wie
die fehlende Truppe findet, solange wird der Be-
fehl des Departementchefs: ,Wir miissen mehr
Gewicht anf das legen, was dem Offizier Autoritat
und seiner Truppe Disziplin gibt, beides
hdangt ja innig zusammen® — von
seinen Untergebenen nur als frommer Wunsch
platonischen Wertes behandelt.

Die Wehrvorlage Osterreich-Ungarns
in ihrer neuen Gestalt.

Das dsterreichische Parlament hat die 5.bge-
dnderte Wehrvorlage bereits bewilligt, allein im
ungarischen Parlament erhebt sich nicht nur von
seiten der Unabhingigkeitspartei lebhafte Oppo-
sition dagegen, sondern auch Strassendemonstra-
tionen und Protestmeetings begleiten dieselbe,
und wurde die Absicht, die Vorlage bis dber
den diesjibhrigen Rekruten - Einstellungstermin
hinaus zu obstruieren, bereits erreicht. Nichts-
destoweniger wird apgenommen, dass nach Er-
langung einiger geforderter Konzessionen, wie
namentlich das Dienen aller ungarischen Offi-

ziere nur in der ungarischen Armee, die Abinde-

rung der Heeresembleme und anderer, die Vor-
lage schliesslich bewilligt wird. Auch hat sich
Kaiser Franz Josef neuerdings kategorisch fir
ihre Durchfibrung ausgesprochen. Fir Oster-
reich ist inzwischen die Rekrutierung auf den
Monat April statt Méarz verschoben, in der An-
nahme, dass die Vorlage bis zum 1. Mai zum
Gesetz erhoben sein wird. Die neue Wehrvor-
lage ist zwar in ibrer jetzigen Gestalt von der
friheren verschieden, allein ihre wichtigste Be-
stimmung, die Erhohung des Rekrutenkontingents
fir Heer und Marine pro 1903 auf 126,000
Mann, ist unveriindert geblieben. Auf die zweite
Forderuog aber, die Einberufung von 6000 Er-
satzreservisten zum aktiven Dienst, hat die
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Heeresverwaltung, mit Riicksicht auf die wider-
strebende Stimmung im dsterreichischen Abge-
ordnetenhause, verzichtet. Sie konnte dies um
so eher tun, da die ihrerzeit massgebenden
Griude, besonders die Formation der nenen Hau-
bifzbatterien zurzeit nicht mehr ihr dringendes
Gewicht besitzen, da sich -die Organisation dieser
Batterien verzogert hat. Die von der neuen
Vorlage gestellten, im Osterreichischen Parlament,
wie erwdhnt, bereits bewilligten Forderungen
gelten jedoch in allen Fachkreisen nur als das
gerade noch hinreichende Minimum, um die Wehr-
macht des Kaiserstaats bis zur endgiiltigen Re-
gelung seiner Wehrverhdltnisse auf der gegen-
wirtigen Hohe zu erhalten, Als Kompensation
fir die Mehrbewilligung an Rekruten, die sich
in Anbetracht der obwaltenden Verhiltnisse als
unabweisbar zeigte, traten im Osterreichischen
Abgeordnetenhause Forderungen und Wiinsche
hervor, auf welche die Heergqsverwaltung ein-
zugehen sich bereit erklirte. Zwar wurde auf
die Forderung der zweijihrigen Dienstzeit bis
zur nichstjahrigen Vorlage der betreffenden Be-
richte nicht eingegangen, und auch pichts neues
biusichtlich der neuen Militar - Strafprozessord-
nung vorgebracht; allein der &sterreichische
Kriegsminister, Graf Welsersheimb, gab die Ver-
sicherung ab, dass bei Bewillignung des ver-
stirkten Rekrutenkontingents Beurlaubungen auch
Gber dag Mass der im Gesetz vorgeschriebenen

' Falle eintreten wirden, und dass ibre Zahl fiir

das Heer in diesem Jahre 5200 betrage, und
dass sie auch in den folgenden Jahren stattfinden
wirden. [Ferner wirde die Heeresverwaltung
den Winschen hinsichtlich Aufhebuog und Er-
leichterung der Waffeniibungen des Beurlaubten-
standes nachkommen. Denn bei Erhohung des
Rekrutenkontingents tritt allmihlich eine der-
artige Steigerung der Anzahl der Waffenibungs-
pflichtigen ein, dass, da die Minimal-Waffen-
iibungs - Einberufungen durch die Ubungspflich-
tigen der acht ersten Jahrglinge gedeckt werden
konpen, die Einberufung wihrend der letzten
zwei Jahre zu unterbleiben vermag. Ein neues
Gesetz tber die Vorspannleistungen bildet ferner
einen erheblichen Schritt in der Milderung der
Militarlasten. Ein ebensolches Gesetz iber die
Militir-Taxen, das deren niedrigste Stufe aufzu-
heben hestimmt ist, sowie ein neues Verfabren
bei Anerkennung der Flurschiden stehen in
Aussicht, und neuve Bestimmungen bezwecken die
Erleichterung des Nachweises Gber die endgiltig
erfiallte Stellungspflicht.

. Der die neue Wehrvorlage moti-
vierende Bericht enthilt interessante
Angaben iiber die Eotwickelung der Landheere
der Militdrmichte in den letzten Jahrzehnten.
Als Osterreich-Ungarn infolge der Ereignisse von
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