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Die Stellung: der héheren Fiihrer.
(Bingesandt.)

- Der Aufsatz ,Die Stellung der hoheren Fiihrer

in der letzten Nummer der ,Allgem. Schweiz.
Militarzeitung “ hat mich jungen Offizier von neuem
- fiberzeugt von dem Widerspruch, der zwischen
der Verantwortlichkeit der hohern Fahrer im
Krieg und ibrer Stellung im Frieden be-
steht. Ich habe mich oft daran gestossen, dass
wir Offiziere gar nicht gewohnt sind, in unserm
Divisionskommandanten unsern obersten Vorge-
setzten zu sehen, sondern im Kreisinstruktor und
Oberinstruktor. Wenn wir. in jugendlichem, be-
geisterungsfihigem Eifer unser Vertrauen einem
Vorgesetzten schenken, so ist dieser Vorgesetzte
nicht der Divisionskommandant, sondern unser
Instruktor oder Oberinstruktor. Mit ih m ver-
bjndet uns jenes persdnliche Kennen, auf dem

allein sich Vertrauen aufbauen kann. Bei ihm,
wissen wir, entscheidet sich ‘unser militarisches
Los. Durch seine Ideen ist unser militirisches
Denken . beeinflusst. Dagegen von unserm Divi-
sionskommandanten haben wir einen Einfluss auf
uns, auf unsere Division noch gar nie gefihlt.
Er ist fiir uns der grosse Unbekannte, von dessen
militarischem Denken wir nichts wissen. Wir
sehen ibn vielleicht an Inspektionen neben dem
Kreisinstruktor oder dem Oberinstruktor stehen.
Er ist zwar in den Mandvern alle 4 Jahre wah-
rend 5 Tagen unser Fibrer, aber im Gang der
Mandver ist es unmdglich, seine persdnliche
Fihrung zu erkennen. Wir sprechen vielleicht
nach, was die Tagespresse behauptet. Unser Ver-
trauen in unsern Divisionskommandanten bleibt
. von diesen 5 Tagen ziemlich unberiihrt.

‘unbehggliches Gefiihl.
‘denken, tritt in unserm Herzeri ein leichtes Miss-

Unser.

Divisionskommandant bleibt fir uos jemand, mit
dem uns kein personliches Gefihl verbindet. Wir
haben weder Grund zu Vertrauen noch zu Miss-
trauen. Seine Person hat mit seiner Division
im Frieden nur wenig zu tun. Erst wenn wir
an den Krieg denken; so beschleicht uns ein
Wenn wir an den Krieg

trauen auf gegen den, der dber unser Leben,
unser Vaterland entscheidet, ohne ;dass wir ihn
kennen.

Wir Offiziere kennen in unserm Divisionskom-
mandanten nicht - den Vorgesetzten. Wie viel
weniger kennt ihn der Soldat in Reib und Glied
und kanp er festes Vertrauen zu ibm gewinnen:
Das Vertrauen, das unser Soldat heute in
seinen Fiahrer hat, wird beim ersten ungliick-
lichen Ereignis in einer Schlacht zusammenfallen.
Das Gefecht, welches nicht schon im ersten An-
prall zu unsern Gunsten sich zu wenden scheint;
ist fir uns so gut wie verloren. Das Vertrauen
unseres Soldaten halt nicht die Probe einer un-
glicklich erscheinenden Schlachtepisode aus. Und
doch kommen gerade solche Momente in jeder
Schlacht vor. - Deswegen dirfen wir auch nicht
darauf zahlen, jene Probe werde nicht an unsere
Soldaten herantreten. Jene Probe wird einnal
unser Vertrauen ins Schwanken bringen, sie wird
es umwerfen. Aber obne festes Ver-
trauen in ihre Fihrer ist unsere
Armee verloren. Unsere Soldaten werden
verbluten ohne das Vaterland zi retten.

Festes Vertrauen griindet sich nur auf per-
sdnliches Kennen. Der Soldat lernt seinen obersten
Fihrer nur an dessen Einfluss auf ihn und seine
Kameraden kepnen. Der Divisionskommandant



aber hat in 5 Mandvertagen und einigen stummen
Inspektionstagen auf seine Untergebenen, Offiziere
und Soldaten keinen Einfluss. Einfluss gewinnt
der oberste Fithrer erst dann, wenn er fir die
ganze Vorbereitung fiir den Krieg, fir die
. ganze Dienstdaver der tatsichliche Vor-
gesetzte seiner Division ist. Heute ist fir die
weitaus meisten Schulen der Kreisinstruktor oder
Oberinstruktor der tatsichliche Vorgesetste. Die
Infanterie marschiert wie der Kreisinstruktor will,
die Kavallerie und Artillerie wie die Oberin-
struktoren wollen. Niemand marschiert wie der
Divisionskommandant es will, und doch kostet
es ihn den Kopf, wenn er nicht siegt. Daher
sei der Divisionskommandant der tatsich-
liche Vorgesetzte seiner Division!

Der Divisionskommandant kann der tatsiiehliche
Vorgesetzte nur sein, wenn er sein Leben dem
militarischen Beruf ganz widmet, solange er
die Division kommandiert. Das Leben von
15,000 Biirgern bedeutet viel, es bedeutet viel-
leicht Sein oder Nichtsein der Schweiz. Wenn
der Bundesrat einem Mann diese ungeheure Ver-
antwortlichkeit @bertrigt, muss der Mann in
seinem Gewissen entscheiden: will ich meine
Fabrik fihren, will ich Prisident von diesem oder
jenem im Gemeinwesen, in Banken und Eisen-
bahnen bleiben oder will ich dem Ruf des Bundes-
rates folgen. Das Gewissen kann ihm
nicht erlauben, all’ das auf einmal zu sein. Das
Leben von 15,000 Biirgern und das Schicksal

des ganzen Landes sind wohl der Mihe wert,

seine Lebensarbeit voll und ganz dem Beruf
des Divisionskommandanten zu widmen. Divisi-
onskommandant sein im Krieg ist keine leichte
Verantwortlichkeit. Man sollte meinen, es sei
Gewissenspflicht, sein letztes an Arbeitskraft her-
zugeben und alles Andere zu opfern, um nicht
das Leben von so vielen Soldaten einmal als Ka-
nonenfutter wegzuwerfen.

Das Volk muss von seinen Fihrern dieses
Opfer verlangen. Es werden sich M&nner finden,
welche nicht nur die Ehren der Stellung, son-
dern auch deren Arbeit auf sich nehmen. Mit der
Arbeit erst ist die Stellung eine Ehrenstellung.

Der Anteil der Offiziersgesellschaften

an der Heeresreorganisation.*)
(Eingesandt.)

Wie siegendes Sonnenlicht nach langen Ge-
wittertagen wirkt der Beschluss der allgemeinen
Offiziersgesellschaft Zirich: Die Besprechung

*) Nach Schluss des Blattes ist uns eine andere im
Grundgedanken mit dieser iibereinstimmende Zusen-
dung zugekommen, welche in der niichsten Nummer er-
scheinen soll. Diese in Verbindung mit der hier ge-
brachten beweist, wie stark diese Ideen verbreitet sind.

: : Die Redaktion,

384

einer neuen Militdrorganisation
als Hauptaufgabe fiar diesen Win-
ter zu betrachten. Wer kionnte dem
schweizerischen Offizierskorps das Recht ver-
sagen, ,sorgfiltig sich selber dardber Klarheit
zu verschaffen, wie den Fehlern und Unvoll-
kommenheiten in unserem Heerwesen durch: die
Bestimmungen eines neuen Gesetzes zu begegnen
gei und die daraus entstandene Ansicht denen
kund zu ton, welche das neue Gesetz zu ent-
werfen haben®. — Nie wie in diesen Tagen
empfanden wir Offiziere, die im Lande zerstreut
wohnen, so stark den Nachteil unserer Isolie-
rung, die uns hindert, von Anfang an an dieser
Arbeit teilzunebmen. Wohl ebenso zahlreich
insgesamt wie die Kameraden, die in den Stadten
wohnen und dort in grossen Offiziersgesell-
schaften organisiert sind, kennen auch wir die
Ubelstinde, die sich seit 1874 an unser Heer-
wesen hefteten und wir sehnen ebenso stark
tunlichst bald und grindlich Abhilfe herbei.
Darum sind wir der allgemeinen Offiziersgesell-
schaft Zarich dafiir dankbar, dass sie die Ini-
tiative zum Gedankenaustauseh und zur Priifung
der grundlegenden Fragen ergriffen hat und wir
aweifeln nicht daran, dass einige andere ‘Offi-
ziersgesellschaften zu gemeinsamer Arbeit nach-
folgen werden. Wir fragen uns aber, ob das
zur Erreichung des Zweckes geniigen wird? Liegt
nicht Gefahr vor, dass die Erdrterung eine rein
akademische bleibt? Darum erlauben wir unbs,
denen, welchen das Verdienst der Initiative ge-
hort, die Fragen zur Priifung vorzulegen:

1. Wie kionnten alle Offiziersgesellschaften
unseres Landes zu gemeinsamer Arbeit herbei-
gezogen werden, auch jene kleinen, denen Sach-
kundige fehlen, die Besprechung und Priifung
von Anfang an in erfolgreiche Wege zu leiten?

2. Sollen nichf, nachdem sie in den Offiziers-
Versammlungen diskutiert worden sind und eine
grundsitzliche Einigung erzielt ist, die gruad-
legenden Ideen aus den Offiziersgesellschaften,
dureh die Offiziere, hinausgetragen
werden ins Volk, vor die Instanz, die zuletzt
entscheidet? — Nieht die Detailfragen, wohl
aber die Grundzige, die grossen Ideen, die unser
Webrwesen frei machen miissen vom ertdtenden
Bureaukratismus, jene Grundsitze, idber deren
Richtigkeit auch der Laie, der sich mit diesen
Dingen sonst nicht beschaftigt, ohne weiteres
mit seinem gesunden Menschenverstand urteilen
kann. Das sind nach unserer Auffassung vor
allem die Fragen: der Reduktion der Zahl der
Feldarmee zugunsten ibrer Qualitdt; der Ver-
legung der Dienstpflicht in der Feldarmee in die
jungen Jahrginge; vor allem aber die Frage,
ob das Volk nicht will, dass seine hdhern Fih-
rer, denen ein grosser Teil unserer Wehrkraft
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