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Offiziersauntoritit und Opportunitit,

In Nr. 45 und 46 der ,Allg. Schw. Militar-
ztg.“ ist im Anschluss an die Worte des Herrn
Bundesrat Miller an der Schlusskritik der dies-
jahrigen Mandver eine hdchst bedeutsame Be-
trachtung dber Autoritdt der Offiziere erschienen,
welche klar die Hindernisse hervorhebt, die der
Schaffung sicherer Offiziersautoritdt zur Zeit noch
entgegenstehen. Es sei mir gestattet, auf ein-
zelne Punkte jenes Artikels ndher einzutreten
und noch einige Gedanken dber diesen Gegen-
stand zu dussern.

Als Mingel uoserer Ausbildung werden her-
vorgehoben die zu enge Auffassung derselben,
das Zuricktreten der Erziebung zugunsten der
Abrichtung und damit zusammenhingend die
Erscheinung, dass simtliche militarische Ubungen
bei uns den Charakter der Schule fir alle Be-
teiligten, Fihrer und Gefihrte, annehmen, wobei
dann natiirlich die Uberwachung durch den Lehrer
nicht fehlen darf.

Die einseitige Auffassung der Ausbildung hat
zur Folge, dass bei der Auswahl des Offiziers-
korps viel mehr die handwerksméssige Fertigkeit
und das Wissen entscheidet, als Charaktereigen-
schaften und Gesinnung der Kandidaten und
dass auch bei der spitern Weiterbildung der
Offiziere darauf verhdltnismassig wenig Gewicht
gelegt wird. Und“doch hat der grosse amerika-
nische Patriot und Demokrat Washington den
Grundsatz fir sein Land aufgestellt: ,Macht
Gentlemen zu Offizieren®, stelit also die Ge-
sinnung in vorderste Linie.

Sollte es wirklich unschweizerisch sein, zu
verlangen, dass bei Auswah) und Evziehung der

Offiziere mehr auf Charakterbildung und Ge-
sinnung geachtet werden soll; sollte nicht viel-
mehr unser wehrhaftes Volk vor allen andern
das Recht haben, zu verlangen, dass man ihm
Gentlemen, d. h. Minner von edler Gesinnung
zu Fihrern gebe? Wiirde es solchen npicht
leichter, ihre Autoritit zu wahren?

" Dem System der Bevormundung entspringt
der Mangel an Vertrauen, wihrend anderseits
der Mangel an Vertrauen wieder zur Bevormun-
dung fahrt. Dieser circulus vitiosus umschlingt
in unserer Armee das Verhiltnis zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen, Instruktions- und
Truppenoffizieren in hohem Masse und wird als
Haupthindernis fir Schaffung sicherer und selb-
stindiger Vorgesetzter gebrandmarkt. Und das
goewiss mit hohem Recht, denn dieser Mangel an
Vertrauen ist auch die Hauptursache, weshalb
bei uns Untergebene in allen Graden so oft nicht
als selbstindige Mdnner, sondern als Kreaturen
behandelt werden. Unbedingte Autoritit hat
aber nur ein ganzer Mann.

Aus idberreicher Sammlung nur wenige Bei-
gpiele, wobei ich, um Missdeutungen vorzubeugen,
betonen mochte, dass ieh absichtlich nur Fille
wihle, in welchen unzweifelhaft keine Absicht
zu krinken vorlag, sondern in wohlmeinendster
Absicht so gehandelt wurde.

Einem Kurskommandanten, dessen Beurteilung
der Eignung einzelner Offiziere, die er notabene
wihrend mehrerer - Wochen taglich beobachten
konnte, nicht den Beifall, eines Vorgesetzten
findet, der die Qualifikationsnoten fern davon
auf seinem Bureau prift, wird Mangel
an Gewissenhaftigkeit vorgeworfen,
wo es sich um eine Verschiedenheit der An-



schauungen iiber Erteilung von Qualifikationsnoten
handelt.

Minner, die lange Jahre nach bestem Kdnnen
und Gewissen ihre Pflicht als militarische Lehrer
gethan haben, werden nach einer rein theoreti-
schen Prifung, bei welcher einige Pech gehabt
und den in sie gesetzten Erwartungen nicht ent-
sprochen haben, samt und sonders wie Schul-
buben, die ihre Lektion nicht gelernt haben,
abgekanzelt.

Wie oft ist endlich jugendliche Schaffens-
freudigkeit und Eifer gerade bei tichtigen Offi-
zieren ertdtet worden durch misstranische Vor-
gesetzte, welche dem Unterricht auf Schritt und
Tritt folgten, unbedeutende Abweichungen in
der Methode riigten oder zum mindesten durch
bestindige Anwesenheit ibr Misstrauen kund-
gaben und die Verantwortungsfreudigkeit lihmten!

Mdchten die Vorgesetzten aller Grade die
Manneswiirde jhrer Untergebenen hoher achten,
das wird das sicherste Mittel sein, sowohl ge-
wissenhafte Untergebene zu erziehen, als auch
die Manneswiirde des einfachen Wehrmanues vor
Verunglimpfung zu schiitzen!

Noch ein anderes Haupthindernis ist bisher
der Schaffung fester Offiziersautoritit entgegen-
gestanden, die Opportunitdt. In diesem
Falle ist darunter verstanden das Urteilen nicht
nach sachlichen Griinden allein, sondern mit allen
mdglichen Riicksichten, besonders aber mit Riick-
sicht auf die in einem Teil der Presse vertre-
tenen sogen. ,einheimischen Anschauungen iber
das militdrische Subordinationsverhaltnis“. Diese
sogen. ,einheimischen® Anschauungen sind nicht
nur bei uns schon sehr alt (sie haben besonders
1799 ihre schmahlichen Friichte gezeitigt), son-
dern sie sind international. Der grosse Unter-
schied ist nur der, dass sie bei uns gebieterisch
Geltung fordern und sie auch erlangt haben,
grossenteils durch das Entgegenkommen unserer
Behdrden, welche hofften, dadurch das Volk fiir
Annahme notwendig erachteter militarischer For-
derungen geneigter zu machen, wihrend sie in
Grosstaaten sich nur schiichtern an die Ober-
fliche wagen und unbericksichtigt bleiben.

Es ist ohne weiteres einleuchtend, dass in
kleinen Verhiltnissen, wie den unsrigen, die Ver-
suchung, Opportunititsgrinde iber sachliche vor-
wiegen zu lagsen, ungleich grdsser ist, als in
Grosstaaten ; die Berechtigung dafiir wird aber
deswegen nicht grosser, denn auch die damit
verbundene Gefahr ist grdsser.

Dieser Opportunititskultus hat zur Folge ge-
habt, dass das Gerechtigkeitsgefiihl oftmals ver-
letzt wurde:

Offiziere, welche in Ausiibung ihrer Pflicht,
die Disziplin aufrecht zu erhalten, sich Aus-
schreitungen irgend welcher Art- zu Schulden
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kommen liessen, wurden stets mit der grossten
Strenge bestraft, wahrend die Mannschaften,
welche solche Ausschreitungen durch grosste
Insubordination provozierten, mdglichst gelinde,
zuweilen auch gar nicht bestraft wurden; Falle
von Insubordination, welche nach Gesetz und
Recht unzweifelhaft vor Kriegsgericht gehdrten,
wurden disziplinarisch behandelt etec. Haufig
wurde iberdies die Strafe solcher Offiziere in
empfindlichem Masse verschérft dadurch, dass
sie der gesamten schweizerischen Presse zur Ver-
dffentlichung mitgeteilt wurde.

Wie, wenn ein Bataillonskommandant am
Schlusse eines Wiederholungskurses in Nach-
ahmung dieser Praxis in der Lokalpresse des
Heimatkantons das Strafregister des Bataillons
verdffentlichen wiirde? Es wire des Versuches
wert, um das Geschrei #iber eine solche Unge-
horigkeit anzuhdren, wenn iiberhaupt diese Presse
eine Veriffentlichung wagen wiirde. Ich gebe
zu, dass ein Protest nicht ohne Berechtigung
wire, da solehe Verdffentlichungen unter Um-
stinden sehr in das private Leben einschneiden
konnen. Aber was dem einen recht ist, ist dem
andern billig uced ich glaube, auch der Offizier
hat das Recht, sich dieses moderne Andenpranger-
stellen zu verbitten, das haufig sogar Verbrechern
erspart bleibt und der Autoritit der Offiziere
gewiss nicht forderlich sein kann.*)

Aber nicht nur bei Bestrafungen spielte die
Opportunitat ihre verbingnisvolle, die Offiziers-
autoritdt untergrabende Rolle. :

Wer hiufig die Gelegenheit hat, mit jungen
Offizieren zu verkehren, kann nur zu oft sehen,
wie gerade die tichtigsten Elemente nieder~
geschlagen aus einem Wiederholungskurs oder
einer Rekrutenschule kommen und klagen, dass
sie in ihren gewissenbaften Bemiihungen, die
Disziplin in ihrer Abteilung aufrecht zu erhalten,
von ihren Vorgesetzten nicht unterstitzt, sogar
gehindert worden seien, indem Strafen verhindert
oder machtriglich aufgehoben, Insubordinations-
fille vertuscht und dadurch gewissenhafte Offi-
ziere blossgestellt wurden. Wie oft habe ich
derartiges nicht selbst gesehen und erlebt?

Solche Bemiihungen sind eben oft nicht op-
portun, man verursacht damit den Vorgesetzten
Scherereien, gefihrdet sogar vielleicht ihre Po-
pularitit. Man macht sich also dadurch miss-
liebig, wihrend vielleicht andere sich in der
Gunst ihrer Vorgesetzten sonnen, wenn sie sich

*) Man wird vielleicht einwenden, dass in gewissen
Fillen die durch die Presse aufgeregte tffentliche Mei-
nung durch Veriffentlichung des Urteils bernhigt wer-
den miisse. Das wiire richtig, solange die Behorde nach
Opportunitdt und nicht nach sachlichen Griinden ur-
teilen wiirde; sobald sie das Vertrauen geniesst, unpar-
teiisch nach Gesetz und Vorschrift zn handeln, nicht
mehr. ' !



geschickt mit einem Strebermintelchen zu dra-
pieren verstehen und im dbrigen den Dingen
ihren Lauf lassen.

Was Wunder, wenn unter solchen Umstinden
auch anfinglich tichtige und gewissenbafte Offi-
ziere anfangen, der Opportunitit zu huldigen,
ihr PHichtgefiihl erlahmen lassen und sich sagen:
»Schliesse deine Augen und lass
finfe gradsein, auf dass dirs wohl
gehe und dulange lebest auf Erden
in der Gunst deiner Vorgesetzten.“

Es braucht schon einen hartnickigen Charakter
und ein ausgeprigtes Ehrgefiihl, um solcher
Versuchung nicht zu erliegen und trotz dem
Widerstand derartiger Vorgesetzter die einmal
erkannte Pflicht zu thun. ‘

Wer trigt nun den Schaden von diesem Op-
portunitatskultus?

. Da und dort ein Offizier, der infolge davon
bestraft oder wenigstens hirter bestraft wird;
als er es verdient hatte? Das hat nichts zu be-
deuten! Unrecht leiden hat noch keinem Men-
schen geschadet.

Unheimlich ist aber der REinfluss, den die
Opportunitdt auf Charakter und Pflichtgefihl
des Offizierskorps ausiibt, indem sie die Entwick-
lung niederer Streberei und Kriecherei begiin-
stigh; vernichtend fiir die Autoritat der Offiziere
wirkt sie, indem sie das gegenseitige Vertrauen
zwischen Vorgesetzten und Untergebenen, Fibrer
und Truppe ertdtet.

Den Schaden tragt also die Wehr-
kraft des Landes!

Allem dem ist mit der Erklirung des Herrn
Vorstehers des schweiz. Militirdepartements am
Schluss der Mandver der Riegel gesteckt.

BEs ist wabhrlich ein hohes Glick, dass der
derzeitige Chef dieses Departements in so ent-
schiedener Weise den Finger auf die Krebswunde
unserer Armee gelegt hat und durch sein Auf-
treten die Gewdhr bietet, dass die oberste Be-
horde nichts thun oder dulden wird, was die
Autoritat der Offiziere schidigen muss. Dies
Beispiel wird hoffentlich auch geniigen, um zu
bewirken, dass alle militdrischen Vorgesetzten
sich fortan hiiten werden, aus Opportunitats-
grinden die Offiziersautoritit zu verletzen und
dadurch dem offentlich kundgegebenen Willen
unserer hdchsten Behdrde entgegenzuarbeiten.

Deshalb begriissen wir jene Kundgebung als
einen wichtigen Markstein in der Entwicklung
unserer Wehrkraft. K.

Der Kampf der Infanterie gegen
Kavallerie und Artillerie.*)
(Schluss.)
Interessant und im hdchsten Grade eigenartig
- ist die Auffassung betreffend Kavallerieattacken
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in Russland. Dort ist auch heute noch, wie
zu Suworoffs Zeiten, ,das Bajonett ein ganzer
Maon®., Mit Feuern wird so wenig Zeit als
moglich verbraucht. Dragomiroff sagt in
seinem berihmten ,Leitfaden“: Die im Knieen
schiessenden — auf Kavallerie wird von 600
Schritt an geschossen — Leute bleiben in dieser
Stellung ; doch halten sie das gefillte Gewehr
picht pach oben, sondern stiitzen es mit dem
Kolben auf dem Erdboden auf . . ., denn das,
was die Kugel nicht vollbringt, vollbringt das
Bajonett. Das Bild, das wir da erhalten, ist
das pamliche, wie in den Schlachten der alten
Eidgenossen, welch letztere die langen Spiesse
mit dem hinteren Ende fest in den Boden
stemmten, und die anreitenden Ritterpferde
hineinrennen liessen, um alsdann den Reiter mit
dem ,Kurzgewehr®, dem Schwert oder dem
Morgenstern, niederzumachen.

Es wird ferner von den Russen verlangt, sie
sollen sich vorwarts stirzen und die Sache bis
zum Ende, d. h. bis zum Handgemenge
fihren. Das Reglement bestimmt denn auch,
dass die gesamte kombattante Mannschaft in der
Ausfihrung kraftiger und sicherer Stdsse mit
dem Seitengewehr auf eine Puppe (fest und be-
weglich) auf der Stelle und im Anlauf, sowie
nach Uberwindung von Hindernissen (Grdben,
Wallen) geiibt werde. Der Stoss ist auf die
volle Linge des Bajonetts — bis zumn Hals —
zu fihren; nach dem Stosse ist es rasch heraus-
zuziehen, ohne es seitwarts zu biegen! Doch
damit nicht genug: Es werden oft Ubungen
gveier Abteilungen in durchgehenden Attacken
vorgenommen. Sie beginnen auf 400 Schritt. Auf
50 Schritt wird das Gewehr gefallt, und beide Ab-
teilungen stossen im schnellsten, Laufe
durcheinander hindurch. Analog werden Infan-
terie und Kavallerie auf einander eingedbt : Erst
werden Kompagnie und Eskadron auf 5 Schritt
Zwischenraum von Mann zu Mann aufgestellt,
die Reiterei reitet auf 400 Schritt im Trabe
an; auf 300 Schritt giebt die Infanterie eine
Salve ab, endlich reitet die Kavallerie in voller
Karridre durch. Auf 50 Schritt halt die Reiterei
an, die Infanterie macht Kehrt und stdsst nun
ihrerseits mit gefslltem Bajonett im schnellsten
Laufe durch. Alsdann macht die Infanterie,
dicht vor den Pferdekdpfen angehalten, einige
Gewehrgriffe, wobei Trommler und Hornisten
gowaltigen Larm machen. Die Ubungen
werden mit immer kleineren Zwischenriumen
wiederholt, bis endlich die normalen erreicht
sind. ,Unglicksfille*, sagt Dragomiroff, ,sind
hiebei allerdings mdglich, aber 1) werden sie
selten vorkommen und 2) werden sie hundert-
fach aufgewogen dadurch, dass unsere auf diese
Weise erzogene Infanterie und Kavallerie durch
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