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zum Einbrechen in die Stellung feuern kann,
ohne die eigene Infanterie zu gefihrden.

Die kriegsmissige Besetzung der
Stellung setzt voraus, dass der Aabachwald
ungelegt, die Aabachbriicke und simtliche
andern Uberginge zur Sprengung vorbereitet und
Drahthindernisse im Walde vor den Stellungen
und am linken Binnenkanal erstellt seien.

An Stelle des Beobachtungsturmes haben
einbetonnierte Beobachtungsstinde,
fir den Stellungskommandanten die Abschnitts-
und Batteriekommandanten zu treten.

Die Telephonleitung in die Ab-
schnitte zu jeder Batterie und zur allgemeinen Re-
gerve, ist darch Versenken des Kabels zu sichern.

2—3 Scheinwerfer, die leicht den Ort
wechseln konnen, sind einzurichten.

Wie die Angriffs-Artillerie zu bekimpfen ist,
ist in den allgemeinen Grundsitzen bereits ge-
sagt worden.

Gegen Steilfeuer-Batterien kann
der Verteidiger nur durch Steilfeuergeschiitze
antworten. Fir die Schussbeobachtung ist ein
Fesselballon notig.

Besetzt die Infanterie die Schitzengraben zu
frith, so wird sie durch die Angriffsartillerie
starke Verluste erleiden.

Bei Nacht und Nebel ist die Haupt-
Stellung fiir die Infanterie am linken Linthdamm.
Uber den linken Binnenkanal sind hiefir von
50 zu 50 m Stege zu erstellen.

Es ergiebt sich als

Schlussfolgerung:

1) Es bat keinen entscheidenden Wert, Flach-
bahngesch@tze am Buchberg in offenen Bat-
terien kimpfen zu lassen, da sie in kurzer Zeit von
der umfassenden Angriffsartillerie zugedeckt wiirde.

Dagegen konnen eine Anzahl gut ge-
deckter Steilfeuerbatterien, im
Walde versteckt, dem Angreifer in allen Phasen
des Kampfes grossen Schaden zufiigen.

2) Vollstindig eingedeckte Flan-
kierbatterien zum Bestreichen des Kanals
worden in den letzten Stadien des Kampfes
grosse Wirkung erzielen.

3) Die bestehenden Infanterie-
Werke sind dahin zu vervollstandigen, dass
gerfumige Unterstinde mit Ein-
deckungen stirksten Profils fir die
Infanterie, und gedeckte Verbindungen
zu den Schiitzengraben erstellt werden. Die
Schiitzengraben sind erst dann vollstdndig zu be-
setzen, sobald die Angriffsartillerie ihr Feuner
einstellen muss, um die eigene Infanterie nicht

zu treffen,
4) Zur dauernden Beobachtung

und zum direkten Bestreichen der Kanile sind
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die Schiitzengraben durch Bonnetierung zu ver-
starken,

Unsere Armee kann durch grosse Ubermacht
oder andere ungiinstige Verhiltnisse gezwangen
werden, voribergehend in eine Feldstellung zu-
rickzugehen. Oder sie kann in einer Feld-
stellung mit geringen Kriften eine starke feind-
liche Kolonne hinhalten, um mit den Haupt-
kriften eine andere Kolonne des Gegners ent=
scheidend anzugreifen

Die bestimmte Verwendung der im Frieden
fertig erstellten Feldwerke lasst sich nicht vore
aussehen. Es wire durchaus falsch von vorn-
herein, ohne ausgesprochene Kriegslage, deren
Wert einzuschiatzen. Sie kdnnen entscheidend
auf den Gang eines Feldzuges einwirken, sie
kdnnen aber auch ausserbalb des Operations-
bereiches fallen.

Es sind Bereitschaftsstellungen im weitesten
Sinne des Wortes, die erst im konkreten Kriegs-
falle bezogen werden.

Obschon vor allem unser Bestreben dahin
gehen soll, eine tichtige, bewegliche
Feldarmee heranzubilden, wird deshalb durch
die Schaffung von Feldwerken zur Friedenszeit
an strategisch wichtigen Punkten (wie auch von
Kommunikationen und Unterkunftsriumen im
Hochgebirge, die uns bis jetzt vollstindig fehlen)
die Leistung unserer Armee im Kriege in be-
stimmten PFillen bedeutend gehoben werden.

In dieser Beziehung bilden die
Feldwerke am Untern Buchberg
einen Markstein in der Arbeit,
die Kriegsbereitschaft unseres
Landes zu férdern.

Autoritit der Offiziere.
(Schluss.)

Zwei Auffassungen verschulden es, dass die
Kriegsausbildung unserer Milizarmee nicht auf
jener Stufe "steht, der auch bei der gegen-
wartig ungenigend langen Instruktion erreicht
werden kdnnte. Diese werden auch bei verlin-
gerter Instruktionszeit verhindern, den erwar-
teten Grad der Kriegstichtigkeit zu erreichen.

Die erste ist, dass man allgemein fir Soldat
wie Vorgesetzten aller Stellungen und Grade
die militdrische Ausbildung viel zun sehr als
Aushildung im eigentlichen, engsten Sinne des
Wortes auffasst.

Die andere, die tbrigens mit der ersten innig
zusammenhingt, ist, dass man alle militarischen
Kurse und Ubungen als Lernkurse behandelt,
in welchen alle ohne Ausnahme Lernende sind,
und als solche hei Erféllung ihrer Obliegen-



heiten der stindigen Uberwachung, Anleitung
und Nachhilfe des Lehrers bedirfen.

Dieser Auffassungen natiirliche Konsequenz ist,
dass den Leistungen der Offiziere als Schiler
in theoretischen Kursen, der (vielfach aus der
birgerlichen Beschiftigung resultierenden) Ge-
wandtheit in Losung und Redaktion theoretischer
Aufgaben iibergrosse Bedeutung bei Beurteilung
der Offiziersbefahigung zugemessen wird; im
Ferneren, dass alle Vorarbeiten fiir die Trappen-

ibungen wie diese selbst und der ganze Dienst-

betrieb dberhaupt das Stigma des Mangels an
Vertrauen des Vorgesetzten in die Sachkunde und
militirische Pilichtauffassung seiner Untergebenen
tragen. — Selbst Kraftnaturen ist es unter solchen
Verbaltnissen schwer, sich ihre Stellung als Vors
gesetzte zu erobern, zu denen voll Vertrauen und
Respekt die Untergebenen aufschauen, und verstand-
lich ist es, wenn der eine oder andere nnbotméssig
und unzuverlissig wird und wenn anders Geartete
sich durch ein Verhalten, das dem Respekt vor
der Autoritat nicht forderlich ist, beim ,Biirger
im Wehrkleide“ beliebt zu machen bestreben.
Nicht deswegen, weil den Offizieren das Wollen
und die Fahigkeiten, ihre Stellung und Autoritat
mit Festigkeit zu wahren, fehlt, ldsst dies noch
so viel zu wiinschen dbrig, sondern weil bei ihrer
wilitirischen Ausbildung und bei der Auffassung
ibrer Stellung seitens der Obern nicht darauf
hingearbeitet wurde und deswegen sie selbst viel-
fach des Verfahrens und der Mittel unkundig
geblieben sind. *)

Mangel an Gewohnheit in der Selbstandigkeit
und Verantwortlichkeit des Vorgesetzten, ver-
bunden mit der vorwiegend theoretischen Schu-
lung — wobei wir die Fihrerausbil-
dung an Programmandvern als das
verderblichste erkldren —, sind die
Ursachen jener Fihrungsfehler, auf welche die
Kritik des Korpskommandanten und des Depar-
tementsvorstehers am 13. September hinwiesen
und die sich oben wie unten bei allen Mandvern
zeigen, das eine Mal mehr, das andere Mal we-
niger deutlich, je nach der Individualitdt des
Handelnden und nach den Umstinden.

#) Wie gering man ibrigens bis dahin die Wahrung
der Autoritit durch die Vorgesetzten geachtet hat, geht
hervor daraus, dass man vielerorts bei Einteilung und
bei Avancement der Offiziere diese ruhig in der Einheit
lidsst und Vorgesetzte derjenigen werden lisst, mit denen
gie Gleichheitsbeziehungen aus dem Dienst oder aus dem
biirgerlichen Leben innig verbinden. Achtlosigkeit
gegeniiber dem, was die Autoritét des Vorgesetzten stiitzt
und dem Untergebenen die Beachtung der Autoritit
erleichtert, ist vielerorts jetzt noch die Signatur der
herrschenden Auffassung unseres Militdrwesens. Grund-
sitzlich dies Alles missachten war das, was mit dem
Schiagwort ,einheimische Anschauungen
fiber das militdrische Subordinations-
verhidltnis* gemeint war.
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Es liegt nicht an den Personen und einst-
weilen auch nicht an der ungeniigend vertieften
Ausbildung, es liegt einstweilen noch an dem
System der Offiziersausbildung,
an der Auffassung des Milizoffiziers
bei denjenigen, die zu seiner Erschaffung berufen
sind und durch diese bei allen Oberen. Das
Stigma dieser Auffassung ist der Mangel an
Vertrauen. HKs sei mir nicht falsch ge-
deutet, wenn ich hier von mir personlich spreche :
Alle Erfolge, welche ich als Truppen-Lehrer und
Erzieher gehabt habe, beruhten ganz allein auf
dem Vertrauen in die Offiziere: ihrer Stellung
gewachsen sein zu konnen und in dem bei den
Offizieren nur dadurch geweckten Ver-
trauen zu sich selbst.

Vielfach herrscht die Ansicht, es sei unum-
ginglich notwendig, dass im Wiederholungskurs
einem jeden Kommandanten, vom Kompagnie-
chef bis herauf zum General, ein Instruktor zur
Seite stehe, um ihn zu beraten, ihn darauf auf-
merksam zu machen, wenn aus Unkenntnis oder
Unverstand etwas falsch angefasst oder wenn aus
Uvachtsamkeit oder ungeniigender Pflichtauf-
fassung etwas unterlassen wird. Man meint, es
sei notwendig, dass jeder Truppenkommandant
lange vor Beginn des Dienstes ein bis in die
kleinsten Einzelheiten gehendes Programm seiner

(nominell) selbstindigen Arbeit zur Korrektur
und Genehmigung vorlege.

Ohne Weiteres soll
zugegeben werden, dass tagtiglich aus jedem
Wiederholungskurs die Beispiele entnommen
werden konnen, welche die Berechtigung solcher
Ansicht beweisen, ganz besonders Beispiele un-
geniigenden Ernstes der Pflichtauffassung bei sich
selbst und bei denen, fir deren Pflichtauffassung
man verantwortlich ist. — Aber durch Programm
wie durch Uberwachung durch die Instruktoren
kano man wohl die ibeln Folgen solchen Offi-
ziers-Ungeniigens in diesem einen Dieaste ver-
mindern, das Ubel selbst bleibt unberihrt.

Es handelt sich aber um die Heilung;
diese ist es, welche der Departementschef ver-
langt, indem er den Finger auf die Wunde legt
und das Heilmittel angiebt mit den Worten:
,Wirhabenein grdosseres Gewicht
aufdaszulegen, was dem Offizier
vermehrte Autoritdt und seiner
Truppe Disziplin giebt. Beides hdngt
ja zusammen.*

Ohne damit anzufangen, dem Truppenoffizier
im Truppendienst thatsichlich die volle Selb-
stindigkeit seiner Charge zu gewdhren, wird
dieses Ziel nie erreicht. Sobald dies erkannt ist,
dann ist ganz von selbst auch bei der ersten
Offiziersausbildung der Geist herrschend, welcher
sich nicht in Nebendinge verlieren kann, weil
er nur das grosse Ziel im Auge hat und den



jungen Offizier *) zum entschlossenen, mit ruhiger
Sicherheit auftretenden Vorgesetzen machen will,
der in allen Lagen seine Autoritit wahrt, weil
er selbst hoch von ihr denkt und durchdrungen

ist von Verantwortlichkeitsgefihl fir das Wohl
seiner Untergebenen.

*) Wir mochten uns hier ausdriicklich dagegen ver-
wahren, als ob anch wir der landliufigen Ansicht wiren,
dass es im Besondern die jungen Offiziere sind,
welchen es am Wollen und Konnen, ihre Autoritdt zu
wahren, gebricht. — Soweit solche Meinung nicht aus
jener seit ewigen Zeiten iiblichen Ansicht entspringt,
dass die Jugend von heute geringwertiger als wir selbst
zu unserer Zeit, so hingt der Schein der Berechtigung
damit zusammen, dass die jungen Offiziere noch in der
Stellung sind, wo direkt mit dem Soldaten verkehrt
werden muss und dass der Jugend iiberhaupt wenig
Geschick in Menschenbehandlung eigentiimlich.
Nach unseren Erfahrungen ist bei den jungen Offi-
zieren der Wunsch, ihre Stellung und Autoritit zu
wahren, viel allgemeiner als bei den iltern, wihrend
naturgemiss das Geschick dazu bei vielen unter diesen
viel gréisser ist, ganz besonders, wenn auch die Stellung
im biirgerlichen Leben helfend hinzutritt. — Die That-
sache, dass vielfach junge Offiziere pflichtvergessen, ihre
Stellung und Autoritit nicht wahren, beruht viel ofter
auf Resignation als anf Nicht-Wollen. Die Vor-
gesetzten tragen die Schuld, indem sie den jungen Offi-
zier nicht stiitzen und nicht liebevoll anleiten, sondern
gewohnheitsméssig ihn anklagen, wo, wenn er iber-
haupt gefehlt, nur Unkenntnis und Unerfahrenheit
die Ursache. — Das fordert michtig den im jugend-
lichen Organismus liegenden Hang zu Léssigkeit, zum
Gehenlassen ! Es sind kiirzlich wieder einige Fille durch
die Tagespresse bekannt geworden, wo junge Offiziere
gegeniiber Rekruten und iiber die Truppe Ausdriicke
gebraucht haben, die gebildeten Menschen unméglich
gsein sollten. Auch hierfiir sind allein die Vorgesetzten
verantwortlich. Sie haben durch ihr Beispiel, durch
ihre anderweitige dienstliche und ausserdienstliche Be-
einflussung und ganz besonders durch ihre eigene
Sprache, wenn sie fehlende Offiziere korrigieren, einen
gebildeten Ton und gute Manieren in ihrem Offiziers-
korps zu erschaffen. Gebildeter Ton und gute Manieren
besteben allein darin, dass man in jedem andern, wer
es auch sei, das Recht der Persinlichkeit respektiert.
Wenn die jungen Offiziere mit Worten getadelt und
zurechtgewiesen werden, die die Wiirde ihres Ranges
stirker noch missachten, als sie die personliche Ehre
verletzen, dann wird es nie aufhdren und kein Befehl
und keine Strafe kann etwas daran #odern, dass die
Offiziere in gleicher Tonart mit ihren Rekruten ver-
kehren. — Im Weiteren ist es aus allen Verhiltnissen
bekannt: die jungen Hoherstehenden, welche durch
Worte oder Thaten die Menschenwiirde der von ihnen
Abhiingigen missachten, sind nur zam kleinen Teil
solche, die es aus gemeiner innerer Gesinnung thun;
weitaus die Mehrzahl thut es, weil sie glanben, starke
Accente seien notwendig, um ihre junge Autoritit zu
wahren, Schimpfen und alles Sprechen im Superlativ
ist viel hdufiger der Ausfluss des Gefiihls der Sehwiiche
als der Stirke. — Man gebe den jungen Offizieren die
Sicherheit ihrer Autoritdt, respektiere ihre Stellung,
halte @berhaupt auf guten Ton und gute Manieren, dann
werden viel sicherer als durch Strafen die Félle sich
vermindern, wo junge Offiziere in Ausdriicken sich be-
wegen, die des Offiziers und des gebildeten Mannes un-
wiirdig sind.
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Neues Beforderungsgesetz in Frankreich.

Der Kriegsminister General André hat soeben
ein neues BefSrderungsgesetz fiir Offiziere und
Unteroffiziere der Kammer vorgelegt, Wir
mdochten hierauf hinweisen zuerst deswegen, weil
hier, in Frankreich, das fir die Armee so be-
deutungsvolle Beforderungswesen durch ein G e-
setz geregelt wird, das der Kriegsminister vor
der Kammer bis in seine Einzelheiten begriinden
muss und in der Kammer diskutiert wird, wih-
rend bei uns eine Verordnung, die vorher
keiner weiteren Diskussion unterzogen wird, das
Beforderungswesen regelt.

Der Gesetzentwurf des Generals André enthalt
18 Artikel, die von einem etwas gar sebr ein-
gehenden Kommentar, der die Grundsitze der
Anwendung festlegt, begleitet sind. Neben
einigen bedeutungslosen Sachen, wie z. B. die
Abschaffung des Titels ,Maréchal de France®,
des Titels ,Chef d’'Escadron, an dessen Stelle
jetzt allgemein der Titel ,Commandanté ge-
braucht werden soll, interessiert in diesem Ge-
setz besonders das Prinzip der Vorpatentierung.
Indem General André fiir das Avancement an der
Reihenfolge der Anciennitat festhilt und keine Aus-
nahmen, auch nicht fir den Generalstab, gestattet,
bestimmt er, dass den Offizieren aller Dienst-
grade in Anerkennung vorziiglicher Leistungen
Vorpatentierungen bis za sechs Monaten erteilt
werden konnen. Um Ginstlingswirtschaft und
iiberhaupt Missbrauch dieser Bestimmung zu ver-
hindern, wird gesagt, dass die Vordatierungen
nur von den direkten Vorgesetzten veranlasst
oder dann nur mit deren Zustimmung beantragt
werden konnen. Die Entscheidung liegt beim
Kriegsminister. Im Ferneren bestimmt er, dass
die Qualifikationsberichte nicht mehr zu den ge-
heimen Akten gehdren sollen, sondern den Offi-
zieren mitzuteilen sind. Es darf wohl als sicher
angenommen werden, dass diese BefSrderungs-
bestimmungen nicht ohne grosse Diskussion in
der Kammer angenommen werden, sofern dies
iiberhaupt der Fall ist. Eine sehr grosse Anzahl
Offiziere wird sich durch das System der Vor-
datierung in ibrem wohlerworbenen Rechtsbesitz
sehr gefahrdet sehen; und im Weitern darf ge-
hofft werden, dass in der franzdsischen Kammer
Einsichtige vorhanden sind, die erkennen, wie
durch diese Bestimmungen dem furchtbarsten
Feinde aller demokratischen Staatswesen, der
Giinstlings- und Coteriewirtschaft, Thir und
Thor gedffnet wird. Der Gedanke von General
André st theoretisch durchaus richtig; er
wiinscht durch ein legales, auf bestimmten
Grundsitzen beruhendes Verfahren die tiichtigen
Elemente rascher vorwirts zu bringen, aber er
ibersieht ganzlich, dass er auf diese Art unbe-
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