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Die Ka-

Ausbildung der Stébe.

Schon seit einer Reihe von Jahren werden in
Frankreich sogenannte Cadres-Mandver
abgehalten. Es ist dies eine Einrichtung, der
nicht zugestimmt werden kann, weil sie falsche
Vorstellungen schafft, nicht allein von den im
Kriege vorkommenden Schwierigkeiten und Frik-
tionen, sondern vor allem von der eigenen Be-
fahigung, sie zu dberwinden. Dies ist zwar bei
allen Friedensibungen mdglich, nur bei den einen
mehr und bei den andern weniger. Es ist viel-
fach Ursache, warum in Friedenszeiten Mittel
und Mittelchen erfunden werden und sich als
feste Stiitzen erweisen, die im Kriege wie Strob-
halme zerbrechen.

1llusionen diber das eigene K&nnen im Allge-
meinen und im Besondern iber die eigene Ge-
wandtheit, Friktionen und alle Imponderabilia
zu idberwinden und iber dasjenige, worauf es
beim Truppenfihrer allein ankommt, kdnnen
in der Regel bei derartigen Cadres-Mandvern
formlich gezichtet werden. — Ausnahme hiervon
ist nur dann moglich, wenn die Sache nicht aus
dem Rahmen der Schulinstruktion heraustritt
und der leitende Vorgesetzte die Gefahr kennt
und ihr zu begegnen weiss.

Der Abhaltung von Cadres-Mandvern im All-
gemeinen soll daher nicht das Wort geredet
werden, wenn wir hier als nachahmenswert von
dergleichen Ubungen sprechen wollen.

Wir haben friiher schon wiederholt darauf
hingewiesen, welchen Anstoss zu Abstellung von
Ubelstanden und zur Erzielung von Verbesserungen
die Berichterstattung in der franzdsischen Kammer
durch den Abgeordneten Berteaux veranlasste.

Dieser Abgeordnete ist es auch, welcher die
Abhaltung solcher Cadres - Mandver verlangte,
wie jetzt unter der Leitung des Generals Brugére
stattgefunden haben und nach unserer Anschauung
der Dinge gerade fiir uns vorbildlich sein dirften
und durch welche das vollkommener erreicht werden
kdnnte, was durch die zwei Tage Korpsmandver

-bezweekt wird. — Wir erachten die Korps-

mandver in der Hauptsache als eine Schau-
stellung ohne innern Wert und glauben, dass
wenn von diesen beiden Tagen der eine den De-
tachements-Mandvern und der andere den Ma-
ndvern Division gegen Division zugeschlagen
wiirde, das auf jeden Fall von grésserem Nutzen
sein wiirde.

Der Abgeordnete Berteaux hatte das Ver-
langen gestellt, dass statt der Cadres-Mandver
innerhalb der Armeekorps, Cadres-Mandver mit
Armeen ausgefibhrt werden.

Dies ist jetzt in Frankreich geschehen. Unter
der Oberleitung des Generals Brugére haben die
Generale Négrier und Lucas mit den Cadres von
Armeen (bis hinunter zur Brigade und Kavallerie-
regiment) wihrend 6 Tagen gegen einander ma-
ndvriert.

Obgleich das Cadres-Gerippe nach unserem
Dafiirhalten nicht weit genug hinunter und nicht
vollzahlig genug vorhanden war, um den ganzen
Mechanismus der Befehls- und Melde-Verbin-
dung kriegsméssig funktionieren zu machen, so
haben, wie berichtet wird, diese Ubungen doch
erkennen gemacht, dass die Befehls- und Melde-
ibermittlung zwischen den Instanzen sehr ver-
besserungsbedarftig sei, dass man sich Illusionen
iiber die Leichtigkeit, die Friktionen zu iber-
winden, gemacht habe, und dass diese Neuerung



—

grosse Forderung der Ausbildung der Stibe und
der Truppenfihrung im Allgemeinen bringe.

Fir unsere Verhaltnisse diirfte die richtige
Ausfihrung des Gedankens des Abgeordueten
Berteaux, dessen Anregung zu befolgen der fran-
zdsische Kriegsminister und oberste Kriegsrat
nicht unter ihrer Wiirde erachteten, von ganz
besonderem Nutzen sein. Denn wenn auch Aus-
bildung der Fihrer und des Generalstabes mit
der grdssten Sorgfalt betrieben wird und ein
Resultat liefert, das man zeigen darf, so dndert
das doch nichts daran, dass diese Ausbildung
infolge der Verhidltnisse auf eine Art betrieben
werden muss, bei welcher die Schwierigkeiten
der Wirklichkeit gar nicht zur Geltung kommen
und die Fahigkeit nicht geweckt wird, mit den
Friktionen in der Befehlsgebung und Befehlsaus-
fihrung zu rechnen. Nur alle 4 Jahre kommen
die Stibe anlisslich der grossen Mandver zu-
sammen, nur wenige Tage dauvern dann die eigent-
lichen Ubungen, bei welchen die Kommandanten
mif ihren Stdben innerhalb dem Rahmen ihrer
Kriegsrolle arbeiten; diese Ubungen, wie alles
Vorhergehende, sind, soweit man fir statthaft
erachtet, vorbereitet und wenig mehr als der mit
dem Gefecht in nichstem Zusammenhang stehende
Mechanismus der Befehlsfahrung lasst sich dben.
Infolgedessen ldsst sich bei unsern Mandvern der
Mechanismus der Truppenfihrung in seiner To-
talitat gar nicht Gben, falsche Vorstellungen,-die
gich dariiber gebildet haben konnen, werden durch
die Erfahrung nicht korrigiert und es wird durch
diese nicht gelern, was das Entscheideude ist,
um die Friktionen auf das unvermeidliche Mini-
mum zu beschrinken und um trotz dieser Frik-
tionen die Maschine im richtigen Lauf zu er-
halten. Wohl haben in der Zwischenzeit die
Offiziere des Generalstabes wie auch die Fihrer
selbst in Ausbildungskursen mannigfache und
vortreffliche Gelegenheit, ihr Wissen und ihren
Gesichtskreis zu erweitern und unter erprobten
Lehrern zu zeigen, was sie gelernt haben. Aber
alle diese Kurse sind rein theoretische Kurse,
bei denen das formell Korrekte und das formell
den Umsténden Entsprechende wobl gelernt wer-
den kann, aber niemals die Beachtung der
Schwierigkeiten, die sich der Ausfihrung ent-
gegenstellen konnen. So entstehen vielfach Be-
fehle oder Mandveranlagen, die durch die Korrekt-
heit des Denkens und durch die Zweckmissigkeit
der Anordnung geradezu blenden, aber bei niherer
Betrachtung Dinge vorschreiben, die sich in der
Wirklichkeit gar nicht so ausfihren lassen und
deswegen den reifen Keim bilden fir Unordnung,
Missverstindoisse und die Unmdglichkeit, das
Gewollte zu erreichen. Es ist schwer, bei rein
theoretischer Ausbildung zu lehren, auf welche
Art die Schulschablone auf die Verh#ltnisse der
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Wirklichkeit passend gemacht werden kann. Die
beiden Faktoren: Raum und Zeit sind dasjenige,
was bei ausschliesslich theoretischer Ausbildung
nicht voll gewirdigt zu werden braucht, und
deswegen leicht tibersehen, manchwmal sogar, weil
den glatten Verlauf stérend, absichtlich als
quantité negligeable behandelt wird. Nur die
volle Kenntnis dieser Faktoren und ihres unab-
wendbaren Einflusses veranlasst zu einer Anlage
der Operationen und zu grundsitzlicher An-
schauung {ber Befehlsgebung bis herunter zu
den kleinsten Anordnungen, welche die Erreichung
des Gewollten soweit sicherstellt, wie bei all’
den Zuféllen des Krieges tberhaupt mdglich ist.
— Es ist ja zweifellos, dass bei Cadres-Manovern
sich alles leichter gestaltet, als wenn die Truppen
da sind, die bewegt, verpflegt und untergebracht
werden miissen und als wenn man vor Augen hat,
ob die getroffenen Anordoungen zu einer zweck-
dienlichen, rechtzeitigen Entfaltung der Krifte
und zum Zusammenwirken gefihrt haben. Es
sei daher auch ohne weiters zugegeben, dass
man bei solchen Cadres-Mandvern die Bedeutung
von Raum und Zeit ebenfalls, ohne dass die
Folgen zn Tage treten, missachten kann. Aber
durch eine kriegsgleiche Dislocierung der Stébe
und durch eine Leitung, welche Mitteilungen
iiber den Gegner, Mitteilungen von Nebengrodssen
und Befehle von der hdchsten Kommandostelle
nach Ort und Zeit so an die Ubenden gelangen
lasst, wie dies im Kriege der Fall wire, lasst
gich die Kenntnis dieser Faktoren viel besser
erlernen, als bei einem Kriegsspiel auf dem
Plan oder im Terrain, wo alle Ubenden bei
einander sind und keine wirkliche Uber-
mittlung von Befehl und Meldung stattfindet.
Auch bei grossen Mandvern, wo die Truppen dabei
sind, lasst sich das weniger gut lernen. Denn
jo grosser die Truppenzahl desto méchtiger
machen sich die Einflisse der Friedensverhalt-
nisse geltend. Friedensriicksichten auf Truppe
wie Civilbevdlkerung, auch das Gebot, ein Gefecht
zu veranlassen, sind Ursache vieler Vorausbestim-
mungen und Anordnungen, welche die Einwirkung
von Zeit.und Raum in dem Moment, wo es darauf
ankommt, pur sebr teilweise zur Geltung
kommen lassen.

Ganz kriegsgleich kann man bei Friedens-
mandvern die Bedingungen des Handelns nie
gestalten. Wer dies weiter zu erreichen strebt,
als in den Verhdltnissen moglich ist, unter denen
man iibt, giebt seiner Ubung den Charakter der
Farge und nimmt ibr den moglichen Nutzen,
wihrend eine Ubung, auch wenn sich der kriegs-
dhnliche Verlauf nur sehr unvollkommen ge-
stalten ldsst, bildend wirken kann, sofern man
nicht mehr zur Vorstellung bringen will, als
wie mdglich ist. Die ,Leipziger Illustrierte Zei-



tung¥ brachte dieser Tage das Bild einer Sturm-
Ubung in Russland, auf welchem die Soldaten,
von ihren Offizieren angefeuert, in der ohne
Blutverlust gestirmten Schanze mit Sabel, Bajo-
nett und Kolben den armen dicken Leib ge-
duldiger Strohpuppen bearbeiten. Das ist jene
Uberschreitung der Grenze des Darstellbaren,
welche die Sache des Ernstes und damit des
Nutzens entkleidet.

Bei Mandvern, die nur mit den Stiben aus-
gefiihrt werden, ldsst sich sehr vieles gar nicht
vorstellen, man macht sich lacherlich und schadet
der Ausbildung, wenn man dabei ein Gefecht
durchfihren will. Nur das den Stiben bis zur
Gefechtsentwicklung Obliegende lisst sich dabei
iiben, sowie die Anordnungen zum Loslésen vom
Gegner aus einer bestimmten vom Leitenden
mitgeteilten Situation.

Diese Dinge lassen sich bei Ubungen nur
mit den Stdben kriegsihnlich dben, die Durch-
fiahrung eines Gefechtes niemals. — Der Zweck
solcher Ubungen ist, die Stabe an das Zu-
sammenarbeiten in- kriegsihnlich gestalteten
Lagen zu gewdhnen und Kommandanten und
Stibe mit dem thatsichlichen Funk-
tionieren des Befehls- und Melde - Mechanismus
zwischen den riumlich getrennten Instanzen ver-
traut zu machen; daneben sind sie aber such
das geeignetste Mittel, um die Truppenkomman-
danten zu gewdhnen, im Verband der Armee-
korps oder der Armee zu fiihren. Dieses lernt
sich auf diese Art viel besser, als wenn Truppen
dabei sind und die unabwendbaren Friedens-
riicksichten ihre Beachtung verlangen und Grund
und Vorwand bilden fir alle mdglichen Ver-
stosse gegen die Kriegslage. ,

Bedingung fir die Natzlichkeit solcher Cadres-
Manbver ist: ,

1) Vorhandensein der kompletten Stibe bis
hinunter zum Regiment.

2). Wirkliche. Dislocierung der Stibe ent-
sprechend der Kriegslage und entsprechend dem
Raumbedirfnis und den andern Bediirfnissen der
Truppe.

3) Vorhandensein der im Krieg maglichen
und vorhandenen Verbindungsmittel und Ge-
brauch derselben ganz gleich wie im Kriege.

4) Ein Leitender mit dem geniigenden Personal,
um iiberall auf dem ausgedehnten Ubuugsfeld
rechtzeitig die Mitteilungen geben zu kdnnen die
den instruktiven Verlauf der Ubung veranlassen.

Wenn der Leitende seine Sache versteht und
vorgesorgt worden ist, dass Befehle, Meldungen ete.
nur auf kriegsgleiche Art dbermittelt werden
und erst dann eintreffen, wenn es auch im
Kriege zeitlich der Fall sein kdnnte, wenn daher
mdglich ist, dass lingere Zeit notwendiger Be-
fehl oder Meldung aaf sich warten ldsst, viel-

265

—

leicht ganz ausbleibt und dass vor dem Ein-
treffen gehandelt sein muss und dass beim Ein-
treffen Befehl oder Meldung durch die Ereignisse
tiberholt sind, dann bekommen die Stibe von
oben bis unten eine ganz andere Darstellung
von dem was sie zu arbeiten haben im Kriege,
ganz besonders welche Konzentration des Vere
standes dies erfordert. Erst dann werden sie inne,
dass sie nur mit der Konzentration des Ver-
standes das ihnen Obliegende erfillen konnen
und niemals wie bei Ubungen jetzt, die ahnliches
bezwecken, durch das methodische Drauflegen
der Schablone. Unsere Stibe, von oben bis
unten, baben gar keine Ahnung, welch ange-
strengte Arbeit ihrer wartet, auch davon miissen
sie einen Vorbegriff bekommen. Die Art und
Weise, wie fir die alle 4 Jahre stattfindenden
Mandver die einzelnen Ressortchefs des Militar-
departements das in ihrem Wirkungsbereich
Fallende vorbereiten, den Offizieren ihrer Truppen-
gattung direkte Weisung dber die Aus-
fihrung geben und sich Rapport machen lassen,
hat die Fahigkeit des Zusammenarbeitens der
Stabe nicht geweckt, jeder zieht an seinem
Strick auf seine Seite, und empfindet leicht die
zusammenhaltende Hand des Stabschefs als Ein-
griff in die ihm gebiihrende Selbstandigkeit.
Nur Obung im Zusammenarbeiten kann das
korrigieren. Wie die Stibe, miissen auch die
Verbindungsmittel gerade so vorhanden sein,
wie sie im Krieg vorhanden sind, nicht mehr
aber auch nicht weniger, und diese Mittel missen
ganz gleich wie im Kriege gebraucht werden ;
das ist auch eine Bedingung fiir den Erfolg der
Ubung. Sowie die Verbindungsmittel nicht ge-
rade so vorhanden sind, wie sie nach der durch
den Leitenden und den Verlauf der Ubung ge-
schaffenen Situation im Kriege vorhanden gewesen
wiren, wird dies zum Vorwand, um kriegsunrich-
tige Dislocierung der Stibe (mit ihren suppo-
nierten Truppep) vorzunehmen oder eine Art der
Verbindung eintreten zu lassen, die im Kriege
einfach unmoglich wire.

Man soll nicht firchten, dass die Offiziere
der Stibe und die fir den Unterbalt der Ver-
bindung aufgebotenen Truppen (Guiden, Rad-
fahrer ete.) nicht ordentlich zu thun bekommen ;
das Gegenteil wird- der Fall sein, sie werden
vielfach bei dieser Ubung soviel zu thun be-
kommen, dass zur Nachtruhe wenig Zeit bleibt; es
kommt nur darauf an, ob der Leitende befihigt ist,
ganz gleiche Situationen mitzuteilen, wie in der
Kriegswirklichkeit vorkommen. — SolcheUbungen
werden sichere Anhaltspunkte geben, um die
Zweckmissigkeit der Zusammensetzung unserer
Stabe zu beurteilen und um das reale Be-
dirfois an Organen fiir die Verbindung fest-
zusetzen. — Es frigt sich, ob solche Ubungen



mit Gegenseitigkeit gemacht werden sollen. Im
Allgemeinen glauben wir, dass es grundsitzlich
richtiger ist, Ubungen, bei demen die Truppen
ganz oder teilweise nur in der Phantasie vor-
handen sind, nicht mit Gegenseitigkeit machen
zu lassen. Ubungen gegeneinander mit nur mar-
kierten oder ginzlich ohne Truppen fdhren,
wenn einer den andern ibertrumpfen will, leicht
zu  Wucherungen der Phantasie, unter denen
das aufkeimende Verstindnis kriegsmissigen
Handelns erstickt wird. Die Thatigkeit
des Gegners wird am zweckdien-
lichsten durch den Leitenden
selbst angegeben. — Das stellt aber
ziemlich grosse Anforderungen an diesen; ist er
nicht dardber ganz sicher, dass er weder nach
einem ,Programm®, d.h. ohne geniigende Riick-
sicht auf die durch den Ubenden jeweilen ge-
schaffene Lage, seine Mitteilungen macht, noch
dass er statt dessen sich von dem Ubenden
fahren lisst, dann wird er besser mit Gegen-
seitigkeit Gben lassen. Kein einziger unserer
hoheren Truppenfihrer und seiner Stédbe hat
Ubung in  seiner Rolle im Armeeverband.
Wohl machen die Stabschefs des Korps und der
Divisionen unter der kundigsten Leitung alle
Jahre ihre Operationskurse, bei denen sie sich
im Disponieren im hdheren Verbande dben upd
auf voraussichtlichen Schlachtfeldern kleine Vor-
proben abhalten. Aber abgesehen davon, dass
ihre Truppenchefs nichts von dem erfahren,
auf das man sich in diesen Kursen einigte, so
sind eben die Schwierigkeiten und Friktionen
der Fihrung doch gar zu leicht zu iberwinden,
wonn die 3 Herren Stabschefs des Armeekorps
dies alleine unter sich machen und es dabei so
bequem haben, dass sie nicht einmal dber die
Gasse zu gehen brauchen, um Befehle und Mel-
dungen mitzuteilen. — Das ist dasjenige, was
falsche Vorstellungen schafft, deren Vorhanden-
sein in so vielen Befehlen und Anlagen nach-
gewiesen werden kann.

Wir glauben nicht bloss, wir sind iberzeugt,
dass die Abhaltung von Cadres-Mandvern so wie wir
meinen und unter geeigneter Leitung, wobei aber
bis hinunter zum Regiment einberufen wird, von
grossem Nutzen wire. Auch hieriiber konnen wir
nur sagen, es kommt auf den Versuch an. Die
Mehrkosten gegeniiber dem jetzigen , Kurs fir
hohere Offiziere“ sind nicht derart, dass
darin ein Grund lige, den Versuch nicht zu
wagen. Aus Frankreich wird berichtet, dass
diese Kurse sich als sehr wertvoll erwiesen haben
schon dadurch, dass sie viele Illusionen iiber die
Leichtigkeit der Befehlsgebung und der Bericht-
erstattung zerstorten.
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Die Uniformfrage im deutschen Heere.

(Korrespondenz.)

Vor Kurzem trat in deutschen Blittern die
Nachricht auf, dass die am 9. Februar 1901
eingefiihrte neue Uniformierung und Ausristung
der ostasiatischen Besatzungstruppen infolge mehr-
facher Nichtbewihrung vdllig gedindert werden
solle. Allerdings trat dieser Nachricht bald ein,
jedoch unoffizielles, Dementi entgegen. - Allein
die Thatsache blieb unwidersprochen, dass das
Kriegsministerium einige Uniformen und Aus-
ristungen der englischen Truppen in Britisch-
Indien zur Priifung und Erprobung fir Zwecke
des deutschen Heeres kommen liess. An diese
Thatsache hatte die erstere Nachricht vielleicht
angekniipft, allein am 14. Juni d. J. schrieb
auch die j,Illustrierte Zeitschrift fiir Armee und
Marice, Uberall*: ,Die bisherige Uniformierung
und Ausriistung, die das Expeditionskorps bei
geiner Ausreise erhielt, habe gu manchen Unzu-
triglichkeiten Anlass gegeben. Die deutsche
Heeresverwaltung sei seitdem eifrig bemiht ge-
wesen, alle Erfahrungen auf diesem Gebiet zu
sammeln, und habe auch die Ausristung des
anglo-indischen Heeres zum Vergleich heran-
gezogen, und stinden die Ansichten dber die
praktische Ausristung nunmehr fest, so dass
demnéchst mit einer Neuausriistung vorgegangen
werden solle.®-

Bei dem im Sommer 1900 ganz plotzlich auf-
tretenden Bedirfnis und dem Mangel an eigenen
Erfahrungen wire es sehr begreiflich, dass sich
weder die Sommer-, noch die Winteruniform der
deutschen ostasiatischen Truppen beim Felddienst
in China besonders hewihrt hat, und dass pa-
mentlich Fussbekleidung und Rock sich nicht
als besonders geeignet fiir die ostasiatischen Ver-
baltnisse erwiesen haben. Bei der Schnelligkeit,
mit der im Juni und Juli 1900 die Ausrdstung
der fir China bestimmten Truppen erfolgen
musste, war es offenbar fiir die betreffenden Res-
sorts des deutschen Kriegsministeriums nicht
moglich, die Auosristung der anglo - indischen
Truppen vorher eingehend zu studieren, was jetat
pachgeholt werden soll. In aller Hast musste
damals auf die vorhandene Uniformierung und
Ausriistung zuriickgegriffen werden. Derart ent-
standen die in der Farbe bald nachlassenden
Khaki-Drillichanziige, die indessen dauerhafter
als die -der Englander sind. Neu war die Ap-
nahme der unpraktischen breitkrimpigen Stroh-
hiite, sowie der Katzenpelze, welche sich als -ein
sehr billiges, aber auch als ein ebenso sehr wenig
haltbares Pelzwerk erwiesen. Die griinliche Farbe
des Drillichanzuges entsprach nicht der hell-
braungelben des britischen Khaki, die allerdings
fir die Verhiltnisse des siidafrikanischen, an
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