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Truppenfithrung als Kunst.

Soeben lege ich den zweiten Band von Oberst
(Gertsch’s Werk iiber den russisch-japanischen Krieg
nach heendigter Lektiire beiseite. Es ist ein Buch,
das miichtige Anregung gewihrt, anderseits aber
auch Widerspruech hervorruft, so speziell der Ab-
schnitt unter obigem Titel.

Truppenfithrung eine Kunst. Ich glaube, dieser
These wird jedermann beistimmen, nicht aber der
daraus abgeleiteten Folgerung, der Verdammung
aller Vorschriften fiir die Verwendung von Truppen
zam Gefecht. Denn solche Vorschriften sind, wenig-

stens fiir unsere Armee — und. an die allein denke.

ich hier — unentbehrlich.

Wie Oberst Gertsch selbst zugibt, konnen nicht
alle  Truppenfithrer kiinstlerisch veranlagt  sein.
Schon damit nimmt er eigentlich seiner These den
Boden. Wir diirfen aber ruhig noch einen Schritt
weiter gehen und sagen, dal bei uns die wenigsten
unserer Truppenfithrer kiinstlerisch veranlagt sind
(natiirlich im Sinne der Gertsch’schen Ausfiihrungen
gesprochen). Dazu fehlt ihnen die griindliche Aus-
hildung, die vollstindige Beherrschung des Stoffes
und die Uebung, welche die unerldBlichen Voraus-
setzungen kiinstlerischen Schaffens sind. So wenig
ein Maler ohne tiefgriindige Ausbildung und Uebung
cin Kunstwerk zustande bringen kann, so wenig
wird dies einem Truppenfiihrer moglich sein. Da-
raus folgt, daBl der von Oberst Gertsch aufgestellte
irundsatz jedenfalls bei uns keine Anwendung finden
kann. Denn wir diirfen nicht mit Genies, sondern
miissen mit dem Durchschnitt rechnen.

Bei unserer kurzen Dienstzeit, bei unseren Ver-
hiltnissen, wo der Zivilberuf die Hauptkraft unsrer
Truppenfiihrer in Anspruch nimmt und ihre mili-
tirische Betitigung und ihre Beschidftigung mit

militirischen Dingen auf ein Minimum beschrinkt

sein muB, konnen wir keine Kiinstler ausbilden, da
wir unseren Offizieren keine geniigende Gelegenheit

zur Betitigung in der Kunst der Truppenfithrung |
bieten konnen, sondern miissen uns, um im Bilde des |
Verfassers des Werkes iiher den russisch-japanischen |

Krieg zu bleiben, mit Handwerkern zufrieden geben.
Wir koénnen uns somit nicht darauf verlassen, dall
dér Truppenfithrer im kritischen Moment stets
selbstindig aus sich heraus die richtige Losung finden
werde, sondern wir miissen ihm ein Verfahren vor-
zeichnen, das sich, nach den bisherigen Erfahrungen
bewdhrt - hat, und nach diesen Erfahrungen
zu schlieBen, aller Voraussicht nach auch kiinftig
bewiihren wird. Auf diese Weise erreichen wir, daf}
auch der Durchschnittsfiihrer eine, wenn auch nicht
immer auf die Verhiltnisse des konkreten Falles
ganz passende, so doch eine Lisung finden wird,
withrend wir, wenn wir ihm kein Normalverfahren

. ezeigh-haben; riskieren miissen, daB er iiberhaupt

keine Losung findet. Bringt er auch kein Kunstwerk
zustande, so doch immerhin ein Werk.

Selbstverstindlich darf aber dieses Normalver:
fahren nicht zum Gesetz gestempelt und ein starrer
Schematismus geziichtet werden. Denn ein Ver-
fahren, das fiir alle Lagen paBt, gibt es nicht. Viel-
mehr soll dasselbe nur als eine, in der Regel zutref-
fende Losung betrachtet und der Selbstindigkeit des
Fiihrers Abweichungen von derselben gestattet
werden. Es soll somit das Normalverfahren nicht
eine Vorschrift, sondern eine Anleitung sein, die
dem Fiihrer eine der moglichen Losungen als die
mutmaBlich beste vorzeichnet, ihm aber anderseits
die Moglichkeit in die Hand gibt, einer anderen
Losung den Vorzug zu geben, falls er dieselbe fiir
besser erachtet.

Der Weg, den wir einzuschlagen haben, diirfte
somit in der Mitte zwischen dem von Oberst Gertsch
befiirworteten und dem von ihm bekémpften Extrem
zu finden sein. Wir diirfen unsern Truppenfithrern
weder ein Verfahren strikt vorschreiben, noch sie
einfach stehen lassen und ihnen sagen: ,,Mensch,
hilf dir selbst und mach, was du willst.“ Das von
Oberst Gertsch zitierte Wort Goben’s mag im Kriege
richtig sein, nicht aber fiir die Ausbildung im
Frieden.

Der Beweis fiir die Richtigkeit des Obengesagten
diirfte meines Erachtens gerade in den Erfolgen der
Japaner erblickt werden. Auch ihnen waren in den



Reglementen hestiminte Richtlinien fiir ihv Ver-
halten vorgezeichnet, anderseits war ihnen im Kriege

aber auch die Freiheit gelassen, den Verha.ltmssen‘

des Einzelfalles- Rechnung zu tragen. :
P. R.

« : L
Normalverfahren und Fiihrerausbildung.

In dem vorstehenden Artikel ist dargelegt, dais |

gerade wir in unsern Verhiltnissen ein Normalver-
fahren bediirfen, das dem Truppenfiihrer

des Kampfes dient.
der Mehrzahl unserer Offiziere aus der Seele ge-
schrieben ist.
und glaube, dal gerade unsere Verhéltnisse viel eher
darauf hinweisen konnten, den Truppenfiihrern —

sofern das tiberhaupt moglich und statthaft wire —

keinerlei Wegleitung zum taktisch richtigen Handeln
zu geben.

Es sei zuerst hieriiber ganz allgemein, ohne unsere
besonderen Verhiltnisse in Erwigung zu 71ehen
gesprochen.

Solche Wegleltungen die sich bis zum Aufstellen
und Vorschreiben eines Normalverfahrens verdichten
kionnen, werden aus den sogenannten XKriegslehren
herausgeschilt und, sofern lingere Zeit keine Kriege
stattgefunden haben und inzwischen neue vervoll-

kommnete Waffen und andere Hilfsmittel erfunden

worden sind, werden sie konstruiert aus SchieBplats-

Erfahrungen oder ‘auch aus bloBen Kalkulationen
Bei den anf
Schiefiplatz-Erfahrungen und auf Erwiigungen be-

und Erprobungen bei Manévern. -

ruhenden Wegleitungen kommt es nun nur zu leicht

vielfach vor, daB bei ihrer Konstruktion gar nicht

oder nur sehr fliichtig das Wesen des Krieges mit in
Betracht gezogen worden ist. So hat z. B. der mand-
schurische Krieg bewiesen, daB alles, was iiber die
ungeheure Wirkung unserer heutigen Waffen und
iiber deren, alle frithern Gewohnheiten ginzlich ver-
indernden EinfluB auf das Kampfverfahren bewiesen
und gelehrt wurde, mehr oder weniger giinzlich I1-
lusion ist. :

Das ist auch vielfach der Fall beziiglich der Lehren
tiber zweckmiBiges mechanisches Kampfverfahren,
die aus Vorkommnissen und Wahrnehmungen ‘in
Kriegen abgeleitet werden; ganz besonders dann,
~ wenn man einen Kriegsverlauf beobachtet und stu-
diert- mit der ausgesprochenen Absicht, daraus-das
neue zeitgemiBe, dem heutigen Stand der Wissen-
schaft und den Waffen von heute entsprechende
Verfahren zu lernen. Die sogenannte Buren-Taktik
kurzen Daseing liefert fiir dieses den Beweis. Wenn
man dieser, als einer kurz dauernden Verirrung keine
grofle Bedeutung beimessen will, so diirfte doch die
osterreichische Taktik 1866 als klassischer Beweis
dieser Behauptung anerkannt werden miissen. Das
damalige Kampfesverfahren der Oesterreicher be-
ruhte auf selbstgemachten Kriegserfahrungen, die
sie 1859 in ihrem Kriege gegen Frankreich gesam-
melt, die dann von Offizieren, die dabei gewesen,
gesichtet und zu den Vorschriften verarbeitet worden

Cals
Ariadne-Faden in-den Wirrnissen und Bedringnissen |
Ich bin iiberzeugt, dal damit |

Ich aber bin gegenteiliger Meinung

42

waven, von denen man iiberzeugt war, sie giben das
geeignete Verfahren, um die'erhdhte Wirkung der
feindlichen Waffenwirkung wett zu machen, wihrend
dem sie in Wirklichkeit gerade das Verfahren gaben,
diese Wirkung zu erhéhen. Wenn auch zugegeben
werden soll, daB die ésterreichische Normaltaktik

{ von damals den Hinterladern gegeniiber ganz be-

sonders unheilvoll war, so muBl doch mit aller Ent-
schiedenheit daran festgehalten werden, daB die preus-
sischen Hinterlader nicht der entscheidende Grund
waren. Dieses war das Normalverfahren selbst und
die falsche Erziehung und Ausbildung von Fiihrer -
und Truppe. Diese verschuldete, daB die oster-
reichische Unterfithrung und Truppe nicht aus
ibrem, auf ,Kriegslehren® beruhenden Normal-
verfahren herauskonnten, wihrend die Ausbildung
und Erziehung, die die preuBische Armee erhalten,
Truppe und Teilfithrung dazu antrieb, die Fesseln
ihres eingedrillten - Normalverfahrens zu sprengen
und das Wissen und- Konnen zu gebrauchen, um so
zu handeln, wie Willensenergie und gesunder Men-
schenverstand geboten. ;

Hier in diesen Bléttern habe ich seit vielen Jahren
und wiederholt meine Ueberzeuguhg ausgesprochen,
daB es eine verhingnisvolle Illusion sei, aus Kriegs-
vorkommnissen -eine Lehre iiber zweckmiBiges me-
chanisches - Kampfesverfahren abzuleiten. . Ins-
besondere verweise ich auf das, was ich in Nr. 21

~Jahrgang 1906 dargelegt habe.

Diese Ueberzeugung ist mir aber kein Hlnderms,
zu wissen und .bei jedem Studium eines Krieges von

“neuem wieder zu empfinden, welch -miichtiges Bil-
‘ dungsmittel: die “Kriegsgeschichte ist.-

- Dasjenige,
was der Erschaffung:eines vertrauenverdienenden

-und von schlichtem Selbstvertrauen durchdrungenen
‘Heerwesen am meisten immer im Wege steht, ist,

daB im Frieden das BewuBltsein des Wesens des Krie-
ges: einschlummert, denn alles 1Bt sich im Frieden
ohne dies viel mitheloser und hiibscher gestalten.
Durch das Studium der Kriege ist-dieses BewuBtsein
wach zu erhalten und mit ihm die klare Erkenntnis
der unerbittlichen entscheidenden Bedingungen fiir -
Erfolg und MiBerfolg. Je tiefer man durch das
Studium der Kriegsgeschichte in das Wesen des
Krieges eindringt und die entscheidenden Ursachen
fiir Sieg und Niederlage erkennt, desto bedeutungs-
loser erscheinen einem die Nebenursachen: Forma-
tionen und Verfahren. Je mehr man aber beziiglich
dieser und beziiglich des dazu gehérenden korrekten
Denkens und Handelns, durch das Studium der
Kriegsgeschichte lernen will, desto mehr verwischt
sich die Erkenntnis der entscheidenden Ursachen.
Fiir Verdy du Vernois, den bahnbrechenden Lehrer
der Truppenfithrung, war das Fazit seiner eigenen
Kriegserfahrungen: ,,Im Kriege ist zwei mal zwei
nicht immer vier ; man weill nie, ob man zur Regel
oder zu ihrer Ausnahme zu greifen hat. Darum
bleibt auf diesem schwankenden Boden nichts andres
iibrig, als um so mehr an die eigene Kraft zu appel-
lieren. Klarhett in dem, was man vor hat, und
Energie in der Durchfiihrung dessen, was man beab-
sichtigt, das sind diejenigen Piloten, welche noch am
hesten iiber die zahllosen Klippen hinwegfiihren.*
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