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Die Wiederholungskurse.

I1
Die Detailarbeit. ‘

Der Hauptmann trigt die Verantwortung fiir
Uie Tiichtigkeit der Kompagnie. -Wo ihm diese
Verantwortung, sei es durch die allgemeinen An-
schanungen iiber Organisation und Betrieb
Dienstes oder durch Uebereifer oder Mangel an
Vertrauen beim Vorgesetzten mehr oder weniger
abgenommen wird, kann geniigende Tiichtigkeit
der Truppe nie sichergestellt sein.

Das ist dasjenige, was der Stellung der Einheits-
kommandanten ihre groBe Bedeutung gibt. Neben
dem Hauptmann steht als sein treuer Gehilfe sein
Feldweibel.

Die Grundlage des Personellen ist das soldatische
Wesen des Mannes, die Grundlage des Materiellen
die Instandhaltung von Waffen und Ausriistung.
Beide Dinge erfordern griindliche Detailarbeit. Sie
sind ohne hestindigen Kampf gegen die Nachlissig-
keiten, die im menschlichen Wesen liegen, niemals
zu erreichen.

Noch sind Miliz und Biirgergarde in den Augen
Vieler untrennbar verbunden mit den Begriffen
gemiitlicher  Pflichterfiillung, gemiitlicher Vor-
gesetzter, gemiitlicher Disziplin. Sorgen wir dafir,
dafi die Welt die festgefiigten  Einheiten unserer
Milizarmee bewundern lernt, daB die stehenden
Armeen

des

staunen vor der Zuverlissigkeit unserer
Soldaten.  Grofe Mandver geniigen dazu nicht,

dazu bedarf es der Pflichterfiillung des einzelnen
Mannes, wie sie in der personlichen Haltung und
Sauberkeit deutlich zu Tage tritt. Alle jene Vor-
gesetzten, die in falsch verstandenem Respekt vor
dem freien Biirger im Soldaten die alltiiglichen
iewohnheiten und Eigenarten des Biirgers unberiihrt
lassen, erweisen unserer Miliz einen schlechten
Dienst. Zwar sollte gerade die Armee eines freien
Volkes groll dastehen durch die treue, freiwillige
Pflichterfilllung des ecinzelnen Mannes, aber wir
diirfen uns dariiber keinen Illusionen hingeben.
Auch unsere Biirger sind Menschen und auch in

unserem Volk herrschen, so gut wie anderswo in
der Welt, Neigung zu Nachlissigkeit, Bequemlich-
keit, Leichtfertigkeit,Auflehnung gegen unangenehme
Anordnungen und schiiefilich auch Auflehnung
gegen die Autoritit der Behorden und der Vor-
gesetzten. Ohne einen gewissen Zwang, ohne strenge
Konsequenz wird es auch bei uns niemals moglich,
jeden einzelnen Mann zu der einheitlichen Pflicht-
erfiillung zu bringen, die aus der Truppe ein zu-
verldssiges scharfes Kriegs-Instrument macht.

Man sehe einmal die Sawberkeit unserer [n-
fanteristen beim Einricken in die Wiederholungs-
kurse genau, nicht oberflachlich, nach; man wird
gar viele finden, die nicht tadellos sauber und voll-
stindig ausgeriistet sind. Die auffallend Unordent-
lichen werden getadelt und nur selten wird Einer
von diesen ernsthaft hestraft. Dabei sollten gerade
die Anforderungen an die Sauberkeit bei dem
anerkannten Ordnungssinn unseres Volkes die hoch-
sten sein diirfen. Tatsiachlich wire unsere Mann-
schaft mit wenigen Ausnahmen nach kurzer Zeit
dazu zu bringen, wenn man nur einmal den Mut
finde, jeden einzelnen Mann voll und ganz ver-
antwortlich zu machen fiir den Zustand seiner
Waffe, seiner Ausriistung, seiner Bekleidung und
nicht zuletzt auch seiner Fiile. Es entspricht
doch wohl eher einer hohen Achtung vor dem
freien Biirger, wenn man ihn als volljihrigen
Mann fiir solche Dinge haftbar macht, hafthar
nach dem ecinfachen Grundsatz ,Entweder oder«.
Schwichlich, eines gesunden, starken Volkes un-
wiirdig erscheinen einem die #dngstlichen, schul-
meisterlichen Vorgesetzten, die die Haftbarkeit
des einzelnen Mannes noch im Landwehralter aus-
schalten, wie wenn es sich um unmiindige Primar-
schiiller handelte. Nachsicht hei diesen selhstver-
stindlichen Pflichten ist Biirgergarden-Gemiitlich-
keit.

Die Mingel des inneren Dienstes rithren nicht
von ungeniigendem Verstindnis her, sondern von
ungeniigender Durchfiihrung der Kontrolle, von
der Vermeidung ernsthafter Ahndung der Nach-
lissigkeiten.

Deswegen mache man auch jeden



Vorgesetzten nicht nur it Worten, sondern mit
Taten verantwortlich,
und sei es mit Zwang,

wenn er nicht konsequent.
fiir Sauberkeit sorgt.  Wir
hierdurch tiherraschend schnell und
ieicht erreichen, dal

werden allein
unsere ISinheiten fiir einen
Mand in
Durchlithrung von
Sauberkeit und Ordnung in der Trappe geht die
Pilicht-
erfittlung iberhanpt, zur Erfillung der erhaltenen
Befehle.
alle Vorgesetzten sichtbares und leicht kontrollier-
bares Mittel =oldatischer Erzichung.

recht  fest s, Denn

Hand it

Krieg geliigt

ciner grindlichen
Mannes zur

personliche  Frziehung  des

Die Sauberkeit der Truppe st cin fir

Leider begreift nicht jeder Soldat den Zoweck der
hohen Anforderungen an seinen Ovdnungssinn und
i<t schnell hereit, diber die unangenehme Genauig-
keit seines Vorgesetzten als
fehlt oft dem
erzicherischen

unniitze  Plagerer zu
NSoldaten  dax Ver-
Inhalt  des

bagen.  Khenso

<tindnix fiir den loxer-
zicrens, hesonders des straffen xerzierens: hei dem
er oft noch unangenehmer die Anforderungen em-
plindet, die an scine angespannte  Nufmerkzamkeit
cestellt werden,  Er erinnert sich dann an die ver-
hetzenden Ansichten, die alles nur als unniitze Chi-
kane, als Paradeliebhaberei seiner Vorgesetzten hin-
stellen.  Das mangelnde Verstiindnis des Soldaten
fir den Wert aufmerk-

saanen  Mxerzierens  rihrt davon her,  dali er

peinlicher Sauberkeit und

Vorgesetzte hatte. die nichts von Soldatencrzichung
Dort
aber, wo der Voreesetzte die erzicherisehe  Arvbeit
~sachkundig Letreibt, erkennt auch der letzte Mann in
Reili und Glied Zweck der
Sache.  Unter sachkundigem  energischem
werden  auch

verstanden und nichts davon wissen wollten.

auffallend rasch den
Fihrer
die verhetzten  Elemente mitgerissen
von der miannlichen Frischeo die in das sonst =0 lang-
Unbewulit  steht
die Trappe unter dem Einfluli des IFihrers:
wihnt sich, thm aufmerksam aufs Wort zu folgen.
Die Einheit

wetlige Exerzieren komnt. dann

o o,
s1e ge-

fest in die Hinde
ihrer Fihrer: mit ihr darf der Fihrer zuversichtlich
cinem Kriege entgegensehen.

kommt allmihlich

Man beartetle einmal im Wiederholungskurs das
Laoerzieren vieler Einheiten darauf hin, ob das Kom-
mando des Fiithrers die suggestive Wirkung i ein-
zelnen Mann hervorruft, die aus der Menge  eine
festgefiigte Einheit ein fir den Krieg geschliffenes
Instrument in der Hand der Fithrer macht.  Auch
einem wenig getibten Auge muli dabei der passive,
gleichgiiltige Ausdruck der Mannschalt auffallen,
mull die daraus sich ergebende Schwer Filligkeit und
Umistiindlichkeit Reih und Glied

Ueberdies Gewehr und

hefremden.  In
stehen macht stumplsinnig.
Tornister herumtragen macht selbst aus dem intelli-
centen  Manne Diesem  nieder-

einen  Packesel.

dritckenden  Dasein des  Infanteristen  entgegenzu-

wirken ist die schwere Aufgabe der ihin zundchst

stehenden Vorgesetzten, zwel
Der eine ist, man gestaltet
dem Soldaten den Dienst =0 angenchm als moglich
und vermeidet vorsichtig jeden Konflikt. Man spielt
die bekémmliche Rolle des gutmiitigen Hiuptlings
und verzichtet damit anf Erschaffung festgefiigter

Dafiir g¢ibt es nur
gar verschiedene Wege.

[Cinheiten s man Teitet scine inheit wice cinen vater-

Findizchen Verein. Dann hat es aber cin Bnde mit

kriegsmibiger  Durchfithrung  taktischer Uebungen
und groberer Mandver. Denn dort versagen alle jene
Einheiten, denn dort werden der verwiohnten Mann-
sehalt die Marsche, die Gefeehte zu ermivdend. das
Weiter zu heild oder zu kalt. die Verptlegung zu
knapp.  Dann geniigt der kleinste Anlali zum Aus-
bruch der Unzalriedenheit, zum of fenen Widerstand.
Der andere Weg will dem Mann etwas geben, das
ihn hefihigt, auch das Unangenclhime zu iiberwinden.
I st der fiir den \'u]’}_fv\(-‘.xtv?; oft dornige Wee.
die Soldaten zur treven Pllichterhillung zu crzichen,
<ic zu PHichtertiiilung anzuhalten, wie sie ein Krieg
in erhohtem Malie von jedem Einzelnen verlangen
wird.

Man muld verstehen aceh dem Mann in Reilv und
Glied cinen hiheren Zweek seiner Arbeit zu geben.
als nur rechts und Hinksals vorwiirts und riickwiirts,

So Kann der cinfache Befehl (Sammlung™ fir den
Mann entweder nure die Aulforderung sein, sich in
Reih und Glied zu stellen zo crneuter Taglohner-
arbeit oder scin. sich dem Vor-

Wer als Vor-

Kann der Befehl
vezetzien zur Verfigung zu stellen.
cesetzter soldatischies Emplinden hat,
hefichlt it heller,
er will, bewulit =einer Aufgabe als
seiie Untergebenen wieder in die Hand
Befehl War  es

Taglohnerarbeit, =0 ist e

aul. =ondern scharfer Stimme
SSammlung:
[ihirer,
nehmen,  unter  =cinen stellen,
pur der o Rul zur
dal) der Soldat nur allmahlich,
Rufle folgt.  Dem

[Miihrers  aber hat  der

selhstverstiindlich,
cemichbich  dem
Befehl  des

Zioocern. =0 rasch er

persinlichen
Soldat
aulmerksam  =ich zn

ohmne
kann.

fiigen.  So o will ex das soldatizche  Empfinden.
Wer als Zuschauer daltr Auge und Herz hat, erkennt
allein am Befehl Sammlung™. weleh Geistes Kind

Fithrer und Truppe sind. (Sammlung ist der erste
Schritt. aus der Truppe cin aufmerksames Werkzeug
machen.

des Fuhrers zu Man vergleiche in den
(=}

Wicderholungskursen dic Unterschiede in diesem
ersten Schritt der Soldatenerziehung, und man wird
sofort alle die Einheiten finden. die in der Erschaff-
ung eines festen Gefiiges noch weit zuriiek =ind.
Wie mit dem Sammeln, <o geht ex mit allen andern
itherall

forderung, das oder jenes zu tun. oder sie verlangen

Befehlen: sind sie entweder nur die Auf-

in der Art ihrer Ausfithrung gleichzeitig einen Be-
weis der Aulmerksamkeit jedes einzelnen Mannes.')

Y Anmerkung der Redaktion : Selbstverstindliche be
stitndige Aufmerksamkeit auf den Vorgesetzten! Wenn
in vergangenen Zeiten — sie licgen nieht iberall weit
hinter uns — der Instruierende auf dem Exerzierpiatz
seinen Leuten ctwas explizieren oder zeigen wollte.
<o wurden diese Darlegungen eingeleitet durch die drei
aufeinanderfolgenden Kommandos: ,Ruhen* — ,.Ach-
tung-Steht* — ,Ruhen.* Auf das erste Kommando nahm
der Mann bequeme Stellung an, auf das zweite die
vorgeschrichene Achtung - Stellung und auf das dritte
wicder die bequeme Stellung. die durch das erste
Kommando veraniaBt worden war. Warum dieses um-
standliche Prialudium, warum wurde die vom Vor-
gesetzten fiir das Anhéren der Explikation gewollte
bequeme ITaltung des Mannes fiir einen Augenblick
durch den Befehl zur straffen Achtung-Stellung unter-
brochen ? Das geschah nur um die Truppe zu veran-
lassen. aueh in der Ruhestellung dem. was der Vor-

fordert nicht,

k] SN
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Sin-
heiten als den Hauptzweck der Truppenarbeit ver-
folgt. wird nach allen jenen Mitteln greifen, die dic
Aufmerksamkeit auch des einzelnen Mannes sichtbar
Hierher gehoren die straffen
[Sxerzierbewegungen des Drills, im besonderen die

Wer unablissig die Erschaffung festgefiigter

Liervortreten lassen.

personliche Haltung  des Soldaten. der vor seinem
Vaorgeselzten straffe Stellung annimmt, mit seinem
Vorgesetzten laut und bestimmt spricht.  Das Regle-
ment =pricht von der Anspannung aller Krifte.
Wer am cigenen Leib einmal den Begriff von der
Anspannung  aller Kriifte in der Achtungstellung
bekommen hat, weill, wie viel Willenskraft und Auf-
merksamkeit der einzelne Mann dabei zum Ausdruck
bringen kann, weill, wie die straffe Haltung  des
Mannes dann das Gegenteil eines passiven, stumpf-
sinnigen Stillstchens ist.  Pann weill man. wie die

oberflachlichen, schlaffen Exerzierbewegungen nur
inhaltloge duflerliche Formen sind in allen  jenen

mit Detailarbeit bhis zum ein-
zelnen Mann durchdringen.

In unserem Volke ist die Turnerei in hohem An-
Wenn tausend noch mehr Turner die

cinfachsten Stabitbungen vor versammeltem Volk

tinheiten, die nicht

schen. und
auffihren, durchrieselt die Zuschauver ein freudiger
ist dax unbewulite Empfinden fiir die
Kralt. die in dem prizisen, anfmerksamen Zusam-
menarbeiten so vieler zum Ausdruck kommt.  Das
agleiche Gefihl, verstirkt durch den erwachten Ehr-
veiz, belebt die vielen Turner und macht aus ihnen
Genau das gleiche Gefiihl
durchrieselt die festgefiigte Truppe, wenn sie gelernt
hat, das Kommando ihres Fihrers unter aufmerk-
sumer Anspannung jedes Einzelnen zu befolgen.
Diese Art der Arheit helebt den einzelnen Mann in
teih und Glied : sie gibt der einfachsten Bewegung
cinen Zweek.  Der Ehrgeiz des Soldaten regt sich,
er bekommt Freude am Exerzieren. Das gleiche Ge-

Schaner.  Es

cin festgefiigtes Ganzes.

wesetzte jetzt sagen oder zeigen wollte, Autfmerksam-
keit zu schenken: es hatte ganz denselben Zweck,
wie das An-das-Glas-Schlagen oder das sich Réiuspern
cines Redners bevor er anfangt. und der Trommelwirbel
oder das Schwingen der Schelle des 6ffentlichen Aus-
rufes der guten alten Zeit. bevor er der ehrsamen
Biirgerschaft verkiindet. daB e¢in Hund sich verlaufen
habe und der Eigentliimer dem ehrlichen Wiederbringer
cinen Finderlohn verspreche. Es beruht auf der An-
nahme. daBB der Soldat in der Front. wenn er sich in
der Ruhestellung befindet. nur dann auf das, was sein
Vorgesetzter vor der Front ihm sagt. aufzupassen
schuldig ist. wenn er dafiir einen besonderen Befehl
crhiilt.  Kein Lehrer in der Schule beginnt normeal
seine Unterweisungen mit ciner Mahnung an die
Schiiler zum Aufpassen und ebenso auch kein Vor-
arbeiter und Werkmeister seine Darlegungen an die
Arbeiter; iiberhaupt ist es ein selbstverstindliches
Ding. daf3 diejenigen, die es angeht, aufpassen, wenn
jemand etwas sagt, der dazu befugt ist! Nur im
Militdr. wo das konzentrierte Aufmerken auf das. was
der Vorgesetzte sagt. zu den Grundpfeilern der ganzen
Institution gehort. wo es ganz selbstverstindlich sein
soll. dafl schon der erste Ton der Stimme des Vorgesetzten
weniigt. um sofort die ganze Aufmerksamkeit der
Untergebenen zu fesseln, da meinten wir, es gehore
sich, diese Aufmerksamkeit beim ruhenden Maunn
durch cinen besonderen Befehl zu veranlassen, wie
man iiberhaupt meinte, daf3 jede Pflichterfiillung der
Soldaten durch besondern Befehl oder Vorsehrift
herbeigefiihrt werden miissen. withrenddem sie die
naltiirlichv Folge sciner militdrischen Erziehung sein
sollte.

5

tahl der Kraft durchstromt den Fithrer: es gibt ihm
Vertrauen in die Kraft, die in seiner Truppe steckt
und in die Kraft, die in seinem Kommando liegt. So
ist das Exerzieren eine Stirkung der Zuversicht von
I"iihrer und Truppe, und auch das Volk sieht mit
berechtigtem Stolz aut die festgefiigten Einheiten
seiner Armee.  Nur aufl  diese Weise erzwingen wir
uns den Respekt der fremden Berufsmilitirs vor der
Zuverlissigkeit unserver Soldaten.  Wer einmal den
Einflull Exerzierens er-
fallt hat, wird es weder als Soldat noch als Fiihrer
in Zukunft missen wollen. Man heobachte einmal
im Wiederholungskurs die Fithrang der Einheiten,

bhelehenden aufmerksamen

man wird noch an viclen Stellen eine ungeniigende
Frschaffung festgefiigter Einheiten feststellen i man
wird Kinheiten arbeiten schen, die in keiner Weise
verraten. in der Hand ihrer Fiihrer zu sein.

Die Anforderungen an die Detailarbeit der Trupype
Konnen naturgemdll nicht fiir alle Einheiten die
wimlichen =ein.  Sie sind verschieden, je nach der
bisherigen Ausbildung, nach dem Verstindnis und
Geschick des Fithrers und auch nach den Fiahigkeiten
der Mannschaft. Die Verschiedenheit darf sich aber
nicht in einem mehr oder weniger hohen Grad von
Nachlissigkeit und Unordnung duflern, wie es heute
noch der Fall ist, sondern nur darin. dali eine Ein-
heit ihre ganze verfughbare Zeit nur auf ecinen Teil
Detailarbeit konzentriert, um wenigstens dort
den Einflull des Kommandos fiir Fithrer und Truppe
fihlhar werden zu lassen. So ist es sehr wohl berech-
tiet, wenn cine Gebirgskompagnie ihren Drill auf die
cinen

der

Achtungstellung  heschriinkt, um in dieser
Sache sich und ihren Vorgesetzten das Gefihl einer
festgeliigten Einheit zu verschaffen.

Aufuwerksame Arbeit ist der Zweck der ersten
Woche des Wiederholungskurses und wird nur er-
reicht durch konzentrierte Einzelarbeit, damit auch
der letzte Mann in der Einheit seine Pflicht zuver-
Vissig erfiillt. Dadurch hekimpfen wir Oberflichlich-
keit und Unsicherheit, zwei gefahrliche Eigenschaf-
ten fiir den Krieg. Wie weit die Detailarbeit der Ein-
heit verbunden werden kann mit kleinen Gefechts-
fibungen, mit Vorpostendienst, hiingt von der hisher
bewiesenen Zuverlissigkeit der Einheit in den An-
forderungen des inneren Dienstes und des Exerzier-
Die Notwendigkeit, Detailarbeit
auch im Gelinde zu iben, besteht, aber sicher ist,

platzes  ab. die
dal sie dort nicht nur versagt, sondern geschidigt
wird, solange nicht der innere Dienst und das Exce-
zieren zuverlissige Pflichterfiillung beweisen.
Unxere Einheitskommandanten  stehen in jedem
Wicderholungskurs  vor schweren  Aufgabe.
Sie haben dazu ihre Gehilfen, die Leutnants, den
Feldweibel und die anderen Unteroffiziere. An der
cnergischen Mitarbeit der Unteroffiziere gerade fiir
die zuverlissige grundlegende Arbeit im inneren
Dienst und im Exerzieren, fehlt es in den meisten
Einheiten.  Die Leistungen der Unteroffiziere sind
vielerorts so gering, dal} die Offiziere ohne deren
Mithilfe auszukommen suchen. Damit aber ist der
Anfang zu oberflichlicher Aushildung gelegt. Die
Detailarbeit der Offiziere hat sich auf die Detail-
arbeit der Unteroffizierce konzentrieren. Dort

ciner

zu
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miissen alle Hebel angesetzt werden.  Erst wenn der
Unteroffizier an sich selbst das deutliche ., Entweder-
oder des Offiziers kennen lernt, dann dringt dic
Detailarbeit bis zum einzelnen Mann. Bei seinen
Gehiifen, am strengsten bei seinen Offizieren, beginnt
der Kampf des Hauptmanns fiir die Erschaffung
ciner festgeliigten Einheit.

Detaildienst und héhere Fiihrer.
(Eingesandt.)

Der Artikel ,,die Wiederholungskurse” 1. in Nr. 46
dieser Zeitschrift enthilt einen Gedanken, der nicht
genug unterstrichen werden kann, den der persin-
lichen Anleidnahme der hiheren Vorgeselzten an der
Detailarbeit in den Einheiten.

DaB die ..Erschaffung {festgefiigter Einheiten™
durch sorgfiltigen Betrieh des Delaildienstes die
Grundlage jeder Kriegstiichtigkeit, somit in unsern
Wiederholungskursen weitaus die Hauptsache ist.

steht fiir mich so fest, dall ich ohne weitere Begriind- |

ung davon ausgehen mochte.

Nun hort man bei uns oft rithmen, dieser oder
jener hohere Vorgesetzte sei ein idealer Chef: er
lasse dem Untergehenen vollstindig freie Hand und
rede thm nie oder wenig in scinen Dienstkreis hinein.
Dies wire an sich schon und gut. hat aber zwei ganz
groBle Nachteile: Einmal kann cin Untergebener
dieses Vertrauens nicht wiirdig sein: dann liuft der
Vorgesetzte Gefahr, ex zu spit oder gar nicht zu
merken; diesen Fall mochte ich hier beiseite lassen
und den anderen hervorheben: Dem Untergebenen
entgelht eine gewalliye Hilfe, die ihm der Vorgesetzte
leisten konnte.

Wenn ein hervorragend tiichtiger Leutnant in eine
Einheit kommt, deren Kommandant den lieben Gott
einen guten Mann sein liBt und froh ist, wenn es
keine ,unangenehmen Geschichten® gibt. so wird
der Leutnant nie so weit kommen, wic er kionnte und
wollte. Er mag den Leuten predigen, was er will, es
wird wenig niitzen, weil sic schen, dall der Haupt-
mann nichts darauf gibt. Ist der Leutnant ecin
Mann, der ein ganz ausnahmsweises Talent hat, seine
l.eute mitzureillen, so wird er seine Unterabteilung
auf eine gewisse Hihe bringen, aber ein voller Er-
folg ist nicht moglich.

Das sieht jedermann ein, und es ist deshalb aner-
kannte Lehre, dall der Einheitskommandant selbst
und allein fir den Zustand seiner Einheit die ent-
scheidende Personlichkeit ist.

Gegen Unten wilite ich keine Einschrinkung
(ieses Grundsatzes; es scheint mir aber nicht richtig,
wenn man — wie es bei uns hiufig geschieht — auch
keine TEinschrinkung gegen Oben anerkennen will.

Tatsichlich izt nimlich der Einheitskommandant
i hoheren Truppenkorper genau in derselben Lage
wie der Leutnant in der Einheit: Wenn er der einzige
Einheitskommandant im Bataillon. der Abteilung
cte. ist, der es ernst nimmt mit seiner Aufgabe, so
ist auch er gehemmt; statt nur die nattirliche Trig-
heit und Ungeschicklichkeit seiner Untergebenen
iiberwinden zu miissen. hat er auch noch gegen das
~chlechte Beispiel der anderen Einheiten zu kiimpfen

und — gegen den negativen  Einfluli seines Vor-
gesetzten.  Was hilft es, wenn er strenge darauf hiilt,

dal} seine Leute dies oder jenes tun oder nicht tun,
sobald der hinterste Mann wei, daB der Major
.nichts sagt, wenn man es vor seinen Augen anders
macht?

Entweder versteht es dieser Einheitskommandant,
scinen Leuten die Ucherzeugung einzupflanzen. daf
nur Er etwas vom Dienst verstehe und alle anderen,
selbst der Major, nicht mafigebend seien; oder er
wird der Hemmungen von Auflen eben nicht Herr,
dann .Chikaneur* und ,Leute-
schinders der mehr verlangt  als sogar der Herr
Major.

gilt er als der

Beide Falle kommen vor: ex ist schwer zu sagen,
welcher mehr schadet.

Da kann nun der hohere Vorgesetzte das Gewicht
scines Anschens mit grolem Nutzen einsetzen: Ich
will hier, wice gesagt, nicht von dem Falle sprechen,
wo der Vorgesetzte Einheitskommandanten
catdsitzen mub, damit dieser seine Ptlicht tut: das
gehort in ein anderes Kapitel. Es kommt mir daraunf
an zu betonen, wie der Vorgesetzte dem Untergebenen
Ielfen kann.

dem

Auch bei uns, so gut wie anderswo, wichst das
Ansehen des Vorgesetzten bei den Soldaten mit dem
héheren Grade, vielleicht in noch Mable
als der oberflichliche Beobachter anzunehmen geneigt

stirkerem

ist.  Man lasse sich ja nicht tiuschen durch mut-
willige Redensarten, die man da und dort aufier
Dienst von Soldaten iiber hohe Vorgesetzte hiren
nmag.

Wer Soldaten fm Dienst genau beobachtet. wenn
hohe Vorgesetzte in der Nihe sind oder gar sich mit
ithnen abgeben, dem entgeht nicht, dall der Mann
vor Respekt sich kaum zu fassen weill. Das fillt
natiirlich dem Truppenoffizier, der die Leute kennt,
viel stirker auf als dem hohen Herrn, der sie nie
anders sicht, und daher mag es kommen, dal} viele
hohere Kommandanten diesen personlichen Einflub
nicht auvsniitzen.

Der Einflull mul} freilich mit Verstand uvnd Taki
geltend gemacht werden, sonst entsteht die Gefahr.
dall er der Autoritit des wunteren Kommandanten
und dem, was er zu crreichen bestrebt ist, entygegen-
mwirkt: so wenn der hohere Vorgesetzte — wie ex
nach un\'(.'l'])iirg‘réu Geriichten da und dort vor-
kommen soll — die Neigung hiitte, dem einfachen
Manne zu zeigen, dali er es ,besser weill* als dic
untere Instanz, das ist derjenige, zu dem der Soldat
an erster Stelle mit Vertraven und Respekt empor-
schauen soll.

Wird der untere Kommandant vor seinen Letten
hloBgestellt, so sind die Folgen davon viel schlimmer,
als wenn cr etwas unrichtig lehrt.

Wenn aber der Vorgesetzte das Gewicht seiner
Persimlichkeit dafiir einsetzt, zu zeigen, dal e1 ein-
rerstanden ist mit dem, was der untere Kommandant
verlangt und anstrebt, so erwichst diesem eine un-
geheure Iilfe.

Dann =sieht der Soldat. daBl es nicht personliche
Liebhabereien seines Hauptmannes sind. denen er
dienen mvl, sondern dall der Hauptmann nur for-
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