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Der Geist in der Armee.

Unter dem Titel: ,,Vorsorgen fiir die Heran-
bildung und Vorbereitung der hoheren Komman-
danten bringt ,,Danzer’s Armeezeitung® in Nr.29/30
vom 20. Juli einen Auszug aus der Studie des rumii-
nischen Obersten J. Popovici: ,,Die Strategie in den
Feldziigen 1866, 1870, 1877 und 1904, der mit
folgenden Darlegungen schliefit:

wDie Vorbereitung fiir den Krieg nimmt heutzutage
mehr Riicksicht auf den Kémpfer und auf seine Waffer.
Diese werden vervollkommnet. Eine solche Titigkeit
wire aber unniitz, wenn die so geschaffenen Werkzeuge
einem Meister anvertraut werden sollen, der sie nicht
zu gebrauchen versteht.

Man sollte nicht vergessen, daB} die bewaffnete Masse
der Gegenwart viel schwerer zu leiten ist, weil sie ge-
bildeter, zivilisierter ist und daher mehr Urteilsvermogen
Lesitzt.  Sie ist empfindlicher und verstindiger als jene
der Vergangenheit, und je fidhiger sie sich zeigt, dic
wertvollsten militidrischen Kriegsaufgaben zu vollenden,
um so zugénglicher ist sie seelischen Depressionen. Die
richtige Verwertung der kriegerischen Eigenschaften
moderner Armeen ist von der Tiichtigkeit der Fiihrer
in erster Linie abhiingig; die modernen Soldaten fiihlen
vasch ihren EinfluB und beurteilen ihre Fihigkeiten
gerecht.

Die Heranbildung und Vorbereitung der hdoheren
Kommandanten st63t in Friedenszeiten auf grofle mora-
lische Schwierigkeiten, weil die militirischen Ehren
und die Ausiibung der damit verbundenen Macht die
geistigen Fihigkeiten der Generale absorbieren und die
Seelen in den geheim betriebenen Kampf um die hier-
archische Vorherrschaft verwickelt werden. Ein solcher
Kampf entfesselt oft grenzenlose Ambition und einen
striflichen Ehrgeiz und bringt mitunter Minner an die
Spitze der Heere, die, klein an Charakter, aber reich an
moralischen Defekten. die Ursachen sind, daB Neid,
Mifltrauen, Bedriickung und Unkameradschaft in den
Reihen der Armee blithen; ein ganzes Arsenal von
Leiden und Uebeln, die in Friedenszeiten unbeachtet
bleiben, die im Kriege dagegen Resultate zeitigen. die
die lebende Kraft der Armee zerstéren und die Staaten
an den Rand des Verderbens bringen.

Ls gibt keine groBere Verantwortung vor der Zu-
kunft als jene, welche der Pflicht, der Armee fidhige
Fiithrer zu geben. entspringt. keinen groBeren Fehler,
als das Schicksal der bewaffneten Macht Individuen
anzuvertrauen, deren Eignung fiir diese Aufgabe gegen-
wirtig nur auf Indizien unverldBlicher Art beruht; auf
ihrem anginglichen Charakter, ihren oberflichlichen

militirischen Kenntnissen, ihrem korrckten, oft bis
zur Negation nachgicbigen militdrischen Geist, der sich
willig fremdem Willen unterordnet, oder auf taktische
Eigenschaften. dic die Friedenszeit so hoch schitzt,
weil sie die Schwicrigkeiten, die mit einer energischen
Methode der Ausscheidung unfihiger Generale verbun-
den sind, entweder scheut oder solche Methoden iiber-
haupt nicht kennt.

Die Heranbildung strategisch fihiger hoherer Kom-
mandanten ist cine schr komplizierte Frage, nicht nur
mit Riicksicht auf dic sie beeinflussenden zahlreichen
I"aktoren, sondern auch wegen der Zeit. Divisions-,
Korps- und Avmeckommandanten haben die Mitte
menschlichen Alters bereits iiberschritten; ihre Natur
kann nicht mehr modifiziert, ihr Charakter nicht mehr
korrigiert werden. Bricht der Krieg aus, dann ist ein
Ersatz unzulidssig, will man nicht Gefahr laufen, mit
unbekannten Faktoren zu rechnen.

Eine Armece kann fast alles im Frieden fiir den Krieg
vorbereiten, nur ihre Fiihrer nicht, weil deren wirkliche
Fiihrereigenschaften erst wihrend des Krieges voll zur
Geltung kommen konnen. Was in dieser IHinsicht im
I'rieden realisierbar ist, besteht darin, die hoheren Kom-
mandostellen Minnern anzuvertrauen, die durch ihre
moralische Handlungsweise Zeugnis eines lautern, un-
wandelbaren und resoluten Charakters erbringen, die
klare Urteilskraft besitzen und itber ein gefestigtes
SelbstbewuBtsein verfligen, ein SelbstbewuBtsein, das
die Folge eines unausgesetzt bereicherten Wissens-
schatzes und einer stetig vergroferten Praxis ist. Zu-
kiinftige Iihrer miissen groBle Menschenkenner sein
und die Phianomene des Lebens klar zu beurteilen ver-
mogen.” ’

er Richtigkeit des hier Gesagten wird jedermann
zustimmen, trotzdem mochte ich meinen, auch die
Fihrer bis in die hochsten Stellen lielen sich durch
die Friedensarbeit so vorbereiten, daf} sie die IFithrer-
eigenschaften besitzen, und daB man bei ihrer Wahl
im Frieden nicht besonders nach jenem Wesen zu
forschen braucht, in dem die Garantie liegt, daB im
Kriege die Fiihrereigenschaften zutage treten. Und
ich mochte ferner noch meinen, dafl auch die schon-
sten Veranlagungen des Geistes und Charakters und
die besten Kenntnisse nicht geniigen — Minner mit
auflergewshnlichen Eigenschaften natiirlich aus-
genommen — wenn nicht im Frieden von der ersten
Stunde des Dienstes an das Bestreben herrscht, im
Offizier die Fihrereigenschaften herauszuarbeiten.
Und schlieBlich bin ich der Ansicht, daBl dort, wo
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dies Bestreben herrscht, auch ganz von selbst die-
jenigen an dic hichsten Stellen kommen, die mehr
als dic andern Fiihrereigenschaften besitzen ; die all-
gemeine Richtigkeit dicser Behauptung gilt auch
dann, wenn durch Protektion und Zufall auch solche
niit an hochste Stellen geraten sind, deren I'ihig-
keiten nicht gentigen, denn auch diese besitzen durch
ihren Werdegang das BewuBtsein ihrer Stellung und
Bedeutung und werden einen ,unwandelbaren und
resoluten Charakter und ein , gefestigtes Selbst-
bewultsein® zeigen, auch wenn es ihnen gar nicht
darum ist.

Auf die angeborenen und durch Ausbildung nur
vervollkommneten Fiihrereigenschaften darf man
nicht abstellen; Todleben im  Krimkriege und
Havelok im indischen Aufstand kamen erst obenauf,
als viel Kriegsungliick erduldet worden war, und in
ruhigen Friedenszeiten hiitte der groBe Napoleon
es vielleicht in seiner militirischen Carriere kaum
bis zum IHauptmann gebracht, gerade seine Fiihrer-
eigenschaften hiitten das Schiff seiner militirischen
Carriere zum Scheitern gebracht. Die Erschaffung
der Offiziere mufl eine derartige sein, dall man mit
ingstlicher Sorgfalt nicht darauf bedacht sein muf,
nur die Geeignetsten und die Fihigsten in die héch-
sten Stellen zu bekommen; ist die Erschaffung der
Offiziere eine derartige, so ist auch die grolite Ga-
rantie geschaffen, dafi man in dic hochsten Stellen
nur ausnahmsweise Blender oder politische Giinst-
linge bekommt. -

Das Entscheidende ist der Geist, in dem die Offi-
ziere erzogen worden sind und in dem man sic zwingt
zu leben, zu denken und zu handeln.

Vergleiche man die Generale hithen- und driiben
1866, 1870 und 1904. Wenn man den Durchschnitt
nimmt, so werden zie auf beiden Seiten nach ihren
natiirlichen Fihigkeiten, nach ihren Fiihrereigen-
schaften so ziemlich gleich gewesen sein, auch bei
den siegreichen Armneen gab es hohere Fithrer, die
nicht gerade als Leuchten hervorstrahlten. In sorg-
filtiger Auswahl der besser Begabten lag der in
Jeder Kriegsaktion zutage tretende Unterschied zwi-
schen den Generalen der siegenden Armee und denen
der besiegten nicht. Er lag auch nicht in dem bis-
chen besser Wissen und richtiger Denken auf Seite
der Sieger; wenn man sie alle vor eine Priifungs-
kommission gestellt hiitte, o wiire nicht unmaglich,
daBl auch dieser- Unterschied verschwunden wiire.
Der Unterschied lag ganz allein in der Verschieden-
heit der Fiihrererzichung. Diese verursachte die
Verschiedenheit im Denken und Handeln. TUnrich-
tige Lrziehung zum Fithrer war die Ursache ,,man-
gelhafter Fiihrung®, der ,,Unfihigkeit, Situationen
richtig zu beurteilen® und des ,,Mangels an Energie,
richtige Entschliisse zu fassen und durchzufiihren®,
was alles von dem rumiinischen Obersten Popovici
so richtig als der Grund der Katastrophen in den
Feldziigen, die er in seiner Studie hehandelt, an-
gegeben wird.

Wohl kann die Fiihrererzichung durch den Krieg
selbst gemacht werden. aber nur daun. wenn die
Kriege die Folge grofler Katastrophen sind, die den
Staat bis in sein innerstes Mark erschiittern und cine
Umwiilzung der Anschauungen und Zustinde herbei-

fiihren. Das beweisen die Heere der franzosischen
Revolution 1792 und die Wiederaufrichtung Preus-
sens 1813, Gewohnliche Kriegsziige, fir die die
ganze Kraft der Nation nicht in Anspruch ge-
nommen wird, konnen das nicht. Das beweist die
[mpotenz der osterreichischen Generale 1866, der
franzosischen 1870 und der russischen 1904. Dall
die Friedensarbeit es aber kann, das haben die
dentschen Generale 1866 und 1870 und die japani-
schen 1904 bewiesen.

Wohl sollen die ,,hiheren Kommandostellen® im
Frieden nur Minnern anvertraut werden, die durch
ihre moralische Handlungsweise Zeugnis eines lau-
tern, unwandelbaren Charakters erbringen, die klare
Urteilskraft besitzen und iiber ein cefestigtes Selbst-
hewuBtsein verfiigen. ein SelbsthewuBtsein, das die
Folge eines  unausgesetzt bereicherten  Wissens-
schatzes und einer stetig vergrillerten Praxis ist®.
Aber daBl man solche Minner vorwiegend, ich will
nicht sagen, ausschlieblich. an die hochsten Stellen
bekommt, wird niemals erreicht werden konnen, so-
fern nicht die ganz gleiche Anforderung an alle
Offiziere von der niedrigsten Stufe an gestellt wird,
wenn nicht die Offizierserziehung und Behandlung
nur darauf gerichtet ist, Minner solcher Gesinnung
und solchen Wesens zu erschaffen, das heilit herbei-
si:fithren, daB solche Gesinnung und solches Wesen
die offiziell verlangten und allein geduldeten Eigen-
schaften des Offizierskorps sind. Aendern kann
man den Menschen nicht und kindisch wiire es, zu
glauben, dall man ein Offizierskorps frei erhalten
Ronne von ungecigneten Elementen. Aber wie der
Offizier sich nur im saubern Rock und korrekter
dullerer Adjustierung zeigen darf, mag es in seinem
Innern auch noch so unsauber und unkorrekt aus-
sehen, so kann man es auch dahin bringen, daB er
sich auch in seinem Offizierswesen und in seinen
Offizierstaten nur offiziersgemdf zeigt.

»Neid, MiBtrauen, Bedriickung und Unkamerad-
schaft* wird man nie ausrotten konnen, sie gehoren
ins Arsenal der Waffen des Menschen im Kampf
ums Dasein, aber es ist ein Unterschied, welche Rolle
sie im Kampf nme Dasein spiclen diirfen. Wo man
ungeniert auf den Zimmerboden spucken darf, da ist
es iiberhaupt nicht sauber, und wo alles sauber ist,
da geniert sich auch der irgste Riipel, mitten ins
Zimmer zu spucken. :

Die allgemeine Sauberkeit ist dasjenige, was der
Geist, die Denk- und Handlungsweise herbeifiihrt,
zu dem das Offizierskorps erzogen worden ist. Von
der Stirke dieses Geistes hingt es ab, wie grof} der
korrumpierende Einflull eines hioheren Vorgesetzten,
der ,klein an Charakter, aber reich an moralischen
Defekten™ ist. Ist der Geist so stark, wie er bei
richtiger Erziehung und Behandlung des Offiziers-
korps sein kann und muf; dann hat jener Vorgesetzte
keinen korrumpierenden EinfluBl, er wird an seinen
moralischen Defekten zugrunde gegangen sein, bevor
sie ihren korrumpierenden EinfluB ausgeiibt haben
konnen. Wenn aber unter seiner Sonne sofort ,,Neid,
MiBtrauen, Bedrickung und Unkameradschaft“ zu
blihen anfangen, dann hat es an der Erschaffung
des Offiziersgeistes gefehlt, und auch die fihigsten
Generale mit hervorragenden Fiihrereigenschaften
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und dem vollendetsten Konnen und Wissen werden
im Kriege sehr bald gelahmt durch die Erkenntnis,
keine Unterfithrer zu haben, auf deren ,gefestigtes
Selbstvertrauen® und auf deren Tatkraft sie sich
verlassen konnen.

Alles, was zur kriegerischen Brauchbarkeit eines
Heerwesens gehort, muBl von unten nach oben heraus-
gearbeitet werden, das 1dBt sich niemals weder durch
Beispiel noch durch Dekret von oben nach unten
ibertragen.

Threr Aufgabe gewachsene hohere Fiithrer lassen
sich allein erschaffen, indem man die fir sie not-
wendigen Eigenschaften schon vom jiingsten Leut-
nant verlangt. Wenn man sie trotzdem bekommt,
so hat man es nur einem giitigen Zufall zu ver-
danken.

Agadir.

Selten hat ein politischer Akt des deutschen Rei-
ches derartiges Aufsehen erregt, wie die Sendung
des KXanonenbootes ,,Panther* und dann des Kreuzers
,.Berlin® nach Agadir nach dem langen Schweigen
seiner Regierung gegeniiber der Operation Frank-
reichs auf Fez und derjenigen Spaniens auf Larrasch
und Elksar.!) Bereits im November des Vorjahres
hatte der franzisische Kreuzer, du Chayle, den Ha-
fen von Agadir angelaufen, um die Eingebornen vor
UOebergriffen gegen die Europder zu warnen, und
neuerdings hat Frankreich den Hafen Mehedia an
der Sebumiindung, etwa 20 km norddstlich Rabats,
besetzt, mit einigen Hafenanlagen versehen und be-
festigt. Nuunmehr haben die chaotische Lage in
Marokko, die ginzlich erschiitterte Autoritit des
Sultans und die vollstiindige Verwirrung im Norden
des Landes auch grofle Erregung im Siiden hervor-
gerufen, und es hochst wahrscheinlich gemacht, daB
auch dieses in Mitleidenschaft gezogen wird, und
baten daher bekanntlich die im Siiden Marokkos in-
teressierten deutschen Firmen, in Anbetracht dieser
Gefahr, ihre Regierung um MaBregeln zur Sicherung
von Leben und Eigentum der Deutschen und deut-
schen Schutzhefohlenen in jenen Gegenden. Die
dortigen wirtschaftlichen Interessen Deutschlands
sind bedeutende, das hei Agadir miindende Sus-
gehiet und die ihm anliegenden Provinzen sind die
fruchtbarsten und reichsten Marokkos, der deutsche
Handel im Siiden Marokkos hat zugenommen, und
stieg, zum Teil von deutschen Firmen iiber England
erfolgend, als englischer Import und Export gerech-
net, besonders in, letzter Zeit. Auch ist Deutsch-
land am Bergbau im Hinterlande Agadirs erheblich
interessiert : ferner gehoren dort groBe Landstrecken
mit landwirtschaftlichem Betrieb deutschen Hiiu-
sern, und beschiftigen dort deutsche Firmen Hun-
derte von Angestellten, Handelsagenten und Schutz-
hefohlenen. Bei dieser Sachlage ist die Forderung
des Schutzes der deutschen Interessen im Sus und
seiner Umgebung eine gerechtfertigte.

Es sei nunmehr die noch nirgends beriihrte Frage
hervorgehoben, inwieweit der Kreuzer , Berlin® iiber-

') Larrasch ein nordwestmarokkanischer Hafen,
800 km, etwa 107 deutsche Meilen siidwestlich Tangers,
Elksar ein wichtiger StraBenknotenpunkt am Luccos-
fluB gelegen.

haupt den Schutz der deutschen wirtschaftlichen In-
teressen im Susgebict und den der dortigen Reichs-
angehirigen zu bewirken in der Lage ist. Zwar kann
das kleine Kriegsschiff, wenn Leben und personliche
Habe derselben gefihrdet sind, eine Anzahl von
ihnen an Bord aufnehmen oder, bis sie forttranspor-
tierende Schiffe eingetroffen sind, den Schutz einer
groBeren Anzahl durch ein Bedeckungsdetachement,
namentlich aber durch sein Geschiitz- und Maschi-
nengewehrfeuer bewirken, wenn sie in den mit star-
ken Mauern umgehenen, auf 200 m hohem, isolierten
Gipfel am Abhang des Hahagebirges gelegenen
Agadir oder im Fischerdorfe Fonti am Strande
untergebracht sind. Allein weiter wie der wirk-
same DBereich seiner 10.5 ¢m Geschiitze und der
seiner vier Maschinengewehre, etwa %[z bzw.
!/2 km, reicht seine taktische Wirkung nicht, jedoch
vermag der Kreuzer gebotenenfalls Agadir und
andere Kiistenplitze jenes Gebiets zu beschiefen,
und die Fischerei, heute der alleinige Betrieb
Agadirs, und etwaigen Handel (Waffenschmuggel
usw.) an jener Kiiste lahm zu legen. Die geringe
Stidrke der Bemannung erlaubt aber nur die Ent-
sendung eines schwachen Detachements zum vor-
stehend erwihnten Zweck nach dem nur 300 m von
der Kiiste entfernten Agadir oder dem Stranddorf
Fonti oder, sollte dies tiberhaupt Wirkung verspre-
chen, zur Kontributionserhebung und Festnahme
von GeiBleln. Ein etwaiger Streifzug ins Landes-
innere ist fiir eine so kleine Truppe gegeniiber der
Mobglichkeit des feindlichen Auftretens starker, heute
meist gut bewaffneter Eingeborenenscharen, selbst
heim Mitfithren der Maschinengewehre, deshalb aus-
geschlossen, weil die riickwiirtige Verbindung und
die Verproviantierung, Munitionsversorgung usw.
von jenen Scharen unterbrochen werden, und ihre
nichtlichen Angriffe sowie Hinterhalte dem Detache-
mente verhiingnisvoll werden kénnten. Zu einem
Streifzuge im Landesinnern zum Schutz der dor-
tigen Deutschen und ihrer wirtschaftlichen Inter-
essen wiirde aber auch das Heranzichen der Be-
mannung der beiden anderen Schiffe der westafrika-
nischen Station nicht ausreichen, und daher ent-
weder grofle deutsche Kriegsschiffe mit ihren star-
ken Bemannungen zu diesem Zweck vor Agadir er-
scheinen, oder eine wvollstindige Ewpedition, ihnlich
der franzosischen nach Fez, im Susgebiet stattfinden
miissen, die vorderhand als ausgeschlossen gelten
muf, weil die Reichsregierung mit dem Erscheinen
des Kriegsschiffes bei Agadir keine unfreundliche
Absicht gegen Marokko und seine Bewohner ver-
bindet, und da schon das Erscheinen eines Kriegs-
schiffes des miichtigen deutschen Reiches bei Agadir
und die erwihnten, von ihm eventuell durchfiihr-
baren Mafiregeln an der Kiiste, sowie auch die Mog-
lichkeit eines eventuellen weiteren Vorgehens
Deutschlands in Siidwestmarokko, die Gefihrdung
der dortigen deutschen Reichsangehorigen und ihrer
wirtschaftlichen Interessen aufzuheben vermag, zu-
mal jenes Gebiet unter dem EinfluBl des bisherigen
GroBvezirs, el Glaui, steht, der in ihm groBen Besitz
hat. Ueberdies hiitte sich Deutschland durch eine
derartige Expedition in Widerspruch mit der Ent-
haltung seiner Zustimmung zu dem franzésischen
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