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. Yorbeugende Massregeln.

(Scﬁluss.)
2) Die Behandiung der Offiziere.

Bei unserem wohlgendhrten, kraftigen, allge-
mein relativ hochgebildeten und in Freiheit and
Selbstgefiihl sich an allen Staatsgeschéften direkt
und entscheidend beteiligenden Volke ist bedin-
gungslose Unterordnung unter den Willen eines
andern nicht so leicht und einfach zu erschaffen,
wie bei Volkern eines weniger glicklichen Kul-
turzustandes und wie bei solchen, die durch ibre
Staatsform und sozialen Verbiltnisse bis zu einem
gowissen Grad an Unterordnung und Respektie-
rung von Autoritit gewdhnt sind. — Mag auch,
wie thatsichlich der Fall ist, der durch das
Jahrbunderte lange Selfgovernment geschaffene
Sinn fir staatliche Ordouag und Gliederung viel
beihelfen zur Erkenntnis der Notwendigkeit mi-
litarischer Hierarchie und Unterordnung, so ist
dies doch nicht gendgend, um militdrische Un-
terordnung in genigendem Masse zu schaffen.
BEbenso auch ist das gesetzliche Gebot und die
Wingewbhnung durch das Ausbildungsverfahren
fir sich allein auch nicht geniigend, um absolut
zuverldssige Disziplin sicherzustellen. — Es muss
zn diesen Faktoren noch etwas anderes hinzu-
treten: die Person des Vorgesetzten.
Im Krieg ist @berhaupt die Persdnlichkeit alles,
kein Wissen und Konnen kann dieselbe ersetzen.
Je hober der Kulturzustand eines V olkes, um
so leichter und rascher kann dort ein diszi-

pliniertes und zun den hochsten Leistungen der
Selbstentsagung bereites Heer erschaffen werden,
sofern die unabweisbare Voraussetzung zutrifft,
dass die Untergebenen ihre Vorgesetzten als iiber
sich stehend empfinden. Das will der Mens¢h
hoherer Kulturstufe, die Notwendigkeit des Ge-
botes unbedingten Gehorsams und vollstindiger:
Unterwerfung kann er erkennen und deswegen
wilkig sein, sich demzu figen; aber er verlangt-

"den - Vorgesetzten, der ihm imponiert, der dur¢h”

sein Wesen und Auftreten zu dem Glauben®
awingt, dass er zweckdienlich befehlen kann’ —:

Wenn ich die Methode betrachte, nach der”
iberall und von Alters her — es handelt sich"
hier wiedernm um' etwas, das von Alters her so
der Brauch war — unsere Milizoffiziere fiir ihre
schwere und verantwortungsvolle Aufgabe heran-
gebildet werden, so wundere ich mich, dass die
kraftvollen Individualititen unter ihnen nicht
hiufiger, als es der Fall ist, den Verleider an-
der Sache bekommen und dass die Truppe nicht’
weniger, als es der Fall ist, die Autoritdt ihrer:
direkten Vorgesetzten respektiert. — Aber ich
schopfe daraus die Sicherheit, dass bei einer an-
dern Auffassung der Offiziersausbildung das
Krebsiibel der Milizarmee: ungeniigende Autoritat
der Vorgesetzten, geheilt wire.

Zwei Punkte sind es, um die es si¢h handelt.
Zuerst die vorwiegend theoretische Ausbildung:
der Offiziere, dann die damit zusammenhingende:
und durch diese teilweise notwendig erscheinende
Beihilfe und Uberwachung durch die Instruktoren!

Statt unsere Offiziere fir ihre Stelluag zu er-
ziehen, bilden wir sie fir dieselbe aus. Dies
Verfahren kann ja richtig sein, wenn es sich-um
die Erschaffung der Berufsoffiziere einer stelien-’
den Armee handelt, wo dann die Erziehung
durch das Leben, durch die praktische Ausdbung



des Berufes iunerhalb eines vorliandenen festen
Gefiiges gemacht wird. Aber nimmer rehr ist
es das richtige Verfahren, wenn es sich darum
handelt, in kurzer Ausbildungszeit den Miliz-
offizier zu erschaffen, der sich durch eigenes
Wesen und Auftreten die ihm gebiihrende Au-
toritit sichern muss. Das hdngt gar nicht ab
von seinem Wissen und erst an zweiter Stelle
von seinem Konnen, zuerst und entscheidend
wirkt sein Auftreten. Wohl ist Sicherheit und
Festigkeit im Auftreten als Vorgesetzter das
Produkt der vollkommenen Aunsbildung, aber
nur der vollkommenen, und wo Zeit und
Umstande nicht ausreichen, geniigend vollkom-
mene Ausbildung sicher zu stellen, da kann
durch die blosse Ausbildung das Gegenteil be-
wirkt werden. Deswegen muss bei der kurzen
Ausbildungszeit der Miliz die Entwicklung des
Wesens eines Vorgesetzten, die Erzichung des
Charakters obenan stehen.

Wird auf die blosse Ausbildung das Schwer-
gewicht gelegt, so kommt es ganz von selbst,
dass dies vorwiegend zur Fdrderung des Wissens
wird. Kann aber bei der Ausbildung fiir einen
Beruf, der nur im praktischen Handeln besteht
und zwar im raschen Handeln und jedesmal
unter den deckbar schwierigsten Umstdnden, nicht
‘die praktische Schulung gleichen Schritt halt‘e[f
mit der Entwicklung des Wissens oder kann ‘sid

nicht spater sicher auf gleiche Hohe gebraeht |-

werden, so hat das Wissen die schlimmsten Fol-
gen fir das praktische Koonen, das kann leicht
so weit gehen, dass es zum Handeln impotent
macht. — Es ist eine Thatsache, dass in Wissen
und Kenotnissen unsere Offiziere denen stehender
Armeen nicht nachstehen, vielfach sogar tber-
legen sind, die Verschiedenheit tritt erst zu
Tage, wenn dies Wissen ins Handeln umgesetzt
werden muss. So paradox es sich auch anhdrt,
so ist es doch zutreffend, dass ungere Offiziere
in Hinblick auf die kurze Ausbildungszeit viel zu
viel Wissen erworben haben. —

Ein Ausbildungsverfahren, bei welchem die
Héiofupg des Wissens oberster Zweck ist, wird
ganz von selbst jene Fahigkeiten des Menschen
obenanstellen, welche zur Aufnahme des Wissens
geeignet sind und die andern eher ibersehen
lassen, in welchen Lust und Neigung zu ‘ver-
antwortungsfreudigem Handeln ibren Ursprung
nehmen. Die Miliz verlangt aber vor
allem, dass man die Charakterveran-
lagung zum Fidahrer und Befehls-
haber obenan stellt.*)

*) Das ist ja klar, diese Charakter-Veranlagung ldsst
gich in Friedenszeiten nur sehr selten sicher erkennen,
und es wiirde zu bestiindigen, in iheen Folgen verhing-
nisvollen und vielfach ldcherlichen Irrtiimern fiihren,
wollte man auf die Entdeckung dieser Charakter-Eigeo-
schaften aasgehen. Aber wo sie klar hervortreten, mei-

Das ganze bei uns gebrauchliche Ausbildungs-
verfahren der Offiziere fiihrt eher dahin, sie im
Auftreten als Vorgesetzte und im Handeln zag-
haft, unentschlossen und unsicher zu machen, als
ihnen jenes Wesen zn geben, das den Untergebenen
freudiges unbedingtes Gehorchen suggeriert!

Vollendend tritt hinzu, die Stellung, welche
die Offiziere in den Ausbildungskursen durch die
iberwachende und nachhelfende Thitigkeit des
Instruktionskorps bekommen und welche der all-
gemein herrschenden Auffassung tiber Beziehungen
von Vorgesetzten zu Untergebenen und dber
Pflicht und Verantwortlichkeit sein Stigma auf-
driickt. Tch bin selbst mein Leben lang Instruktor
gewesen, ich bin stolz darauf und behaupte, dass
die Armee alles, was sie ist, ihren Instruktoren
verdankt und dass sie noch hoher stehen wiirde,
wenn mehr noch auf die Instruktoren gehdrt
worden wére. Das hindert aber nicht, zu er-
kennen, dass volle soldatische Beziehungen zwi-
schen den Truppen-Offizieren und ihren Unter-
gebenen un1 dass die volle Leistungsfahigkeit der
Offiziere erst dann erwartet werden dirfen, wenn
die jetzige tberwachende und nachhelfende
Thitigkeit der Instruktoren in den Ausbildungs-
kursen, in denen die Truppen-Offiziere als Vor-
gesetzte auftreten miissen, ganzlich aufhort, einen
ganz anderen Charakter annimmdf.
~ Der Antagonisnius der Truppen- Offiziere gegen-
iber den Instruktoren, der sich in dem unver-

standigen und verderblichen Verlangen kenn-

zeichnet, dass unsere Berufs-Offiziere nicht ganz
gleich wie die andern Kommandos in-der Armee
erhalten sollen, beweist geniigend, dass die Wech-
selbeziehungen falsche sind. Jeder fremde Offi-
zier, der Einblick in unser Heerwesen bekommt,
steht zuerst erstaunt vor der Erscheinung, dass

‘die Offiziere fGhren und ausbilden, bestindig

mit dem Lehrer neben oder hinter sich und in-
dem er dann glaubt, dass die Unfahigkeit der
Offiziere, ihre Stellung - auszufillen, dies not-
wendig mache, bricht er den Stab dber das
Milizsystem, ‘das berufen ist, die Welt zu er~:
obern und jede andere Art der Heeresaufstellung
zu veraltetem Zeug zu machen! —

stens durch einen Zufall veranlasst, da miissen sie als’
das hichste Fihigkeitszeugnis anerkannt werden, das
andere Fehler und Unvollkommenheiten aufwiegt. Das
ist aber vielfach nicht der Fall, es sind uns Fille vor
Augen, wo Offiziere von unzweifelhaft hoher militéri-
scher Charakter-Veranlagung fiir die Armee verloren
giengen, weil sie dem Lernen auf der Schulbank keinen
Geschmack abgewinnen konnten, oder anderweitig jene
Lissigkeit zeigten, die vielfach die Schattenseite solcher
Charaktere. — Den Luxus, solche Offiziere auszurangie-
ren, kaonn sich das stehende Heer mit vollendeter
Ausbildung gestatten, die Miliz niemals, Die ihc anhaf-
tenden Unvollkommenheiten lassen sich -am sichersten
ausgleichen, wenn Persdnlichkeiten da sind. -
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Notwendig aber ist es nicht, wenn es schon
in dem Kindheitsalter unseres Milizheeres be-
rechtigt gewesen sein mag. Dass es jetzt nicht
mehr notwendig ist, verdankt unsere Armee der
Thatigkeit seiner Instruktoren, deren Lebenszweck
es ist, die Offiziere so heranzubilden, dass diese
als Vorgesetzte selbstindig dastehen konnen.
Weil die bestindige bevormundende Thatigkeit der
Tastruktoren frither sich rechtfertigen liess, nur
deswegen ist das geblieben. Der Hofmeister, der
den Jingling herangebildet, hilt auch den Mann
nicht fiir reif, der dank seiner Thatigkeit selb-
stindig geworden sein soll, immer will er fort-
fahren, ihn vor Straucheln zu bewahren und iho
auf den richtigen Weg zu leiten, und wean ihm
das nicht ganz verhindert wird, so wird auch
sein Zogling niemals selbstindig werden. —
Das ist eine platte Wahrheit.

Woh!l hat man den Offizieren jetzt gegeniiber
friither viel mehr Handelnsfreiheit gewahrt, aber
in solcher Sache handelt es sich nicht um mebr
oder weniger, sondern allein nur um ganz.

Schon vor vielen Jahren habe ich das Ver-
héltnis des Instruktors zum Truppen-Offizier als
das einer Gouvernante bezeichnet, welche ihre
Pflegebefohlene auf Schritt und Tritt zu begleiten
und bei. jedem Thun und Lassen lebrhaft auf
sie einzuwirken hat. Solange das nicht aufhdrt,
kana der Soldat nicht zu jenem Respekt vor
seinem . Offizier kommen, welcher das erste Er-
fordernis zur Aufrechterhaltung der Disziplin ist.
Der Respekt, welchen der Soldat vor seinem
Vorgesetaten haben soll, ist der hochste, den es
giebt, .denn er muss zum riickhaltlosen unbe-
dingten Gehorsam befshigen auch dort, wo das
Leben aunf dem Spiel steht und man selbst die
Richtigkeit und Zweckmissigkeit des Befehles
nicht erkennen kann. Da frage ich, kann ein
gesunder, seiner eigenen Individualitdt bewusster
Mensch zu solchem Respekt vor einem andern
kommen, wenn dieser mit der Gouvernante hinter
sich befiehlt oder instruiert? Und ich frage noch
weiter, kano jemand als Befehlender mit jener

-heitern, ruhigen Sicherheit und Festigkeit auf-

treten, die einem Manne williges Gehorchen
suggeriert, wenn er bestindig die zum wohl-
meinenden, nachhelfenden Korrigieren und Er-
ginzen bereite Gouvernante hinter sich fihlt?
Es braacht gar nicht hinzuzukommen, dass der
Instruktor hierbei taktlos und sich selbst pos-
gierend vorgeht, seine Llosse Anwesenheit geniigt,
um im Soldaten den Gedanken hervorzurufen,
dass der Offizier allein seiner Stellung nicht ge-
wachsen sei, dass er den Respekt nicht verdient,
welchen er mit seinen Epauletten beansprucht
und um im Offizier die Neigung zu lahmen, fost
und entschieden aufzutreten und zu handeln.
Keinem Menschen darf man es .iibel nehmen,

wenn er lieber nichts aus eigener Initiative
macht, als wenn er in Gegenwart derjenigen,
denen er imponieren so11, noch schuell vor der
Ausfihrung dem Lehrer Rechenschaft ablegen
muss, oder wenn dieser ihm dabei wohlmeinend
lehrhaft den Befehl erginzt oder korrigiert.

Die allgemeine Folge ist:

1) Es fehlt einem zu grossen Teil unserer
Offiziere das Auftreten als Vorgesetste, die Nei-
gung zu verantwortungsfreudiger Selbstthitigkeit
und es fehlt auch einem Teil jenes Pflichtbe-
wusstsein, welches duzu fahrt, sich eher in Sticke
reissen zu lassen, als mitzumachen oder zu dul-
den, dass Befeh! und Vorschrift nicht voll-
kommen erfillt werden.

2) In der dazu sonst willigen Truppe ist der
Respekt vor ihren wirklichen Vorgesetzten
nicht so entwickelt, dass sie in ihnen die Vor-
gegetzten empfindet, deren Befehlen sie unbe-
dingten militarischen Gehorsam leisten muss, den
Instruktoren leistet sie diesen ohne jede Selbst-
iberwindung, den Truppen-Oftizieren aber nicht so.

In den Rekratenschulen haben wir tadellose
Disziplin und es gewdhrt keinerlei Schwierig-
keiten, sie aufrecht zu erhalten, in den Wie-
derholungskursen erst und bei jenen andern An-
lagsen, ,wo die Truppen nicht in den Hénden
der Iustruktoren sind®, da treten jene andern
Erscheinungen zn Tage. Das hat aber nicht
Seinen Grund darin, dass das nicht anders sein
kann, sondern allein darin, dass man bei.der
‘grundlegenden Ausbildung der Truppen wie der
Offiziere” nicht bloss nicht darauf hinarbeitete,
sondern sogar ein Verfahren verfolgte, aus dem
unmdglich das richtige Verhaltnis zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen hervorwachsen konnte.

Die Erschaffung von Vorgesetzten, die durch
ihr Wesen und Auftreten das Gehorchen - leicht
und. selbstverstindlich machen, ist das oberste
Gebot fir die Milizausbildung, dem gegeniber
alles andere zuriicksteht. Dies erreichen — und
aus Erfahrung sei es gesagt, es ldsst sich. er-
reichen — ist die sicherste vorbeugende Mass-
regel gegen das Entstehen von Indisziplin.

Sowie daraufhin alle Arbeit gerichtet ist und
jedes als falsch und verderblich erkannt ist, von
dem nur die Moglichkeit angenommen werden
darf, dass es dies gefihrden konne, dann ist in
der Hauptsache dem Entstehen von Indisziplin
vorgebeugt.

Nebensichlich kommt noch vieles in Betracht.
Die Organisation und Abhaltung der Ausbil-
dungskurse spielt auch eine grosse Rolle. In
der Uberstiirzung, mit welcher meistens, mangels
geniigender Zeit (und weil die Gelegenheit, wo
die Leute beieinander sind, benutzt wird, um
noch andere Dinge in Ordnung bringen zu kdn-



nen), die Mobilisierung betrieben werden muss,
liegt vielfach die Ursache, weswegen wahrend
des ganzen Wiederholungskurses jener festgefigte
Betrieb des innern Dienstes nicht entstehen kann,
welcher die Eingewdhnung der Disziplin so
michtig fordert. In der guten Absicht, die kurze
Zeit des Kurses fiir die ,Instruktion* mdglichst
auszunutzen, wird vielfach so vielerlei getrieben,
dass die allein Soldaten bildende Grindlich-
keit von vorneherein ausgeschlossen ist, dass die
Truppe gar nicht jene bestindige Inteusivitat
und Konzentration bei der Ubung haben kann,
welche allein deren Nutzen ausmacht; im Wei-
teren fehlt dann auch die Zeit, die gewahrt
werden muss, um verlangen zu konnen, dass die
Arbeiten des inneren Dienstes mit jener Vollen-
dung ausgefibrt werden, die ihnen allein
ihren erzieherischen Wert geben: flichtige Ar-
beit, flichtige Inspektionen. Die Truppe ist ab-
gehetzt und gelangweilt durch die Dauer der
Inanspruchnahme, aber nicht ermiidet und doch
gehoben durch die Intensivitit der Arbeit und
durch die Vollkommenheit der Leistung.

Und wie wenig wird vielfach daran gedacht,
dass man durch die Unterbringung .der Truppen
in den Ausbildungskursen die Eingewdhnung der
Disziplin erleichtern oder die Truppen sogar ges |
radezu zu Indisziplin verleiten kann. Capua ist;
oin altes. Beispiel. . Das Unterbringen. auf den
Tanzbdden grosser Wirtschaften ist geradezn eine
Verleitung, die Gebote dber Nachtruhe und Al-,
koholgenuss im Kantonnemeat zu umgeheﬁ.:
Jetzt, wo man endlich bei allen Waffen dahin
gekommen ist, die Wiederholungskurse aus den
Kasernen herauszulegen, da dirfen die Truppen
nicht in Stidte oder recht grosse Orte gelegt
werden, ,Wo sie es gut haben*, d. h. wo die
Versuchung, die durch Unterbringung in Kan-
tonnemente gewdhrte Freiheit und Selbstindig-
keit zu missbrauchen, gross ist, und niemals daxf
man sie dorthin in Kantonnemente legen, wo sie
zu Hause 8ind, und ihr eigenes Haus mit warmem
Bett neben der Scheumer steht, wo sie im Stroh
schlafen sollen. Das ist eine zu furchtbare Ver-
suchung, welcher man da seine Truppe aussetzt,
das darf der Vorgesetate, welcher seine Truppe
lieb bat, nicht thun; seine Pflicht ist, vorzu-
beugen, dass die Truppen in Lagen kommen,
welche die Eingewdhnung der Disziplin er-
schweren.

Es giebt noch viele andere, dem Entstehen von
Indisziplin vorbeugende Massegeln. Ks sei an
dem Dargelegten einstweilen genug., Aber zum
Schluss muss das Eingangs Gesagte wiederholt
werden: alle vorbeugenden Massregeln diirfen
sich nur gegon das Entstehen der Indis-,
ziplin richten, niemals didrfen sie dahin zielen,
einer latent vorhandenen Indisplin keinen Anlass
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.gieren vermdgen.

zum Ausbruch zu gewdhren. Im Gegenteil, wo
solche latent vorhanden ist, da muss der Auf-
bruch des eklen Geschwiirs provoziert werden,
denn sonst ist keine Heilung moglich.

Das britische Blockhaussystem
in Stidafrika.

Das Blockhaussystem der Englinler in Sid-
afrika scheint bestimmt, einen wesentlichen Fak-
tor fiir die Beendigung des britischen Vergewal-
tigungskrieges zu bilden, und bis jetzt sind, wie
unlingst von der Tagespresse berichtet wurde,
ein Drittel des Oranjestaats und etwa ein Achtel
des Transvaalgebiets von diesem System um-
sponnen. Grodssere Burenkommandos mit ihrem
Train an Fuhrwerk und Reservepferden ver-
mogen die, wie mitgeteilt, durch Stacheldraht- -
ziune mit einander verbundenen Blockhauslinien
nicht zu dberschreiten und heute, wo die Block-
h3user an der Bahn nur 300 yards und an den
ibrigen Stellen 1—2 kilom. von einander ent-
fernt stehen, jedoch bei Nacht durch Zwischen-
posten und grosse Kaffernhunde bewacht werden,
ist nicht mehr anzunehmen, dass selbst nur
kleine Trupps berittener Buren sie zu pas-.

sondern vielmehr in dem Umstande, dass die-
Burenkommandos aicht innerhalb der dureh Block-
hauser und Stacheldrahtziune
scharf bewachten Gebiete zu existieren ver-

mdgen, da ihnen, wenn sie hier .von den sie

verfolgenden britischen Kolonnen aufgefunden
und gedringt werden, das Entkommen sehr leicht
abgeschunitten werden kann, liegt ein wesentlicher
Teil der Bedeutung des Blockhaussystems. Im-
merhin bilden die den Buren verbleibenden zwei:
Drittel des Oranjestaats und sieben Achtel ven
Transvaal ein geniigend weites Gebiet fir ihre:
Operationen, und je weiter sie sich von den
Eisenbahnen entfernen, je schwieriger werden die
Operationen fiir die Englander, die alsdann ihren
gewaltigen Verpflegungsbedarf wieder auf Kap-
karren oder Ochsenwagen mit sich zu fibren ge-
notigt sind, da sie kaum dber eine sehr grosse
Anzahl . brauchbarer Pferde verfagen dirften, um
diesen Bedarf und den an Fourage auf Hand-
pterden mitfihren zu kdnnen. £

Ungeachtet - dessen muss jedoch das von den -
Englindern angewandte Blockhaussystem als ein
wesentliches Mittel zur Uberwaltigung der Buren
erkannt werden; denn ohne dasselbe wiiren die
britischen Verbindungslinien auch heute noch
bestindigen Unterbrechungen und sonstigen Ge-
fahrdungen ausgesetzt.

Bei dem gewaltigen Kriegsschauplatz von an-
nihernd der Grosse Deutschlands und seinem im
ganzen so unwirtlichen Charakter sind in Anbe-

Allein nicht sowohl hierin, - -

umschlossensn;* "
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