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Récepteurs erlischt, und da jeder dieser
letzteren mit einem Buchstaben des Alphabets
korrespondiert, so kann man durch die dem polari-
sierenden Kristalle im Transmetteur zu gebende
Richtung das Licht im korrespondierenden Ana-
lyseur des Récepteurs erloschen machen, und
somit den Buchstaben der zu tbermittelnden
Depesche bezeichnen. )

Diese geniale und einfache Ldosung der Uber-
mittlung sichtbarer Depeschen bei vollstindiger
Bewahrung des Geheimnisses auf 40, 50, ja
selbst 100 Kilometer Entfernung ist als ein
grosser Fortschritt in der Verteidigung der ge-
birgigen Grenzen Frankreichs zu betrachten und
wird sicher auch in anderen Staaten, so nament-
lich in der Schweiz, nicht unbeachtet bleiben.
Sie gereicht dem franzosischen Generalstabe zur
Ehre. Bei den demnichstigen Mandvern in den
See-Alpen lings der italienischen Grenze wird
der so vervollkommnete optische Telegraph aus-
gedehnte Verwendung finden und auf seine
praktische Brauchbarkeit griindlich erprobt wer-
den. Zu diesem Zwecke wird der ndtige Kredit
vom Kriegsministerium der Kammer unterbreitet
werden, und da diese keine Ausgabe scheut,
wean es der Verteidigung des Landes gilt, so
unterliegt es keinem Zweifel, dass auch die ge-
forderten Kredite fiir den optischen Telegraphen
in seiner neuesten Vervollkommnung einstimmig
bewilligt werden.

Wenn auch im grossen und ganzen der optische
Telegraph nie mit dem elektrischen Tele-
graph in Bezug auf seine Wirksamkeit sich wird
messen konnen, so ist dessen Brauchbarkeit in
den durch die Anwendung des Lichtes gegebenen
Grenzen fir militarische Zwecke doch in den
Gebirgsgegenden, wo die organisierten Tele-
graphen-Abteilungen den operierenden Truppen
picht zu folgen vermdgen, doch eine so bedeu-
tende und auf die Operationen einflussreiche,
dass die Vernachlissigung des verbesserten opti-
schen Telegraphen sich im gegebenen Momente
schwer richen wirde. Es kann nicht ausbleiben,
dass die Armeen aller Gebirgsldnder dieser
neuesten franzdsischen Erfindung ihre ganze
Aufmerksamkeit zuwenden werden.  J. v.S.

Nochmals ,die Initiative*
(Aus der ,France militaire* Nr. 3799. Ubers. von H. M.)

Die Initiative giebt zu so viel Controversen
Anlass, dass man alles, was dber den Gegen-
stand gedruckt wird, mit Interesse liest. Wenn

aber ein hochgestellter Offizier in die Schranken |.

tritt um uns zu sagen, was er dariiber denke
und wie es schicklich sei, den Gegenstand auf-
zufassen, 80 wird die Aufmerksamkeit in hoch-
stem Masse geweckt.
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Wir haben aus diesem Grunde mit ausser-
ordentlicher Spannung ein Kreisschreiben des
ehrenwerten Kommandanten des XII. Armee-
korps iiber diesen Gegenstand gelesen.

Gewiss, das Aktenstick hat Geprige und ist
ganz originell, wie alles, was aus der Feder des
Verfassers hervorgeht. ¥*) Unglicklicherweise ist
es nicht, wie wir glauben, dass, indem man

-mit Worten die Tugend der Initiative rdhmt,

man sie aus dem Gebiet der Theorie in das der
Praxis versetzt. Um dieses Resultat zu erreichen
geniigt es nicht, seinen Untergebenen zu sagen:
»Die Initiative sei eine gute Sache.®* In Wirk-
lichkeit zweifelt niemand daran. — Vor allem
muss man ihnen die Befugnis erteilen, davon so
ausgiebigen Gebrauch als moglich zu machen.

Wir gehen selbst noch einen Schritt weiter und
sagen: Man darf sich picht darauf beschrinken,
man muss verlangen und sie verpflichten zu
zeigen, dass sie imstande sind, davon Gebrauch
zu macheo. Dieses muss geschehen durch augen-
scheinliche und wirkliche Thatsachen.

Die Initiative muss sich nicht bloss bei den
grossen Manovern zeigen. Deshalb ist es auch
unrichtig, sie auf diesen einzigen und ausserge-
wohnlichen Fall zu beschrinken. Ebenso not-
wendig, wenn nicht in noch héherem Grade, ist
sie bei der Mehrzahl der Verrichtungen, welche
der Militdrdienst mit sich bringt.

Ganz besonders sogar wird es, im bestdndigen
Einerlei des alltaglichen Dienstes und be-
ginstigt durch eine verhaltnismissige, dem
Nachdenken giinstige Rube, moglich, die Trag-
weite seiner Handlungen bemessen und, wenn
ndtig, ihre Fehler verbessern zu lernen. In dieser
Zeit missen die Keime der Initiative gesdet,
ihre Basis gelegt werden. Auf diese Art ent-
wickelt, wird sie nachgerade zur Gewohnheit, ja
zur zweiten Natur werden. Ihre grosste Wirk-
samkeit wird sie an dem Tage vollkommener
Euntwicklung zeigen. Dieses diirfte, wenn die
Fortschritte gut berechnet sind, mit dem Zeit-
punkt der grossen Mandver ibereinstimmen.

Die Initiative ist nicht ausschliesslich eine
Gabe der Natur und angeborene Tugend. Sie
lasst sich — wie die Erziehung — durch Ge-
brauch und Gewohnheit erlangen und entwickeln.

Jedermann ist von ihrer ungeheuren Wichtig-

keit dberzeugt; deshalb muss man es sich zur
Aufgabe machen, alles anzuwenden, um sie bei
seinen Untergebenen entstehen zu lassen, ihnen
Geschmack daran beizubringen und sie in jhnen
immer mehr zu entwickeln.
Wenn man winscht, dass sie bei den Mand-
vern und insbesonders im Kriege Friichte trage,
80 muss man sie vorher pflegen und mit Sorgfalt
unterhalten. Dieses ist Grundbedingung.

¥) Des Generals de Cing-Mars.



Ungldcklicherweise ist diese Art Pflege in
unserm Handwerk, wenn nicht ganz verkannt,
so doch sehr vernachlissigt. ,Was die Initia-
tive anbetrifft, sagte ein Chef, ,so kenne ich
nur eine, diese ist auf mein Kommandowort
rechts — um — kehrt zu machen.* Und wie
muss man die Worte in einem Cirkular eines
Korpskommandanten auffassen, der sagte: ,Die

Initiative ist die Kunst, alle Einzelnheiten der.

Bekleidung und Ausriistung zu tdberwachen und
die erhaltenen Befehle getreulich auszufiihren.“

Zwischen der Initiative und dem blinden Ge-
horsam liegt, scheint es, ein Abgrund.

Gewiss kann die Initiative nicht bloss im mehr
oder weniger geschickten Vollzug eines Befehles
bestehen. Sie wire dann ungemein beschrinkt.
Sie ist in Wirklichkeit die Ausfiihrung einer
Handlung, die man selbst, aus eigenem Willen
und eigenem Ermesser ins Werk zu setzen be-
schlossen hat, zu der man den Entschluss ge-
fasst bat, ohne durch jemand veranlasst worden
zu sein und den nur die Umstinde veranlasst
haben.

Ein Befehl kann nicht alle moglichen Fille,
die besonders im Kriege und bei den Mandvern
eintreten konnen, ins Auge fassen. Die Initia-
tive besteht daher darin, etwas za thun, was
nicht vorgesehen war und aus diesem Grunde
nicht anbefohlen werden konnte, was aber durch
die augenblickliche Lage notwendig geworden ist.

Sie besteht in der Wahl der anzuwenden-
den Mittel, um einen bestimmten Zweck zu
erreichen. Diese Wah]l muss in den meisten
Fillen der Initiative desjenigen uberlassen wer-
den, welchem man die Ausfihrung ibertragen
hat. Wenn es anders wire und man ihm alles
Notige fir den Kiichenzettel vorkauen wollte,
go hidtte er nur dem Anstoss anderer zu ge-
horchen und eine maschinenmissige Rolle zu
erfillen.

In der That ist — was im allgemeinen im
taglichen Dienst vorkommt — nichts anderes. Die
hohern Behorden kénnen sich nicht entschliessen,
den ihnen Untergeordneten einen Teil der ihnen
zukommenden Befugnisse zu lassen. Immer
eignen sie sich einen Teil derselben an, immer
mengen sie sich in die geringfiigigsten Einzeln-
heiten ein, zum grossen Schaden der untern
Grade.

In der Armee sind es besonders zwei Grade,
welche — mit Recht — durch die Dienstvor-
schriften sehr ausgedehnte Vollmachten erhalten
haben: der Hauptmann und der Oberst. Jetzt
aber ist keine der beiden Chargen im vollstéin-
digen Genusse der ihr durch die Gesetze zuge-
sicherten Vorrechte.

Da sind Manner, welche das Alter der Ver-
nunft erreicht haben und denen es nicht an Er-

64

fahrungen gebricht, aber man behandelt sie —
im allgemeinen — wie Kinder, die man am
Gangelbande fihrt. Es ist zum verzweifeln!

Der kommandierende Hauptmann ist verant-
wortlich fiir die militirische Ausbildung, die
theoretische und praktische Instruktion seiner
Cadres und Mannschaften, ebenso fiir die Ver-
waltung seiner Einheit; er ist verantwortlich fiir
alles und kann nichts ohne Befehle thun ; er darf
nicht mit Initiative handeln, ohne sich allen
mdglichen unangenehmen Bemerkungen, ja man-
chesmal selbst Strafen, auszusetzen.

Der Hauptmann hat periodisch — gewdhnlich
alle acht Tage — ein Dienstverzeichnis (Unter-
richtsplan) einzureichen, in welchem er, Stunde
fir Stunde, alles verzeichnen muss, was er ge-
than hat oder zu thun beabsichtigt.

Der Oberst ebenfalls ist fir alles in seinem
Regimente verantwortlich, und kann ebenso wenig
etwas thun oder Initiative dafir ergreifen, ohne
der ganzen Welt davon Rechenschaft geben zu
miissen; als ob die Reglements-Vorscuriften nicht
hinreichend waren, ihn bei der Erfiillung seiner
Aufgabe zu einem guten Ziele zu fithren!

Solche Verirrungen haben zum natirlichen Er-
gebnis, alle Chargen behutsam zu machen, ihren
besten Willen zu lihmen, ihren Eifer zu er-
kilten, jeden zur Vernachlassigung seiner Pflichten
zu veranlassen, um endlich im ,je m’en fiche*
(der allgemeinen Gleichgiltigkeit) aufzugehen.

Das Mittel dagegen? Mein Gott, es ist sehr
einfach : ein bischen weniger Misstrauen gegen
seine Untergebenen, diese nicht ohne Grund und
Unterlass plagen, entweder durch einen
schlecht verstandenen Ubereifer oder durch die
kindische Furcht, sie mochten einmal, sich selbst
iiberlassen, sich nicht mehr zu helfen wissen —
ihre Initiative nicht einschrinken und besonders
wit der grossten Sorgfalt alle, ihrem Range zu-
kommenden Vorrechte anerkennen.

Leider ist das alles in der Wiste gepredigt.
Das Handwerk ist besonders Sache der Routine
und nicht von heute auf morgen kann man ein-
gefleischte Gewohnheiten ablegen.*

Uber das Richten in verdeckten Stellungen. Von
Major Hch. Edler von Brilli. Wien 1893,
im Verlage von L. W. Seidel & Sohn.

Die vorliegende Schrift, 37 Seiten mit einer
Figurentafel, beschreibt ein indirektes Richtver-
fatren, welches die Beachtung der Feldartilleristen
in vollem Masse verdient. Dem indirekten Richten
wird mit gutem Grund immer mehr Aufmerksamkeit
geschenkt und dasselbe immer mehr geiibt. Das
rauchschwache Pulver erschwert uns das Auf-
finden der Ziele. Wir sehen uns dadarch in die
Notwendigkeit versetzt, unsere Aufstellung so
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