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Hommage ä Francois Schaller

Fran£ois Schaller est un enfant de Porrentruy, ne en 1920. Tres tot, il
est attire par les questions economiques. Apres avoir obtenu son certifi-
cat de maturite en 1939 ä l'Ecole cantonale, devenue Lycee cantonal dc

Porrentruy, il entreprend des etudes ä l'Universite de Lausanne, etudes

couronnees par une licence en sciences commerciales et economiques
completee, quelques mois plus tard, par une licence en sciences sociales.

II travaille ensuite dans plusieurs entreprises, notamment ä l'entrepri-
se Lang ä Porrentmy dont il devient le directeur administratif et financier.
Parallelement, il poursuit ses etudes. Elles le conduisent ä une these
d'habilitation en 1954, these ayant pour titre: L'evolution de la pensee
economique frangaise de 1918 ä 1952. Une carriere universitäre s'ouvre
des lors devant lui. II est nomme privat-docent, puis charge de cours et
enfin, professeur extraordinaire ä l'Universite de Berne. II restera fidele ä

cette haute ecole jusqu'en 1986, annee dc son depart ä la retraite. C'est
en 1963 qu'il accede au poste dc professeur d'economic politique ä
l'Universite de Lausanne, institution illustree jadis par Walras et Pareto.

Frangois Schaller a publie plusieurs ouvrages, parmi lesquels on peut
citer: Le droit au travail, qui constitue sa these de doctorat en sciences

economiques, et De la charite publique aux droits sociaux du citoyen,
these de doctorat en sciences sociales, avec une preface de Thierry Maul-
nier. Ce demier, faut-il le rappeler, est l'auteur dc la prestigieuse
Introduction ä la poesie frangaise, publiee en 1939. Ses autres etudes sont
dispersees dans diverses revues. Ses centres d'interet et les themes traites
sont multiples, cela va de l'histoire des doctrines, notamment le marxis-
me, ä des sujets d'economie descriptive lorsqu'il parle de l'evolution des

structures de l'industrie horlogere, en passant par le developpement
regional et les problemes monetaires. Le professeur Schaller est un
Conferencier de talent. II sait, par des exposes rigoureux, une remarquable
capacity d'expression, captiver les auditoires les plus divers. Ses cours ä

l'Universite de Lausanne attirent des centaines d'etudiants. Dans les an-
nees d'apres 1968, alors que ces demiers sont pores ä contester l'ensei-
gnement officiel, lui, avec brio, reussit ä surfer sur la vague. II ne se

cantonne pas au seul domaine universitäre. II met en effet son talent au
service d'associations economiques et n'hesite pas, lorsque l'occasion se

presente, de s'adresser ä des lyceens.
Dans les annees 70, Francois Schaller est le consultant privilegie de

la radio romande. Ses explications, par leur clarte et leur simplicity appa-
rente, y sont tres appreciees. Sa grandc speciality, ä cette epoque, est le
probleme de l'inflation. II analyse ce phenomene, dans ses causes et dans

ses efifets, avec pertinence et un sens de la nuance remarquable. II est par-
faitement conscient que les causes en sont multiples, variables d'une cri-
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se ä l'autre. II en conclut que le probleme, dans son diagnostic, est ä

aborder avec pragmatisme et que les remedes ä administer pour le com-
battre doivent etre adaptes ä la situation reelle. Iis different notamment
selon que l'on applique une therapeutique ä titre preventif ou que l'on
s'attaque ä un processus dejä bien engage.

Le professeur Schaller est un tenant de l'economie de marche, du libe-
ralisme economique. C'est aussi un homme d'ordre. Cela signifie pour
lui que le marche fonctionne d'autant mieux que les grands equilibres
sont realises. Dans cette perspective, il accords une grande
importance ä la politique monetaire et, par consequent, ä la fonction
regulatrice des banques centrales. Cette conviction l'amene ä sieger
au Conseil de la BNS, Conseil dont il devient meme le president. II
attribue aussi une grands efficacite aux politiques fiscale et budgetaire
dans le cadre de la lutte aussi bien contre la surchauffe que contre
la stagnation economique, et n'hesite pas ä preconiser, dans certaines cir-
constances, une politique dss revenus. Sa philosophic en matiere
monetaire reste d'actualite. En revanche, les instmments de la fiscalite
et du budget, comme moyen d'influencer la conjoncture, sont passes
aujourd'hui ä l'arriere-plan. Le temps des politiques keynesiennes est
(provisoirement?) revolue.

II est un aspect dc la psychologie du professeur Schaller qui n'a
peut-etre pas ete mis suffisamment en evidence et qui explique, au moins
partiellement, ses conceptions en matiere de gestion de l'economie. Un
homme d'ordre, avons-nous ecrit ci-dessus, un stoicien
pourrions-nous ajouter, car il sait que l'application de toute mesure
politique exige courage et determination parce qu'elle lese des interets
particuliers. Or, ces demiers s'opposent souvent ä l'interet general ou
ä l'idee que l'on s'en fait.

Philippe Wicht
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