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Hommage a Francois Schaller

Francois Schaller est un enfant de Porrentruy, né en 1920. Tres tot, il
est attiré par les questions économiques. Apres avoir obtenu son certifi-
cat de maturité en 1939 a 1’Ecole cantonale, devenue Lycée cantonal de
Porrentruy, il entreprend des études a 1’Université de Lausanne, études
couronnées par une licence en sciences commerciales et économiques
complétée, quelques mois plus tard, par une licence en sciences sociales.

Il travaille ensuite dans plusieurs entreprises, notamment a 1’entrepri-
se Lang a Porrentruy dont il devient le directeur administratif et financier.
Parallelement, il poursuit ses études. Elles le conduisent a une thése
d’habilitation en 1954, thése ayant pour titre: L’évolution de la pensée
économique francaise de 1918 a 1952. Une carriére universitaire s’ouvre
des lors devant lui. Il est nommé privat-docent, puis chargé de cours et
enfin, professeur extraordinaire a 1’Université de Berne. Il restera fidele a
cette haute école jusqu’en 1986, année de son dpart a la retraite. C’est
en 1963 qu’il accede au poste de professeur d’économie politique a 1’Uni-
versité de Lausanne, institution illustrée jadis par Walras et Pareto.

Francois Schaller a publié plusieurs ouvrages, parmi lesquels on peut
citer: Le droit au travail, qui constitue sa thése de doctorat en sciences
économiques, et De la charité publique aux droits sociaux du citoyen,
thése de doctorat en sciences sociales, avec une préface de Thierry Maul-
nier. Ce demier, faut-il le rappeler, est ’auteur de la prestigieuse Intro-
duction a la poésie francaise, publiée en 1939, Ses autres études sont
dispersées dans diverses revues. Ses centres d'intérét et les themes traités
sont multiples, cela va de I’histoire des doctrines, notamment le marxis-
me, a des sujets d’économie descriptive lorsqu’il parle de 1’évolution des
structures de l'industrie horlogere, en passant par le développement ré-
gional et les problemes monétaires. Le professeur Schaller est un confé-
rencier de talent. Il sait, par des exposés rigoureux, une remarquable ca-
pacité d’expression, captiver les auditoires les plus divers. Ses cours a
I’Université de Lausanne attirent des centaines d’étudiants. Dans les an-
nées d’apres 1968, alors que ces derniers sont portés a contester 1’ensei-
gnement officiel, lui, avec brio, réussit a surfer sur la vague. 1l ne se
cantonne pas au seul domaine universitaire. Il met en effet son talent au
service d’associations économiques et n’hésite pas, lorsque I’occasion se
présente, de s’adresser a des lycéens.

Dans les années 70, Francois Schaller est le consultant privilégié de
la radio romande. Ses explications, par leur clarté et leur simplicité appa-
rente, y sont trés appréciées. Sa grande spécialité, a cette époque, est le
probléme de I'inflation. Il analyse ce phénomene, dans ses causes et dans
ses effets, avec pertinence et un sens de la nuance remarquable. Il est par-
faitement conscient que les causes en sont multiples, variables d’une cri-

301



se a lautre. 1l en conclut que le probleme, dans son diagnostic, est a
aborder avec pragmatisme et que les remedes a administrer pour le com-
battre doivent étre adaptés a la situation réelle. Ils different notamment
selon que 1’on applique une thérapeutique a titre préventif ou que 1’on
s’attaque a un processus d&€ja bien engagé.

Le professeur Schaller est un tenant de 1’économie de marché, du libé-
ralisme économique. C’est aussi un homme d’ordre. Cela signifie pour
lui que le marché fonctionne d’autant mieux que les grands équilibres
sont réalisés. Dans cette perspective, il accorde une grande
importance a la politique monétaire et, par conséquent, a la fonction
régulatrice des banques centrales. Cette conviction 1’amene a siéger
au Conseil de la BNS, Conseil dont il devient méme le président. Il
attribue aussi une grande efficacité aux politiques fiscale et budgétaire
dans le cadre de la lutte aussi bien contre la surchauffe que contre
la stagnation économique, et n’hésite pas a préconiser, dans certaines cir-
constances, une politique des revenus. Sa philosophie en matiere
monétaire reste d’actualité. En revanche, les instruments de la fiscalité
et du budget, comme moyen d'influencer la conjoncture, sont passés
aujourd’hui a Darriere-plan. Le temps des politiques keynésiennes est
(provisoirement?) révolue.

Il est un aspect de la psychologie du professeur Schaller qui n’a
peut-Etre pas été mis suffisamment en évidence et qui explique, au moins
partiellement, ses conceptions en matiere de gestion de 1’économie. Un
homme dordre, avons-nous écrit  ci-dessus, un  stoicien
pourrions-nous ajouter, car il sait que l’application de toute mesure
politique exige courage et détermination parce qu’elle lése des intéréts
particuliers. Or, ces derniers s’opposent souvent a 'intérét général ou
a1’idée que I’on s’en fait.

Philippe Wicht
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