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Introduction

issot

[’ histoire de I’industrialisation a consisté, pendant longtemps, a tenter
d’expliquer, sur le long terme, la trajectoire d’espaces géographiques et
politiques a travers leur vitesse de transformation et leur capacité de mo-
dernisation. Elle s’est aussi ingéniée a répertorier les caracteres centraux
qui structurent les sociétés entrainées dans ce processus et les transfor-
mations qui les touchent sur les plans social, politique, culturel, mental,
intellectuel, etc. On a prété a ce phénomeéne des interprétations diverses
et divergentes, soit la mise en évidence, malgré les décatages et les dis-
parités, des vertus innovatrices de modeles de croissance capables d’éle-
ver a terme I’ensemble des niveaux de vie, soit la dénonciation de leurs
vices structurels ou de leurs dysfonctionnements conjoncturels par 1’ac-
croissement parallele de la richesse et de la pauvreté, source d’inégalités
et d’injustices.

Quelles que soient les perspectives adoptées et les conclusions tirées,
toutes ces études ont reposé sur des approches privilégiant avant tout
une histoire quantitative globale. Le recours a des agrégats statistiques,
I’appel a des concepts macro-économiques, le postulat affirmant I’ unici-
té¢ des comportements nationaux ou la référence a des entités sociales
déterminées se sont notamment imposés a 1’analyse parce qu’on s’esti-
mait capable, a travers leur emploi, d’énoncer et d’interpréter, dans sa
globalité, I’industrialisation. En bref, on s’est satisfait de | utilisation
d’approches aussi générales parce qu’on en ressentait a la fois la riches-
se explicatrice et la pertinence heuristique.

En portant I’attention aux acteurs qui composent une société et qui
agissent, a des degrés divers, sur elle en tant qu’individus ou, a titre col-
lectif, par le biais d’entreprises, d’institutions ou d’organisations, tout un
pan de I’historiographie a aussi délimité de nouveaux champs d’investi-
gation et de nouveaux instruments d’analyse qui ont indiscutablement
enrichi notre propre perception des modalités de I’industrialisation. Em-
pruntant notamment a 1’économie politique et a la sociologie de nom-
breux outils et de nouveaux concepts, les historiens ont été€ plus sen-
sibles a ce qui fait un processus qu’a ce qui conduit a son ach¢vement ou
a son aboutissement. Autrement dit, I’interrogation s’est déplacée du
pourquoi au comment.

Dans cette perspective, Joseph Schumpeter a été le premier a insister
sur la capacité des acteurs, sous la forme de l’entrepreneur, a casser

~
s

la routine du cycle économique et a orienter toute 1’économie vers de
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nouvelles voies par la combinaison de facteurs'. La fabrication d’un
produit nouveau, I'introduction d’une méthode de production nouvelle,
I’ouverture d’un nouveau marché, 1’utilisation d’une source nouvelle de
matieres premieres et la réorganisation d’un secteur de I’économie re-
présentaient les sources de combinaison possible®. Avec Schumpeter,
I’agent économique cessait d’étre le pauvre fantassin d’une armée sans
chef, chahutée par les accidents du terrain et ballottée par les aléas d’une
conjoncture qui la dépassait. Il pouvait devenir un général-entrepreneur
dirigeant la manceuvre par son sens stratégique et influant directement
sur les trajectoires économiques par la force de ses actions. Une grande
partie de I’école américaine de la Business History a inscrit sa réflexion
dans cette perspective: en précisant les motivations qui poussent les in-
dividus a devenir entrepreneurs, I’historien peut arriver a saisir la nature
des conditions qui assurent 2 un systeme économique les meilleures
chances de développement®. Du role dopant de 1’entrepreneur dans 1’in-
dustrialisation a son €lévation au statut de véritable «héros de I’industrie
moderne», il n’y eut d’ailleurs qu’un pas que beaucoup n’ont pas hésité
a franchir.

Au-dela de cette mythification patronale et des critiques plus perti-
nentes visant a dénoncer les limites d’une analyse strictement «compor-
tementale», les intuitions schumpétériennes ont néanmoins amené a cir-
conscrire déja les éléments d’un débat qui s’annoncait comme fonda-
mental: la puissance d’intervention des agents économiques peut débou-
cher sur la recomposition des configurations d’une société, d’un secteur
ou d’une activité. En conséquence, elle peut étre a la source d’une indus-
trialisation d’un espace déterminé et de son prolongement sur un long
laps de temps. »

Il serait aisé de lire I’industrialisation de 1’ Arc jurassien sous cet an-
gle. Les historiens ont été d’ailleurs prompts a le faire. Suzanne Daveau
mentionne I’'impact des «initiatives individuelles» pour expliquer I’ex-
pansion horlogere®. Marcel Rérat ne dit pas autre chose pour le Jura ber-
nois”. Les figures de proue sont il est vrai légion et les communications
réunies ici en mentionnent aussi quelques beaux exemples puisés dans
d’autres régions: Erwin Piquerez ou Georges Ruedin dans la fabrication
de la boite de montre a Bassecourt, les freres Jules et Edouard Scheffer
dans celle des cycles a Courfaivre, Francois Burrus dans I’industrie ta-
batiere a Boncourt. On pourrait encore mentionner Henri Sandoz a Ta-
vannes® ou les freres Brandt’ et Ernest Francillon a Saint-Imier. Ils sont
incontestablement tous a la base d’une dynamique innovatrice, source
d’une importante activité industrielle et au cceur d’une industrialisation
naissante.

L’approche schumpétérienne arrive a saisir les conditions d’émergen-
ce de la fonction entrepreneuriale parce qu’elle traite 1’agent économi-
que en un isolat qui est supposé libre de ses mouvements. S’il est
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confronté a des logiques économiques plus ou moins contraignantes, il
peut a tout moment rompre la monotonie ambiante et assurer un déve-
loppement économique grace a ses aptitudes individuelles qui ne de-
mandent qu’a étre mises en action.

Or les biographies patronales et les monographies d’entreprises ont
révélé que si les industriels agissent en fonction de motivations person-
nelles aisément repérables (la recherche du profit), leurs actions s’inscri-
vent également dans un contexte social, culturel et politique qui leur
donne tout leur sens et leur force. Le souci d’ascension sociale, la re-
cherche du pouvoir, le golit pour le travail, le besoin d’ostentation et de
reconnaissance, |’obsession de pérenniser et de solidifier un patrimoine,
la défense de valeurs sociales, morales ou idéologiques, la conformité a
une éthique, le sentiment d’appartenance a une communauté, bref tout
un ensemble de déterminations extra-économiques ont forcé les histo-
riens de I’industrialisation a mieux tenir compte de I’environnement gé-
néral. C’est un élément que Schumpeter avait d’ailleurs relevé dans son
cadre théorique. Mais les conséquences sur le processus engendré sont
fondamentales. La contextualisation d’une action économique ne répond
. pas seulement a un élémentaire souci méthodologique de considérer que
tout ce qui entoure un individu est de nature a influer sur son comporte-
ment et ses initiatives. C’est aussi admettre que cet environnement fait
partie intégrante de son action, qu’il est autant une arme qu’'un donné,
un élément construit qu'un élément subi, un agent actif qu'une simple
toile de fond. En d’autres termes, la force d’un entrepreneur résulte au-
tant, si ce n’est plus, de sa capacité a tirer avantage des ressources so-
ciales, humaines, matérielles et intellectuelles de son cadre d’existence
pour définir des projets économiques nouveaux que de sa capacité per-
sonnelle a agir pour briser la routine économique afin de s’assurer une
avance concurrentielle, source de profit.

La notion de réseau a notamment permis de mettre en évidence les in-
teractions — supposées, réelles ou potentielles — qui lient les acteurs et
les objectifs qui les stimulent ou les guident. Elle donne aussi une di-
mension plus centrale aux conditions microsociales, locales ou régio-
nales, que I'interrogation des cadres strictement nationaux ne fait qu’ef-
fleurer. La notion de réseau renvoie a une palette trés large de situations
qui peuvent influer sur une décision ou une action. Mark Casson parle
d’«un ensemble de relations basées sur un haut degré de confiance et
liant directement ou indirectement entre eux tous les membres d’un
groupe social®.»

Dans le domaine économique, la substance de ces liens peut étre tres
diverse: des liens familiaux, amicaux, générationnels, militaires, politi-
ques, idéologiques, administratifs, culturels, religieux ou encore sportifs
peuvent constituer des supports soutenant des initiatives, aidant a I’an-
crage d’un projet ou visant un objectif plus global. Le réseau peut tout
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aussi bien concerner des individus que des associations ou des entre-
prises. Il peut reposer sur un ensemble de prestations de nature tres dif-
férente suivant les circonstances ou les occasions: de la diffusion ou I’é-
change d’informations a 1’aide financiere, de I’acces a des marchés aux
pressions sur ces mémes marchés, de 1’appui pour une promotion a ’ac-
cession a un crédit bancaire, de la recherche de collaborateurs a I’exerci-
ce d’un lobbying politique ou au renforcement d’une influence, de 1’in-
troduction de nouveaux moyens de production a I’adhésion a une théorie
ou a une innovation. La taille du réseau est également changeante selon
les criteres de recoupement, la communauté considérée ou la nature des
intéréts en jeu: des membres d’une famille a ceux d’un parti politique,
des adhérents a une société sportive a d’anciens étudiants, etc. La consti-
tution d’un réseau et son activation peuvent enfin se concevoir pour des
durées plus ou moins longues, du soutien épisodique et ponctuel a I’al-
liance durable et concertée.

Bref, les modalités semblent infinies et les configurations trés mou-
vantes. Aucune norme ne structure la toile d’un réseau si ce n’est le de-
gré de confiance, d’affinité, de proximité et de connaissance qui lie ses
membres. Tout est mesuré & 1’aune de la disponibilité, de 1’écoute, de
I’efficacité sans qu’il n’y ait par ailleurs de déterminisme. L’'intensité de
liens amicaux peut dépasser en puissance I’existence de relations fami-
liales, comme 1’appartenance a la méme compagnie militaire peut soute-
nir un lien d’affaires naissant.

Des analyses sociologiques plus récentes ont insisté sur la dynamique
de ces réseaux en montrant I'importance de 1’espace social qui confere
aux acteurs des positions, des roles, des statuts particuliers. Loin d’étre
un espace clos et totalement uniforme, le champ économique est traver-
s€ par des conflits, des compétitions, des rivalités, des confrontations,
mais aussi par des rapprochements, des collusions, des alliances qui dé-
bouchent sur des configurations différentes selon les rapports de force
politiques ou la possession d’un capital social ou économique’. Ces
agencements peuvent déja préfigurer le résultat d’une initiative ou la so-
lidité d’un projet. Ils peuvent montrer la pertinence d’un faisceau d’al-
liances et la justification de stratégies méme si aucune regle ne garantit
la réussite des pratiques.

Les cing communications présentées ici illustrent, chacune a leur ma-
niere, la portée d’approches basées sur ces perspectives. Au risque de
tomber dans une tautologie, elles renforcent 1’idée que I’industrialisation
n’est pas réductible a I’aménagement des conditions propres a I’assurer
ou a I’énumération des caractéristiques des différents secteurs d’activités
en supposant leur degré d’efficience ou leur capacité d’évolution. Elles
établissent surtout le fait que I’industrialisation de 1I’Arc jurassien s’est
appuyce sur des milieux tres divers qui ont mobilisé des savoirs, des
compétences, des moyens et des influences. Elles démontrent aussi que
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tous ces facteurs ne sont parlants que s’ils sont mis en rapport tres étroit
avec ceux qui les exploitent, les définissent, les choisissent ou les lais-
sent tomber.

Le cas jurassien révele la trés grande richesse des configurations en-
visagées et la tres grande amplitude des impacts constatés. Jean-Daniel
Kleisl sur la force des liens familiaux comme courroies de transmission,
Alain Cortat sur la puissance des sentiments religieux comme facteurs
identitaires, Christophe Koller sur la position centrale du préfet comme
agent constitutif de réseaux, Laurence Marti sur la recherche de liens
d’affaires, Yves Froidevaux sur le role d’intermédiaire de la banque a
travers ’existence des liens politiques, tous montrent ['imbrication de
ces configurations en termes d’accumulation de capital social et écono-
mique, de stratégies d’alliances, d’acces a des informations ou a des res-
sources, ainsi que d’occupation de positions dominantes. Dans chacun
de ces cas, la constitution puis I’activation de réseaux sont centrales
dans les préoccupations des acteurs, car elles sont a la source de la nais-
sance, de I’établissement, de I’arrimage, de la consolidation et de la pé-
rennité d’une affaire ou d’une entreprise.

La prédominance des réseaux familiaux dans I’ Arc jurassien n’offre a
cet égard guere de surprise. C’est une constante dans 1’histoire écono-
mique et sociale. Ces réseaux, que [’on peut qualifier de formels parce
qu’ils font appel a des cadres de référence qui en quelque sorte s’impo-
sent aux individus, n’assurent cependant pas des garanties tous risques.
Plusieurs monographies d’entreprises en avaient déja souligné le trait.
En comparant les entreprises Piquerez et Ruedin, Jean-Daniel Kleisl
peut montrer que des nuances s’imposent encore. En distinguant entre
les solidarités horizontales (fréres-cousins) et verticales (pere-fils), il
peut entrevoir des stratégies différentes dans la conception des entre-
prises, la nature de leur extension et le degré de leur survivance. Il peut
mesurer I’'impact de ces liens des lors que la destinée des entreprises
analysées suit des chemins opposés.

Mise en évidence par J.-D. Kleisl, la force des liens horizontaux se re-
trouve dans I’article d’Alain Cortat qui élargit le propos a d’autres for-
mes de réseaux. Si I’on qualifie les réseaux étudiés ici d’informels parce
que basés sur des criteres qui sortent de la sphére strictement privée et
font appel a d’autres liens, en I’occurrence confessionnels et politiques,
on peut se rendre compte de la trés forte densité qui les caractérise.
Alain Cortat nous expose la formation d’une véritable élite catholique
déterminée a assurer sa survie économique autant qu’a consolider son
pouvoir politique. Les dimensions confessionnelles et politiques se ren-
forcent trés rapidement par la matérialisation de liens matrimoniaux, les
premieres conduisant presque naturellement vers les seconds. Si le ré-
seau familial peut donc s’avérer insuffisant, voire empoisonnant dans la
pérennisation des entreprises comme J.-D. Kleisl le montre tres bien, il
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est néanmoins au centre de tous les relais parce qu’il cimente des affini-
té€s avec des valeurs qui sont au cceur de ’affirmation culturelle de la
société jurassienne, en l’occurrence 1’élément religieux qui se double
d’un prolongement politique. A cet égard, les liens matrimoniaux ser-
vent en quelque sorte de caution a ’existence d’un réseau, a son sens et
a sa solidité.

[’enchevétrement et I’imbrication de ces solidarités nourrissent, a ter-
me, une diversification de 1I’économie qui constitue un autre aspect de la
communication d’Alain Cortat. Si les entreprises restent modestes mesu-
rées a 1’aune des critéres nationaux, elles attestent cependant d’une vi-
sion de I’économie qui tranche avec 1’orientation agricole dont on a ac-
cusé les élites catholiques d’étre les défenseurs et le subséquent retard
économique dont on leur préte la responsabilité. Sans remettre en cause
la pertinence du schéma classique qui associe l’idéologie conserva-
trice-catholique a un néoruralisme défenseur de la petite paysannerie et
des valeurs qui lui sont attachées'?, la configuration jurassienne donne
une tonalité plus nuancée a ces assertions. Garante d’un ordre socio-
politique immuable, la fixation catholique sur 1’agriculture ne se concoit
certes pas sans les effets de son isolement qui suit la guerre du Sonder-
bund et la création de 1’Etat fédéral de 1848. L’agriculture a pu servir de
refuge aux éléments de la culture et de la société catholique menacés par
le capitalisme triomphant illustré par la marche en avant de 1’idéologie
protestante, progressiste et libérale. En ce sens, ce processus s’interprete
parfaitement comme la traduction économique d’un projet politique.
C’est particulierement le cas de la partie septentrionale du Jura, double-
ment minorisée, et dans 1’espace national et dans 1’espace cantonal.

Mais I'implantation durable, a la fin du XIX* siecle, d’industries ba-
sées sur une pluriactivité telle qu’Alain Cortat la laisse entrevoir, s’asso-
cie a2 une nouvelle conception des trajectoires économiques catholiques.
Ces industries naissantes s’interpretent dorénavant plus comme la tra-
duction politique d’un projet économique. Elles prennent appui sur des
criteres qui dépassent 1’analyse mécaniciste et linéaire d’un repli catho-
lique générant un repli économique et une frilosité industrielle. Au con-
traire, un essor industriel peut s’allier & un renforcement idéologique
qu’illustrent I’épaisseur et la densité des réseaux qui se forment dans la
partie catholique du Jura. En I’occurrence, ces réseaux donnent corps a
un projet économique fondé sur des postulats privilégiant 1’idée d’une
«industrie sans industrialisation» garante des mémes valeurs que celles
défendues par I"agriculture!'. Grace a la divisibilité de la force motrice
que permet notamment I’énergie électrique, ces élites peuvent des lors
envisager de sauver des formes de production industrielle compatibles
avec les objectifs idéologiques qu’elles pronent, bref de sauver le petit
atelier en méme temps que la famille. Dans cette perspective, nulle
contradiction n’opposerait la prétendue vision conservatrice des élites
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catholiques et leur intérét pour I'industrie'?. La persistance du travail a
domicile et la prédominance des PME dans la partie nord du Jura tran-
cheraient a ce propos avec la cristallisation du tissu industriel autour de
grandes entreprises, caractéristiques de la partie sud du Jura parce que
basées sur une autre approche de I’industrialisation.

Un autre trait ressort des articles de J.-D. Kleisl et A. Cortat, c’est le
role fondamental joué par les femmes dans ce processus. Omniprésente
dans un milieu catholique parce que centrale dans son organisation so-
ciale, mais aussi perceptible dans des milieux aux sensibilités religieuses
différentes, la constante familiale doit étre prise dans son sens large.
L’approche collective de I'industrialisation, telle que peut la proposer
une analyse en réseaux, fait sortir de I’ombre les figures féminines, tota-
lement délaissées dans les histoires classiques de I’industrialisation.
Elles deviennent essentielles dans la création d’un réseau, non seulement
comme un €élément passif d’une stratégie matrimoniale déterminée au
nom d’intéréts économiques supérieurs. Les femmes jouent souvent un
role actif dans des moments-clé de la vie d’une entreprise, notamment
dans les périodes de transition, ou pour maintenir la vitalité d’un réseau,
par les moments de sociabilités qu’elles sont en mesure d’organiser. Les
figures d’Eline Piquerez-Frésard et de Paulette Ruedin-Honsberger évo-
quées par J.-D. Kleisl sont, a cet égard, tout a fait exemplaires.

La communication de Laurence Marti sert de contre-exemple a toutes
ces démonstrations. C’est 1’absence de capital social, c’est le déficit en
relations et en relais, c’est le vide en appuis politiques qui forcent Nico-
las Junker a quitter son entreprise et a émigrer. La compétence technique
ne suffit pas dés lors qu’on est isolé dans un milieu social. Sans réseaux,
sans soutiens, sans références, pas de chance de salut pourrait-on dire,
surtout dans le microcosme jurassien. Nicolas Junker peut étre qualifié
d’innovateur grace a la qualité du produit qu’il met au point et le projet
économique qu’il forme. Mais il est incapable d’en assurer le développe-
ment industriel et d’en asseoir le dynamisme commercial. A cet égard, il
ne serait aucunement un entrepreneur, au sens schumpétérien du terme.

L’implantation de I’industrie du tour automatique a Moutier résulte
d’une autre modalité d’industrialisation, la transmission du savoir-faire.
Ce processus peut s’analyser aussi en termes de réseaux comme le
montre Laurence Marti. La résurgence des savoir-faire importés par Ni-
colas Junker est assurée par ses anciens employés et collaborateurs.
Ceux-ci trouvent les ressources nécessaires, les appuis indispensables
pour donner une consistance industrielle au projet. Le développement de
I’industrie du tour automatique traduit ainsi la force des réseaux profes-
sionnels dans sa phase initiale et, parallelement, il met en évidence le
role fondamental de la mémoire technique et des retours d’expérience
dans le processus €économique.
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Bitis essentiellement sur des solidarités privées, les réseaux envisagés
jusqu’a maintenant donnent peu de place aux pouvoirs publics. Les con-
victions politiques peuvent certes servir de lien dans un projet écono-
mique comme on I’a vu dans la communication d’Alain Cortat. Mais
elles n’impliquent pas forcément une intervention de la puissance éta-
tique. Or, en évoquant le réle du préfet, Christophe Koller assigne a
I’Etat un role déterminant dans le processus d’industrialisation. Certes, il
faut éviter de tomber a ce propos dans |’anachronisme et préter aux
agents €tatiques comme au pouvoir politique, de 1850 a 1950, une per-
ception des notions de «politique économique», de «promotion €écono-
mique» ou encore de «conditions-cadre» comme des données claires et
intelligibles, identifiables dans les paroles comme dans les actes. Ces
notions restent liées a une conception moderne de 1’Etat qui est enraci-
née dans des sociétés attendant beaucoup, sur le plan matériel, du déve-
loppement économique et mobilisant toutes les ressources a disposition.
Jusqu’en 1950, I’idéologie du «self-help» n’a certes pas atteint, dans
I’Arc jurassien, une force de pénétration telle qu’elle annihilerait toute
fonction a I’Etat ou, tout au moins, réduirait son pouvoir d’intervention.
Mais tant la limitation des moyens publics que le manque de clarté des
reperes, sans compter la relative inexpérience de I’Etat dans ces do-
maines, ne permettent pas a celui-ci d’assumer des taches qui sont pour
ainsi dire encore ligotées au domaine privé. A cet égard, 1’absence des
pouvoirs publics pourrait expliquer la tres forte densité des réseaux.

Il n’en reste pas moins que |’interventionnisme étatique, dans le do-
maine économique, peut se manifester de différentes facons et revétir
des objectifs particuliers. Le renforcement de la concurrence et le carac-
tere plus complexe de la technologie ont certainement induit des poli-
tiques publiques non seulement garantes d’une protection de marchés,
nationaux ou cantonaux, mais aussi incitatives d’actions ou de projets.
C. Koller montre que, sous I’action de différentes contraintes, 1’Etat can-
tonal devient un levier a une prise de conscience vers un interventionnis-
me plus marqué et vers une action collective qui peut prendre des
formes diverses: le développement de la formation technique, I’ attention
portée aux Expositions nationales et internationales, I’aménagement
d’infrastructures ferroviaires et routieres. Son instrumentalisation écono-
mique passe aussi par I’émergence d’un «systeme des préfets», notion
encore floue, mais dont I’existence se transforme progressivement en
une plaque tournante de la vie locale. L’opportunisme donne certes une
tonalité tres vive au volontarisme économique de ces agents de I’Etat.
La nécessité «d’arrondir les fins de mois» pousse notamment les préfets
a se consacrer a d’autres activités. Leur statut et leur fonction les ame-
nent ainsi a s’immerger totalement dans la vie locale et a «connaitre le
milieu» comme aucune autre personne ne pouvait le faire. C’est dans la
fusion de ses roles d’observateur, d’acteur et de contrdleur que le préfet
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a pu peser sur I’économie. Outre son role de représentant de 1’Etat, le
«faiseur de réseau» est plus au cceur de son action que le «dénicheur de
subsides». Il sert de réceptacle aux craintes, aux doutes, aux préoccupa-
tions, aux attentes de ses concitoyens, il sert de tremplin a la mise en
place d’associations économiques, il sert ainsi de porte-parole a 1’élabo-
ration d’actions et de projets.

Mis a part I’engagement du personnel étatique dans 1’industrialisa-
tion, la création des banques cantonales a aussi servi de levier a 1’action
de I’Etat'. Dans I’historiographie, cet aspect est maintenant bien connu
et a fait I’objet de nombreuses recherches. En se servant de la Banque
cantonale neuchateloise, Yves Froidevaux montre les tenants et aboutis-
sants d’un organisme qui se fixe pour tiche le soutien a 1’économie du
canton de Neuchatel. La banque cantonale se définit en fonction de cri-
teres établis par le pouvoir politique: le degré de ses interventions, la na-
ture de ses objectifs, la définition de ses stratégies, les modalités de son
fonctionnement, 1’étendue de sa représentativité. Si ces parametres ne
transforment guere les instruments d’action qu’elle peut utiliser, ils sin-
gularisent la banque cantonale parmi les autres types de banques. En ce
sens, elle est a méme de créer des réseaux tres efficaces parce qu’ils sont
basés sur des relais entre les milieux politiques, les milieux économi-
ques et les clienteles. En principe, la maitrise de I’information qu’elle
est capable de réunir griace a ses réseaux doit lui assurer une plus juste
appréciation des besoins et une allocation plus pertinente des ressources.
Or I’histoire de la Banque cantonale neuchételoise est symptomatique
d’un grave dysfonctionnement de ses réseaux durant 1’entre-deux-guer-
res. L'explosion des crédits aux entreprises, le dépassement des crédits
existants ont atteint des montants rendant nécessaires deux assainisse-
ments. Cet exemple illustre les dangers qui couvent au sein d’espaces
é¢conomiques dont I’industrialisation a repos€ trop massivement sur des
rapports de proximité. La collusion des intéréts publics et privés a abouti
a la négation des plus élémentaires études de marché ou de bilan et la
perte de tout repere dans la gestion des risques. Elle se solde par des dé-
rapages qui en viennent a2 mettre en péril I’ensemble des activités écono-
miques et le moteur méme de ’industrialisation. Bref, la surdétermina-
tion des réseaux rend problématique 1’équilibre des intéréts et 1’appré-
ciation des réalités économiques.

Cette tres vive sensibilisation a la valorisation du réseau reléve-t-elle
de taille démographique modeste, I’Arc jurassien a peut-étre décuplé,
avec le sentiment d’appartenance a une destinée particuliere, le recours a
des stratégies basées justement sur la forme collective d’action. Les
points de comparaison nous manquent encore. Il n’en reste pas moins
que la dimension régionale est constamment présente chez les acteurs
jurassiens 4. On la retrouve aussi dans les Montagnes neuchiteloises ® et
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chez les cousins francais'®. Le Jura vaudois présente également des
constats identiques '’. Cela facilite certainement les sollicitations et le re-
cours a des aides extérieures au strict cadre familial d’action, insuffisant
en ’occurrence pour garantir une assise suffisante et pour trouver des
débouchés. Le tissu économique s’y préte aussi. L'héritage proto-indus-
triel, I’essaimage des activités, la prédominance des PME amplifient les
résonances collectives et les irradiations identitaires méme si le trop-
plein de réseaux peut amener a des dysfonctionnements qui sont de na-
ture a €branler tout le systeme.

Si la densité et I’efficacité des réseaux n’éliminent pas les agressions
conjoncturelles ni les replis structurels, elles peuvent néanmoins faire
comprendre, sur le long terme, les continuités et les redéploiements.
Cette approche est a méme de mieux cerner I’émergence du podle de
croissance jurassien dont les spécifications restent encore a explorer.
Elle devrait encore délimiter plus précisément la vigueur des relations
interentreprises qui structurent 1’ Arc jurassien en matiere de flux, d’anti-
cipations et de prix au sens out Francois Perroux les a développées '®. En
effet, ’industrialisation suppose une action dans la durée, qui doit assu-
rer un renouvellement constant de I’appareil de production ainsi que le
maintien d’une dynamique innovatrice chez les acteurs.

L

Laurent Tissot (Lausanne), est professeur associé a [’Université de
Neuchdtel et chargé de cours a I’Université de Fribourg.

NOTES

!Joseph SCHUMPETER, Business Cycles, New York 1939 et The Theory of Economic De-
velopment, New York, 1961.

°1Id.

*Jean-Pierre DAVIET, «Anciens et nouveaux visages de la Business History», in Yves
LEQUIN et al. (éd.), L'usine et le bureau, Lyon, 1990, pp.19-37.

*Suzanne DAVEAU, Les régions frontaliéres de la montagne jurassienne. Etude de géo-
graphie humaine. Lyon, 1959, p. 426.

SMarcel RERAT, «Approche des conditions socio-économiques dans le Jura 2 1'époque de
la Premiére Internationale (1860-1880)» in Actes SJE, 1972, p. 375.

5Christine GAGNEBIN-DIACON, La fabrique et le village: la Tavannes Watch Co (1890-
1918). Porrentruy, 1996.

"Joélle KNOBEL WENGER, «Les questions sociales dans le cadre de la Société Louis
Brandt & Frére, une manufacture d’horlogerie biennoise (1895-1935)» in Cahiers d’histoire du
mouvement ouvrier, 1999, N°15, pp. 75-94.

fMark CASSON, «Entrepreneurial Networks: A Theoretical Perspective» in M. MOSS and
A. SLAVEN. Entrepreneurial networks and business culture. Proceedings Twelfth Internatio-
nal Economic History Congress, Madrid, 1998, p. 15.

296



- ?Pierre BOURDIEU et Monique de SAINT-MARTIN, «Le monde patronal» in Actes de la
Recherche en Sciences sociales, N° 20-21, mars-avril 1978, p. 3-82.

"Urs ALTERMATT, Le catholicisme au défi de la modernité. L’histoire sociale des catho-
liques suisses au XIX¢ et au XX* siécle. Lausanne, 1994.

""Nous avons développé ce point & partir du cas fribourgeois, qui présente beaucoup de si-
milarités avec le Jura nord, dans une autre communication, « Pourquoi changer les nations agri-
coles en nations industrielles ? Le retard économique et le canton de Fribourg au XIX* siecle»
in Fribourg et I’Etat fédéral: intégration politique et sociale, 1848-1948. Fribourg, 1999,
pp. 263-277.

12Cf. sur ce sujet Frangois CARON, «Histoire économique et dynamique des structures» in
L’Année sociologique, 1991, pp.123-124. Sur les liens entre les catholiques et I'industrie, cf. le
beau livre de Michel LAGREE, La bénédiction de Prométhée. Religion et technologie XIX* et
XX siecles, Paris, 1999, notamment p. 383.

BPour une derniére mise au point, cf. Philippe MARGUERAT, Laurent TISSOT et Yves
FROIDEVAUX. Banques et entreprises industrielles en Europe de I'Ouest, XIX® et XX¢ siécles.
Aspects nationaux et régionaux. Actes du Colloque de Neuchitel (4 paraitre).

Sur la problématique régionale dans I’histoire économique, cf. Sidney POLLARD, «Re-
gional and inter-regional economic development in Europe in the eighteenth and nineteenth
centuries», in Paola SUBACCHI (éd.), Débats et controverses en histoire économique. A-ses-
sions. Proceedings Eleventh International Economic History Congress, Milan, September
1994, Milan, Universita Bocconi, 1994, pp.59 ss.

5Hugues SCHEURER, «Une entreprise familiale, entre La Cibourg et Lisbonne (fin
XVIIIe-début du XIX© siecle)» in Horlogeries. Le temps de ['histoire. Sous la direction de
Jean-Luc MAYAUD et Philippe HENRY. Besancon, 1995, pp. 157-168.

"®Cf. Jean-Luc MAYAUD, Besancon horloger, 1793-1914. Besancon, 1994 et Nathalie
PETITEAU, L’horlogerie des Bourgeois conquérants. Histoire des établissements Bourgeois
de Damprichard (Doubs) (1780-1939). Besangon, 1994.

'7Cf. pour la Vallée de Joux Francois JEQUIER, De la forge a la manufacture (XVIIIe-XX¢
siecles), Lausanne, 1983 et pour la région de Sainte-Croix, Laurent TISSOT, E. Paillard & Cie,
S.A. Une entreprise vaudoise de petite mécanique, 1920-1945. Cousset (FR), 1987,

"®Francois PERROUX, «Notes sur la notion de pdle de croissance» in Economie
appliquée, 1-2, 1955, pp. 307-320.

297



Nicolas Junker, Fabrique
de machines, Moutier (1883-1905)
ou les difficultés d’une entreprise
innovante a la fin du XIX® siecle.

Laurence, MaRT

Introduction

Le cas de ’entreprise N. Junker a Moutier est I’exemple d’une tenta-
tive d’implantation 2 la fin du XIX® siecle non seulement d’une entrepri-
se nouvelle, mais également d’une industrie et d’un produit nouveaux,
en 1’occurrence la fabrication de tours automatiques a poupée mobile.
En termes de réseaux, 1’exemple est intéressant puisque cette tentative
d’implantation est le fait d’'une personne qui n’avait pas, pour autant que
I’on puisse I’établir, de lien préalable ni avec la Prévoté, ni avec la ré-
gion jurassienne et qui ne bénéficiait donc pas, en tout cas au départ,
d’une inscription dans des réseaux préexistant sur le plan local, qu’ils
soient familiaux ou autres. Comment, dans ces conditions, N. Junker s’y
est-1l pris pour développer son entreprise et quel fut le role des réseaux
dans ce cas précis ? C’est ce que nous essaierons de présenter ici, en ren-
dant compte du parcours de N. Junker depuis la création de sa premiere
sociéte, en 1883, jusqu’a la fermeture de I’entreprise en 1905.

Une remarque concernant les sources s’impose néanmoins des le dé-
part. Contrairement a d’autres exemples', il n’existe pas, dans notre cas,
d’archives trés importantes, notamment d’archives comptables et com-
merciales, auxquelles nous puissions nous réfeérer. L’essentiel des élé-
ments financiers et fonciers dont nous disposons provient des archives
du Registre du commerce et du Registre foncier de Moutier. Pour les as-
pects techniques et biographiques nous avons pu bénéficier d’un fonds
constitué par Roger Hayoz dans le cadre du Musée du Tour automatique
et d’histoire de Moutier.
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Quelques repéres biographiques
sur N. Junker: un technicien d’abord

Beaucoup de choses ont été dites au sujet de N. Junker, peu ont pu
étre vérifiées, certaines s averent franchement incorrectes. Ce qu’il est
possible d’établir avec certitude actuellement est relativement mince et
repose essentiellement sur les informations contenues dans le role des
bourgeois de Jegenstorf dans le district de Fraubrunnen, commune d’ori-
gine des Junker.

Selon cette source, Nicolas Junker est né en 1851 a Jegenstorf ol son
pere était agriculteur.

En 1878, a 27 ans, il part pour Schaffhouse comme mécanicien.
Qu’est-ce qui lui permettait de prétendre a ce titre et qu’est-ce que cela
voulait dire & I’époque ? I1 est impossible de I’établir.

Cette méme année, il se marie dans la campagne zurichoise et il arri-
ve a Moutier trois ans plus tard, soit en 1881, avec sa femme et ses deux
enfants nés a Schaffhouse. La famille Junker s’agrandira encore sensi-
blement a Moutier, puisqu’elle comptera finalement 7 enfants.

Pourquoi N. Junker s’établit-il a Moutier au début des années 18807
Nul ne le sait. Il est vrai que la cité prévotoise était a I’époque une ville
qui pouvait attirer. Elle connaissait un développement certain suite a la
liaison ferroviaire récemment €tablie avec Bale (1876) et Bienne (1877).
En matiere industrielle, elle était largement tournée vers 1’horlogerie. En
1889, un recensement cantonal® dénombre 25 ateliers d’horlogerie. Par-
mi eux, I’une des premieres grandes fabriques jurassiennes: la Société
Industrielle de Moutier, «LLa Grande», comme on |’appelait. Celle-ci tra-
vaillait au départ pour les établissements Japy a Beaucourt et, selon cer-
taines sources, elle emploiera jusqu’a 500 ouvriers?, dont une bonne par-
tie a domicile. Les perspectives dans le domaine horloger étaient par
ailleurs plutot bonnes, la crise des années 1870 et le choc de I’Exposi-
tion de Philadelphie commencaient a étre surmontés et I’idée d’une mé-
canisation de la production faisait lentement son chemin. Outre 1’horlo-
gerie, la verrerie fonctionnait également a plein régime occupant une
centaine d’ouvriers®. La ville était le siege de quelques banques, Klaye
et Chodat, par exemple, qui administrait la Société Industrielle ou enco-
re la Banque Populaire du district de Moutier. La cité prévotoise pouvait
donc étre intéressante pour quelqu’un qui cherchait a développer une ac-
tivité, notamment dans le domaine de la mécanique. Est-ce que ce sont
ces aspects qui attirerent N. Junker? Il est impossible de le savoir.

Il est en tout cas indéniable que, dans un tel contexte, N. Junker avait
des atouts a faire valoir. Si on se réfere a I’évolution de son entreprise
par la suite, il détenait manifestement de sérieuses compétences
techniques et il saisit relativement vite ’intérét de la mécanisation de la
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production horlogere. S’il n’a pas inventé lui-méme le tour automatique
a poupée mobile, mis au point a Bienne par J. Schweizer dans les années
1870, il appartient pourtant a la premiere génération (avec des gens
comme Laubscher a Malleray ou Tschopp a Bienne) qui travaillera a en
systématiser 1’application®. On lui doit notamment plusieurs améliora-
tions du principe de base, dont le systeme de bascule pour les porte-bu-
rins, placés jusque-la sur coulisses, et la réduction de deux a un seul ar-
bre a cames. Il dépose un brevet en 1896 et I’Exposition nationale de
Geneve de cette méme année lui décerne une médaille d’argent pour la
qualité de ses machines. Ses connaissances et son apport au niveau mé-
canique sont donc incontestables. En revanche, il ne semble pas disposer
de fortune particuliere, ni du c6té de sa famille, ni du c6t€ de sa femme,
alors que la fabrication de machines s’avere relativement gourmande en
matiéres premiéres et en outillage. Comme dans beaucoup d’autres
exemples jurassiens, le probléeme du financement sera donc le probleme
prioritaire de cet entrepreneur, qui s’impose d’abord et avant tout com-
me un technicien.

L’échec financier de |I'entreprise

Comment N. Junker s’y prend-il pour financer son entreprise ? Il re-
courra essentiellement a deux moyens au cours de sa carriere, deux
moyens qui aboutiront & des résultats pour le moins mitigés: I’associa-
tion et le crédit bancaire.

La tentative d’association

Nous ignorons tout des deux premieres années que passe N. Junker
a Moutier. Les premieres informations sur son activité datent de 1883.
N. Junker fonde en effet la société N. Junker et Cie le 15 juin 1893 et il
s’associe pour cela a Anselme Marchal, qui vient d’hériter de son beau-
pere de I’ensemble de la verrerie et tuilerie de Moutier. Soit une fortune
importante sur le plan foncier et une entreprise qui fonctionne bien.
Comment les deux hommes se sont-ils rencontrés ? La encore les infor-
mations nous manquent. Une chose est cependant certaine: en 1883, il
¢tait vraisemblablement difficile de trouver a Moutier un associé plus
fortuné que Marchal et la jeune société semblait des lors démarrer sous
les meilleurs auspices. Selon les informations du Registre du commerce,
elle avait pour but la fabrication de pignons et de machines et s’installa
dans une dépendance de la verrerie, la Glacerie. L’apport de Marchal,
sans qu’on puisse ’établir avec certitude, a donc dii consister aussi bien
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en une aide financiere pour 1’équipement de base qu’en une mise a dis-
position des locaux.

Les liens qui unissent les deux personnes ne s’arrétent d’ailleurs pas
la, puisque I’on retrouve Junker et Marchal dans le Conseil d’adminis-
tration de la Société coopérative de la Verrerie (un magasin a I’intention
des ouvriers) aux c6tés, notamment, d’Edouard Boivin, par ailleurs di-
recteur de la Banque fonciere du Jura®.

Au départ, N. Junker semble donc bien trouver le moyen de s’insérer
dans une ébauche de réseau et de se créer quelques relations.

Malheureusement pour lui, tres vite, les affaires de Marchal tournent
mal. En quelques années, I’ensemble des possessions de la verrerie va
étre hypothéqué, puis vendu, jusqu’a ce que la faillite soit prononcée en
1889. N. Junker n’échappe pas a la tourmente, la Société coopérative
fait faillite, la société N. Junker et Cie est dissoute en 1886, et le béti-
ment dans lequel il est installé est vendu a un industriel de Béle, Emile
Abt. A plusieurs reprises, on retrouve également Junker occupé a des
opérations foncieres, servant tantot de caution a Marchal lors d’un achat
de terrain, puis rachetant lui-méme une partie des terrains dont Marchal
se débarrasse, puis les revendant peu de temps apres, bref, il semble par-
ticiper pour une part au moins aux multiples péripéties de 1’histoire de la
verrerie durant cette période.

Les conséquences de ces événements seront assez lourdes pour N.
Junker: en 1889, sa situation est des plus précaires. Il a certes encore
une société, I’ancienne société Junker et Cie qu’il a reprise en son nom
propre, il semble également pouvoir encore disposer des locaux de la
Glacerie, a des conditions que I’on ignore, mais il a perdu tout appui fi-
nancier. On ne sait pas non plus trés bien quelle est véritablement son
activité industrielle durant ces premieres années. Dans le Registre du
commerce, il mentionne d’abord la fabrication de pignons et de ma-
chines, puis la fabrication d’horlogerie. Sur ses en-tétes de lettres figu-
rent aussi bien la fabrication de boites de montres, que celle de pignons
parallelement a la fabrication de machines. Manifestement, cette période
semble correspondre sur le plan technique a une période d’essais et de
recherches, ce qui rend I’entreprise encore plus fragile.

Le crédit bancaire et la spirale de |'endettement

S’il veut poursuivre, N. Junker doit donc trouver une autre solution fi-
nanciere. Il abandonne apparemment I’idée de 1’association (ou ne trou-
ve pas de partenaire) et s’oriente des lors vers le crédit bancaire. Deux
ans apres la faillite de la verrerie, en 1891, il rachete la Glacerie a I'in-
dustriel bilois Abt pour 55000 francs, manifestement sans avoir un sou
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a sa disposition. Aucun montant n’est en effet déposé a 1’achat et il s’en-
gage a effectuer un premier versement de 5000 francs (en deux traites)
dans I’année qui suit et ensuite 2000 francs par année a la Handwerker
Bank de Baile (la banque ou E. Abt avait lui-méme hypothéqué ses pro-
priétés)’. Cet achat lui permet de véritablement démarrer. Des 1896, il
se déclare résolument fabricant de machines et son atelier s’oriente vers
la construction mécanique pour I'horlogerie et la pendulerie. Le cata-
logue de I’exposition de Geneve présente sa spécialité comme étant la
fabrication de «machines automatiques pour arbres, vis, pignons, bou-
tons, pieces de formes, etc. pour I’horlogerie, petit et gros volume» 8. Il
est également fait mention de travaux en électricité, machines a coudre
et vélocipédie. De fait, son catalogue présente tres vite une gamme im-
portante de tours automatiques et traditionnels. Durant les mémes an-
nées, il agrandit son atelier et se fait construire une villa. S’agit-il de
signes effectifs de succes ou plutét de manifestations ostentatoires ca-
ractéristiques de ce type de petite bourgeoisie? Est-ce qu’il vend vrai-
ment ses machines et a quelle fréquence ? Il est difficile de le savoir avec
précision. Son catalogue de 1902 mentionne quatre certificats signés de
clients, dont Japy & Seloncourt, la Fabrique d’Ebauches de Sonceboz,
Kuhn et Cie, ainsi que Boillat et Cie a Reconvilier, qui attestent chacun
de I’achat d’une machine automatique a décolleter les arbres de barillet.
Une partie de ses machines trouvait donc preneur. Mais, au vu de I’évo-
lution de sa situation financiere, certainement pas suffisamment pour
couvrir ses investissements, puisqu’il ne cesse d’emprunter’. 16000
francs a la Caisse hypothécaire du canton de Berne en 1896, 20000
francs a la Banque populaire du district de Moutier en 1900. Autant
d’emprunts qui s’ajoutent au crédit initial de la banque baloise. Les
dates d’emprunt semblent d’ailleurs correspondre assez précisément
avec la sortie d’une nouvelle machine et d’un nouveau catalogue, ce qui
irait bien dans le sens de difficultés liées au développement de nouveaux
produits.

C’est un fait aussi que N. Junker n’arrive pas a rembourser et que tres
vite il est obligé d’hypothéquer ses propriétés, ses machines et ses outils.
Sa femme va jusqu’a renoncer a ’ensemble de ses droits a titre de ga-
rantie supplémentaire '’

En 1902, il trouve un premier artifice pour échapper a la faillite.
Il crée une société en commandite au nom de son fils et d’un associé,
G. Mettetal, chef mécanicien, et se désigne comme commanditaire. La
société reprend le passif et I’actif de 1’ancienne société.

[’expérience est encore plus mauvaise que précédemment. N. Junker
ne semble pas avoir apporté la somme pour laquelle il s’était engagé
en tant que commanditaire et I’on ne compte plus les emprunts réalisés
soit par N. Junker, soit par la société. 50000 francs, 40000 francs, 15000
francs: la somme des dettes commence a étre trés importante. Cela
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n’empéche pas pour autant N. Junker de construire une nouvelle villa en
1902, qu’il propose aussitot en garantie de ses emprunts.

En 1904, ultime solution, il vend I’ensemble de ses propriétés a son
fils, qui n’a pas plus d’argent que son peére et qui hérite par ailleurs de
toutes les dettes contractées auparavant. La Banque populaire exige en
garantie I’ensemble des propriétés (usine, habitations, machines, etc.).
Le répit sera de courte durée: un an apres c’est la faillite, alors méme
que I’entreprise fonctionne encore a plein régime. Manque de liquidités,
pression des banques? Les raisons exactes sont difficiles a établir, mais
il est certain que I’entreprise n’est plus en mesure d’honorer ses engage-
ments. L’entreprise est vendue aux encheres en 1905 et c’est la Banque
Populaire du district de Moutier qui reprend 1’essentiel des locaux et des
machines.

La famille Junker se disperse alors: Nicolas quitte Moutier pour Ge-
neve, son fils émigre en Belgique. L’expérience Junker est définitive-
ment terminée.

Un pas important dans le développement local

Si I’on reste attaché a une analyse tres classique, centrée uniquement
sur 1’entreprise, on serait vite tenté, en considérant ces événements, de
les interpréter en termes d’échec. Ne disposant pas de moyens propres,
N. Junker a tenté de s’insérer dans un réseau existant autour de la verre-
rie. Faute d’avoir pu compter sur un partenaire fiable, ce réseau ne s’est
pas développé et ne lui sera d’aucun secours. N. Junker s’est alors tour-
né du coté des banques de la région qui lui prétent plusieurs centaines de
milliers de francs, des montants considérables pour I’époque qui témoi-
gnent de la confiance dont il pouvait bénéficier. Pourtant, en meilleur
technicien qu’administrateur, il semble tout miser sur le développement
de ses machines et néglige les contraintes de la gestion financiere. Il se
laisse ainsi prendre dans la spirale de 1’endettement et c’est la faillite.
Par rapport a Condor ou a Tavannes Watch, N. Junker représenterait
donc en quelque sorte I’envers du décor, un entrepreneur qui n’a pas su
trouver a temps les partenaires qui auraient pu contréler de maniere du-
rable le développement financier de son entreprise.

Une telle analyse néglige néanmoins un aspect essentiel du dévelop-
pement économique jurassien. Plus que sur un développement rationnel
bien pensé ou sur le développement de grandes entreprises, I'industrie
jurassienne s’est construite sur les essais et les erreurs, les échecs et les
réorientations de nombreuses petites entreprises qui ont permis de cons-
tituer progressivement un ensemble de connaissances, de compétences
et d’infrastructures. Dans ce contexte, ce qui, au niveau individuel,
prend I’apparence d’un échec, peut revétir un sens tres différent une fois
replacé dans une dynamique régionale. Et c’est bien le cas avec N. Junker.
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Les premiéres mailles d’un réseau technique

Sur le plan technique, il est certain que la présence de N. Junker a été
décisive dans le développement d’un réseau de compétences lié a la fa-
brication du tour automatique a Moutier.

Le role de formateur joué par cet entrepreneur est indéniable. Son ate-
lier a employe Jusqu a 50 personnes et il a offert la possibilité a plu-
sieurs mécaniciens d’origine locale de s’initier a de nouvelles tech-
niques. Parmi ceux-ci figure notamment un certain André Bechler formé
comme mécanicien chez N. Junker, puis comme technicien au techni-
cum de Bienne. En 1904, au moment ot Junker se débat dans de grosses
difficultés financieres, André Bechler s’associe a Jules Colomb et Jose-
ph Pétermann pour fonder la société Bechler et Co. Avant méme la fer-
meture de 1’entreprise Junker, un nouvel atelier prend donc le relais pour
la fabrication de tours automatiques. Cette entreprise deviendra elle-
méme un véritable vivier de jeunes mécaniciens et techniciens: parmi
eux, on retrouve par exemple Henri Mancia, futur directeur de Tornos,
Hermann Kummer, fondateur de la fabrique de machines Kummer a Tra-
melan, Georges Cuttat, chef des établissements Manurhin a Geneve ou
encore Pierre Bergonzo, directeur de Tarex a Geneve'l. Sur le plan du
savoir-faire, la filiation qui s’établit entre Junker et ses successeurs par
I’intermédiaire d’ André Bechler est donc parfaitement évidente.

La création d’une infrastructure

Une dynamique s’est également instaurée par le biais des infrastruc-
tures mises en place par N. Junker. Celui-ci avait en effet développé sur
les bords de la Birse un ensemble industriel d’une certaine importance,
doté de plusieurs étages d’ateliers, de dépendances, d’une force hydrau-
lique d’environ 30 chevaux'?, et cela a une époque ou il n’était pas né-
cessairement facile de trouver les moyens de construire une entreprise
ou d’acquérir des locaux industriels. La présence d’une entreprise com-
plete attire donc les jeunes entrepreneurs. En 1911, les locaux sont repris
(avec peut-€tre une partie de leur outillage et de leurs machines) par
trois associés qui créent la «Fabrique de Machines Moutier, Boy de La
Tour et Cie, anciennement N. Junker». Cette entreprise deviendra en
1918 sous la direction de Willy Mégel et Henri Mancia «Les Usines
Tornos, fabrique de machines SA.». Elle constitue la premiere entrepnse
concurrente de Bechler et Pétermann, avant qu’ André Bechler lui-méme
ne se mette a son propre compte en 1914.

Des 1914, soit moins de 10 ans apres la fermeture de 1’entreprise Jun-
ker, sont donc créées les trois grandes entreprises qui instaureront le mo-
nopole prévotois sur la fabrication du tour automatique a poupée mobile.
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. Toujours dans le méme ordre d’idée, on peut relever le fait qu’a la
faillite de I’entreprise Junker plusieurs machines et de 1’outillage ont été
rachetés par deux jeunes mécaniciens de Court, MM. Lardon et Mar-
chand, qui cherchaient a créer leur propre entreprise '*. Ils fondent effec-
tivement en 1906 la fabrique Ultra, toujours existante, spécialisée dans
la confection d’arbres de barillet, qui seront produits mécaniquement
pendant plusieurs années sur des machines Junker. La faillite leur permet
de s’équiper a bon compte, et, en méme temps, le pas est définitivement
fait sur le plan local vers I'utilisation de machines automatiques pour la
production horlogere. C’est un réseau commercial qui se met en place.

Dans les deux cas, Tornos comme Ultra, la faillite de Junker offre
donc la possibilité pour de nouvelles entreprises de se développer.

L’ensemble de 1’apport de Junker aussi bien sur le plan du savoir-fai-
re que des infrastructures a ainsi été récupéré et réinvesti par des per-
sonnes du lieu. Ce a quoi I’on assiste dans ce cas est une forme de déve-
loppement appelé tantot développement industriel diffus, tantét district
industriel ou encore systeme industriel localisé, soit un mode d’innova-
tion et de développement résultant, non pas d’une seule entreprise, mais
des interactions entre des acteurs multiples, mais néanmoins trés proches
par la formation acquise, les valeurs et les intéréts défendus.

Bien davantage que I’expérience individuelle prise pour elle-méme,
I’intérét que 1’on peut trouver dans 1’étude du cas Junker réside donc, a
notre sens, dans 1’analyse du r6le moteur qu’il a joué dans la constitu-
tion de ce qui deviendra tres vite un réseau complexe d’entreprises et de
relations a 1’échelon régional autour de la fabrication de machines et du
décolletage, et dans la possibilité relativement unique qui nous est offer-
te de suivre un processus innovant qui dépasse I’échelle de la seule en-
treprise. Nous tenons avec N. Junker une clé précieuse pour entrer dans
la compréhension d’une dynamique industrielle régionale.

Laurence Marti (Aubonne) est historienne et sociologue indépen-
dante.

NOTES

'Par exemple: Ch. Gagnebin-Diacon, La fabrique et le village: la Tavannes Watch Co.
(1890-1918), Cahiers d’études historiques N° 2, Cercle d’études historiques de la Société juras-
sienne d’Emulation, Porrentruy, 1996.

A. Corltat, Condor, Cycles, motocycles et construction mécanigue 1890-1950, Ed. Alphil,
Delémont, 1998. :

*Mittheilungen des bernischen statistischen Bureau’s, Die gewerblichen Betriebe und Un-
ternehmungen des Kantons Bern nach der Aufnalme vom November 1889, Bern, 1891.

3H. Sautebin, L'horlogerie 4 Moutier, Le Petit Jurassien, 5 juin 1914.

‘Mittheilungen des bernischen statistischen Bureau’s, op. cit.
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SPour I’évolution technique du tour, on se référera a: D. H. Bacon, «A lathe for watchma-
king. The development of the Swiss Automatic Lathe», Antiquarian Horology, N° 4, vol. 17,
Summer 1988, pp. 382-394.

6Registre du commerce de Moutier, livre analytique N° 1, p. 157.

" Archives du registre foncier de Moutier, contrat N° 131 du 1.12.1891, vol. 12.

$Exposition nationale suisse Geneve 1896, Catalogue officiel des exposants, Imprimerie de
la «Tribune de Genéve», Genéve, 1896, p. 627.

Pour le détail des transactions menées par N. Junker, on peut se reporter a: L. Marti,
N. Junker et les débuts de la fabrication de tours automatiques a Moutier, Chronométrophilia,
N°© 42, éte 1997, pp. 74-90.

19 Archives du registre foncier de Moutier, contrat N° 121 du 15.2.1901, vol. 15.

'S. Zahno, Le développement industriel du tour automatique a Moutier (1880-1939), mé-
moire de licence, Université de Fribourg, Fribourg, 1988 et Les Usines Pétermann SA, Moutier
ont cinquante ans, Imprimerie Courvoisier, La Chaux-de-Fonds, 1952.

12 Feunille officielle du Jura, N° 23, 20.3.1906, p. 162.

3Le Musée du Tour automatique et d’histoire de Moutier garde plusieurs factures de ces
ventes. ;
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«Le préfet et I’entrepreneur?»:
interventions de I'Etat
et developpement industriel
dans le Jura bernois et a Bienne
entre 1850 et 1930

Christophe KoLLer

Introduction

L’ objectif principal de cet article sera de présenter le role et le profil
de certains acteurs de 1’administration publique et de groupes de pres-
sion économique dans le cadre de I’industrialisation du Jura bernois et
de Bienne des années 1850-1930. L’objectif secondaire sera de montrer
comment ces acteurs interagissent et finissent par collaborer de maniere
constructive en vue d’assurer le meilleur développement pour la région.
Nous essaierons ainsi de répondre aux questions suivantes:

— Quel a été le réle des hauts fonctionnaires jurassiens (des préfets en

particulier) dans le développement économique du Jura bernois et
de Bienne entre les années 1850 et 19307

— Comment et pourquoi se sont développés des groupes de pression
économique ?

— Peut-on parler de la mise en place de réseaux d’influences (publics
et privés) des la fin du XIX® siecle? Les intéréts des uns et des au-
tres convergent-ils ?

— Quels sont les moyens d’action mis en ceuvre en vue de concilier
les intéréts économiques avec I'intérét général ?

Etat et industrialisation
Les effets de I’intervention de 1’Etat sur I’économie sont difficiles a
apprécier. Toutefois, comme le notait P. Bairoch, la plupart des pays sont

restés globalement protectionnistes aux XIX® et XX siecles. Pour la
Suisse comme pour la majeure partie des pays européens, cette tendance
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au protectionnisme visait surtout a empécher I’envahissement du marché
intérieur d’abord par des produits anglais, puis américains. Faut-il rap-
peler, dans le cas de I'industrie horlogere, que la concurrence américaine
constitue une menace permanente des les années 1870, bien avant 1’arri-
vée des Soviétiques puis des Japonais sur le marché de la montre apres
la Seconde Guerre mondiale ?

Or, en dehors d’une politique de type protectionniste, les interven-
tions de I’Etat sont multiples. Selon Patrick Verley, tout Etat intervient
toujours par les conséquences de sa politique générale, 1égislative, mo-
nétaire, budgétaire, méme s’il se dit non-interventionniste comme dans
les cas britannique et suisse'. Pour cet auteur, ce qui est frappant, c’est la |
capacité d’adaptation du sy%téme économique qui sait trouver des solu-
tions de développement a l’'intérieur de la plupart des systemes juri-
diques et administratifs.

Premiérement, au niveau de la politique budgétaire, les systemes fis-
caux du XIXe siecle sont considérés comme favorables, car ils ne frap-
paient que peu les revenus du travail et le profit industriel et commer-
cial. L'imp6t sur le revenu n’apparut que dans les années 1880 en Alle-
magne et bien plus tard en France. Deuxiemement, les dépenses d’infra-
structures eurent des effets positifs évidents (construction des routes, des
chemins de fer, assainissements de terrains malsains). Troisiemement,
les dépenses d’éducation sont considérées comme ayant eu des consé-
quences tres positives, car elles constituérent une force d’attraction pour
les entreprises et stimulérent le transfert et le développement de la tech-
nologie. Quatrlemement la croissance de I’appareil administratif contri-
bua a grossir une classe moyenne, acheteuse de produits manufacturés et
source d’un processus multiplicateur. Les. agents publics auront une
fonction de contréle (via 1’inspectorat et les enquétes) et de régulation
du marché (mise en place d’une politique anticyclique et de redistribu-
tion).

Pour terminer, il faut souligner que I’Etat est au centre d’échanges ou
s’affrontent les groupes de pression et le lieu de la mise en place de la
politique économique et sociale entre des acteurs: commis de 1’Etat (les
«hauts fonctionnaires», députés-fonctionnaires, conseillers d’Etat, pré-
fets, juges: primat de «I’homo politicus») et élites économiques (grands
fabricants, négociants, banquiers: primat de «I’homo ceconomicus»).
Entre ces deux podles, des liens s’établissent via la carriere politique et
des participations aux directions, voire aux premiers conseils d’adminis-
tration des entreprises. Des réseaux de solidarité naissent de ce rappro-
chement. L'Etat se profile de plus en plus comme le garant de I’or-
ganisation de la société et de la redistribution des ressources accumu-
1ées.

Au niveau du canton de Berne et du Jura bernois, il importe de rappe-
ler deux caractéristiques propres. Tout d’abord, la présence d’une forte
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tradition d’interventionnisme et de centralisation des I’ Ancien Régime,
tant pour la nouvelle que pour I’ancienne partie du canton de Berne.
D’un coté, le Patriciat de la ville de Berne qui contrdle plus de la moitié
du territoire de 1I’ancienne Confédération, de I’autre, I’Evéché de Bile,
Etat de type mercantiliste des le XVII® siecle, promoteur de 1’industrie
sidérurgique et d’une politique commerciale a travers le contréle des im-
portations de blé et de sel?.

Le second caractere a souligner, et qui touche d’ailleurs I’ensemble
de I’ Arc horloger franco-suisse, est la forte présence d’activités de type
proto-industriel? surtout des les XVII® et XVIII® siecles alors que 1’an-
cien canton reste essentiellement agricole. Pour résumer, cette présence
s’explique par le besoin de compenser les insuffisances des revenus
agricoles dans des zones difficilement arables et par la présence locale
de sources d’énergie importantes et facilement exploitables (eau, bois,
fer). Vers 1815, la géographie de I'implantation industrielle de la nou-
velle partie du canton de Berne fournit 1’image suivante: présence im-
portante de [’industrie du fer a Delémont, de la dentellerie dans le val-
lon de Saint-Imier, de la métallurgie (vallon de Saint-Imier, vallée de
Tavannes), de 'indiennerie (a Bienne), du tissage (a Laufon) et bien siir
de ['horlogerie (dans les districts de Courtelary, des Franches-Mon-
tagnes et de Moutier). A 1’exception de 1’industrie du fer et de I’indien-
nerie, ces activités sont essentiellement réalisées a domicile (dentelle,
horlogerie, tissage) et complétent les revenus de I’agriculture. L’écoule-
ment des produits se fait par I’entremise d’un marchand manufacturier
ou d’un établisseur pour 1’horlogerie, surtout a partir de la fin du XVIII®
siecle. Ces marchands-manufacturiers ne sont généralement pas origi-
naires des territoires de 1’ancien Evéché de Bile, mais des villes des
alentours (principalement de Béle pour le tissage, de La Chaux-de-
Fonds pour I’horlogerie, de Neuchitel pour la dentelle). En stimulant le
développement d’un savoir-faire spécifique a la campagne et en ratta-
chant I’économie rurale au marché régional, national, voire internatio-
nal, la protoindustrialisation du territoire de 1’ancien Evéché de Bile fa-
vorisera I’essor rapide de I'industrialisation du Jura bernois dans la se-
conde moitié du XIX* siecle conformément aux théories développées
par E. Mendels*.
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Le profil et les taches
de I’Administration bernoise dans le Jura bernois

Structure et fonctionnement
du pouvoir politique et administratif

Des 1815, I'ancien Evéché de Bale est rattaché au canton de Berne a
titre de compensation pour la perte de ses bailliages vaudois et argo-
viens. Ce rattachement va progressivement et considérablement changer
’organisation de 1’administration publique dans le Jura devenu bernois.
Toutefois, empétrées dans un long processus de modernisation de ses
institutions politiques et administratives, les autorités patriciennes et oli-
garchiques de l’ancien canton vont peu s’occuper du développement
économique du Jura et de Bienne jusque vers 1830. Sous la période de
la Restauration, le Jura et Bienne jouissent en effet d’une relative auto-
nomie qui s’explique aussi par ia présence d’un creuset culturel (majori-
té francophone), une structure économique (prédominance d’une indus-
trie prospere’), une orientation politique (terreau favorable & 1’émergen-
ce des 1dées libérales) et un systeme législatif (Code Napoléon) difficile-
ment compatibles avec les spécificités de I’ Ancien canton. Il faudra at-
tendre I’introduction de la Constitution de 1831 et I’arrivée des libéraux
au pouvoir, portés par la question des droits de vote et d’éligibilité et
I’amélioration des voies de transports, pour que se développe véritable-
ment 1’idée d’un canton a unifier de Kandersteg a Boncourt.

De 1815 a 1893, [’évolution constitutionnelle bernoise s’opeéere dans
le sens d’une centralisation plus poussée, abolissant toutes les garanties
qu’avait obtenues le Jura. L’attitude des milieux politiques jurassiens
lors de I’élaboration des pétitions constitutionnelles est révélatrice a la
fois du degré progressif d’intégration de la région dans le canton et de
I’apport que fournissent ceux-ci a ['amélioration du régime politique
(eb)c!

Vers le milieu du XIX® siecle, le canton de Berne se compose de
vingt-sept districts et environ sept cents communes. Huit districts se
trouvent sur le territoire de la nouvelle partie du canton regroupant envi-
ron cent cinquante communes. Sur les 447000 habitants recensés en
1846, 18 % résident dans les «nouveaux territoires» ’.

Au niveau de ’exécutif, dix-sept conseillers d’Etat, neuf depuis 1846,
se partagent la direction des départements cantonaux, secondés par des
vice-directeurs et des secrétaires. A chaque district correspond un préfet,
secondé par un vice-préfet et un secrétaire de préfecture. Les préfets et
les enquétes réalisées par ceux-ci pour le compte de I’Etat sont sous
contrdle du chef du Département de I’intérieur. Notons qu’a la téte de ce
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département important nous retrouverons deux figures marquantes et
fondatrices du radicalisme du Jura bernois: Constant Bodenheimer® (Di-
recteur entre 1869-1877) et Albert Gobat? (Directeur entre 1906-1912).

Des 1846, le Grand Conseil bernois se compose d’environ deux cent
cinquante députés, dont une cinquantaine pour le Jura bernois. Si on
analyse la structure socioprofessionnelle de la députation jurassienne
entre 1831 et 1921, I’on dénombre, parmi les personnes occupant une
fonction publique, vingt-quatre préfets et vice-préfets, vingt-neuf juges,
présidents de tribunal et greffiers, quarante-deux maires et présidents de
bourgeoisies soit au total environ 20% des 477 députés jurassiens en-
voyés a Berne '°.

La part des personnes employees dans I’administration publique!
reste toutefois treés faible par rapport a I’ensemble des personnes actives.
En effet, tout au long du XIX° siecle, on ne compte guere plus de 1% de
I’ensemble de la population active occupée dans des fonctions adminis-
tratives publiques alors que les taux actuels atteignent 4-6 % dans la plu-
part des cantons suisses. Ainsi, en 1860, un peu plus de 400 agents com-
munaux et cantonaux assurent le fonctionnement des activités de 1’Etat
pour I’ensemble des sept districts du Jura historique. Ils seront plus du
double en 1920 (1,6 %), cette augmentation s’expliquant d’abord par une
croissance notable de la population active dans le Jura. Le début du XX¢
siecle se caractérisera au niveau suisse par un renforcement des activités
de I’Etat et I’ affirmation d’une véritable politique sociale soutenue par la
montée des forces socialistes.

Le systéme des préfets??

Aujourd’hui encore, le pouvoir de I’Etat au niveau des districts restés
bernois est représenté avant tout par la figure du préfet. Introduit sous
I’Empire napoléonien, réintroduit par le régime libéral de 1831, le préfet
représente 1’agent tout-puissant du pouvoir central. Il est le représentant
dans son district de 1’autorité gouvernementale: il fait exécuter les lois.
Dans le canton de Berne, il détient le pouvoir de surveiller les fonction-
naires, les instituteurs, les policiers, les maires et assermente les no-
taires. Les préfets sont plutdt stables dans leurs postes, le gouvernement
privilégiant la compétence et la loyauté dans le choix des hommes et ne
tolerant pas, comme en France'?, un large éventail d’opinions politiques.
En effet, et jusqu’a la fin du XIX° siecle, la condition premiere pour €tre
retenu était d’étre radical et favorable aux idées de «progres». Le recru-
tement s’opere toutefois principalement au sein des €lites locales afin de
garantir la meilleure connaissance possible du terrain et pour respecter
les us et coutumes des administrés. Deés 1846, ces «hauts fonctionnai-
res» seront €lus pour quatre ans sur proposition du Conseil d’Etat par le
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Grand Conseil '* et reconduits tacitement. Ce n’est qu’a partir de 1’ac-
ceptation par le peuple de la nouvelle Constitution cantonale, en 1893,
qu’ils seront €lus au suffrage universel. Ce changement dans le mode
d’élection permettra aux autres partis d’accroitre leur représentation
dans les préfectures. Dés lors, les candidats conservateurs triomphent
par exemple dans les districts d’Ajoie, aux Franches-Montagnes et dans
la vallée de Laufon. Le chef de file des conservateurs des districts catho-
liques, Ernest Daucourt, accede a la préfecture d’Ajoie (1894-1913).

Or, tout comme |’ensemble des fonctionnaires de cette époque, les
préfets étaient mal payés et les emplois considérés ne correspondaient le
plus souvent pas a des emplois a plein temps. Il était donc normal pour
gagner sa vie d’essayer de trouver d’autres sources de revenu. La légis-
lation bernoise stipulait néanmoins qu’il est absolument interdit aux
membres du Conseil exécutif et de la Cour supréme, aux préfets et aux
présidents des tribunaux d’exercer des professions . Or, un décret daté
du 10/10/1853 '° permet aux préfets I’exercice de certains métiers qui ne
lui sont pas légalement défendus (comme par exemple celui de fabri-
cant) sous réserve de [’accord du Conseil exécutif si celui-ci estime que
cette profession ne [’empéche pas de s’acquitter convenablement de sa
fonction.

Toutefois, a la lecture des rapports de préfets, il faut reconnaitre que
ces derniers assument leur fonction avec sérieux. 1ls ne se privent pas de
faire des reproches aux autorités centrales lorsque les pressions de la
part de la population ou des élites locales se font trop fortes ou que la
politique décidée a Berne ne correspond pas aux aspirations locales. No-
tons que la qualité et la précision des informations fournies par ces hauts
fonctionnaires sont toutefois inversement proportionnelles a la distance
géographique. En effet, plus on s’éloigne de la capitale et plus les rap-
ports sont courts et baclés, la palme revenant aux préfets de Delémont et
surtout des Franches-Montagnes. Soulignons encore que le profil du
vice-préfet et du secrétaire de préfecture est généralement tres identique
a celui du préfet et il n’est pas rare de retrouver au poste de vice-préfet
des personnalités importantes issues de 1’€lite économique. Par exemple,
au premier juillet 1878, c’est le cas de Louis Chodat pour Moutier, de
Gustave Chopard pour Courtelary ou encore d’ Albert Gobat pour Delé-
mont 7.

Leurs missions

A D'instar du systeme des préfets mis en place par Napoléon en 1800,
les préfets se voient confier de multiples tiches de police, de politique et
d’administration. Selon le «Bulletin des lois, décrets et ordonnances du
canton de Berne» de 1910, ceux-ci devaient entre autres signaler les im-
perfections et les irrégularités constatées dans [’application de la loi sur
les pauvres, présider les assemblées de district, surveiller les registres
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des bourgeois et des habitants, surveiller le registre des votants des
communes. Ils avaient le droit d’assister aux assemblées communales et
aux séances des conseils communaux, d’inspecter la documentation y
relative et d’intervenir vis-a-vis des comptables en retard et des admi-
nistrateurs négligeants. Une grande partie de leurs activités consistaient
a transmettre les informations recueillies, de nature politique, écono-
mique et sociale aux autorités supérieures. Pour ce faire, a la fin de
chaque année et des 1832, les préfets devaient rendre des rapports
construits sur la base d’un schéma officiel au chef du Département de
I’intérieur. Il s’agissait en fait de répondre a un catalogue de questions
standard qui donnait lieu a un rapport a la fin de chaque année. Ceux-ci
pouvaient ensuite circuler aupres des chefs des autres départements ainsi
qu’aupres de la Chancellerie d’Etat pour assurer la gestion des affaires
publiques et servir de base a la rédaction des rapports finaux de I’admi-
nistration. Entre 1832 et 1896, cinq schémas se succedent (1832, 1843,
1860, 1867, 1882), correspondant aussi aux attentes du corps législatif et
surtout du corps exécutif.

Parmi les points a traiter, les préfets devaient fournir des informations
sur [’évolution politique et religieuse, [’éducation, les chemins de fer,
le commerce et 'industrie. Les informations de nature statistique étaient
¢galement fort appréciées tel que le souligne Klaus Aerni dans sa des-
cription du schéma des rapports de préfets du 12 septembre 1867 '%.

Notons encore que les hauts fonctionnaires les plus engagés s’expri-
ment dans la presse locale en utilisant parfois des pseudonymes. Les
journaux les plus favorables aux idées de «progres» sont Le Démocrate
de Delémont, le Jura bernois de Saint-Imier, le Journal du Jura de
Bienne et finalement le Jura de Porrentruy '°. Il faut dire que les agents
de I’Etat se sentent eux-mémes investis d’une mission quasi promé-
théenne. Méme s’ils sont peu nombreux et mal payés, ils doivent en ef-
fet assumer la gestion du processus de modernisation en cours: suivre et

T1: Schéma des rapports de préfet du canton de Berne
du 13.12.1882 (-1896) '

I. Situation générale IX. Elimination des ordures
I1. Affaires communales X. Education
III. Affaires sanitaires XI. Affaires militaires
IV. Administration de la justice XIL Travaux publics
V. Affaires de police XIII. Chemins de fer
VI. Cultes XIV. Agriculture et €leve du bétail
VII. Finances : XV. Commerce et industrie
VIII. Administration forestiere - XVI. Observations générales
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encourager le développement de nouvelles écoles, assurer la cons-
truction du réseau des chemins de fer ardemment soutenu par les élites
et la population, promouvoir le développement de 1’économie, assurer la
mise en place d’une structure d’assistance publique pour les plus dému-
nis, etc. Une vision et une mission d’ailleurs quelquefois soutenues par
la force (intervention de I’armée lors du Kulturkampf), mais confortées
par une opposition conservatrice relativement mal organisée et large-
ment écartée du processus décisionnel, du moins pour les fonctions ad-
ministratives déterminantes.

Le poids et les intéréts d'associations
économiques jurassiennes

En dehors des partis, il n’existe pas a proprement parler de groupe de
pression ou de lobby industriel et encore moins financier dans les dis-
tricts jurassiens avant les années 1870-80. Il existe tout au plus quelques
sections de la Société jurassienne d’Emulation attentives aux problemes
de développement de 1’économie. Notons que les communications res-
tent difficiles, que le réseau des chemins de fer peine a se réaliser, que
I’état des routes est précaire et que la question des langues est, a cette
époque, un probleme certainement plus important qu’aujourd’hui, méme
si une grande partie des élites du canton de Berne utilisent le francais
comme langue de communication courante. Des lors, la conscience de
I’importance de développer une solidarité afin de défendre les intéréts de
I’ensemble de I'industrie jurassienne par-dela les frontieres cantonales
devient un sujet de discussion récurrent tant aupres des €lites indus-
trielles qu’au sein de «I’aristocratie ouvriere» de la nouvelle partie du
canton de Berne. Ce processus se développe lentement mais strement,
soutenu par des facteurs exogenes. En effet, la cause principale des cri-
ses qui frappent durement 1’économie jurassienne provient de I’engorge-
ment des marchés provoqué par la surproduction et le développement de
la concurrence extérieure (et intérieure). Il en va de la survie de I’indus-
trie d’exportation jurassienne de trouver des moyens pour lutter contre la
chute des prix et la récession.

Emergence des groupes de pression

Ce n’est donc pas par hasard si les impulsions les plus déterminées
proviennent du secteur horloger. Ce qui est moins connu est le fait que
les élites jurassiennes, soutenues par le Gouvernement bernois, jouent
ici un role central. Il est vrai que ce canton est le petit dernier de la cour-
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se au développement de I’horlogerie; que les montres qui sortent de ses
ateliers sont souvent associées par les Genevois, les Vaudois et méme
les Neuchételois a de la «camelote» justement responsable de la chute
des prix et de la mauvaise réputation de la montre suisse. Malgré tout, la
production horlogere bernoise est devenue vers les années 1880 parmi
les plus importantes des cantons producteurs, tant en nombre de pieces
qu’en valeur. Les raisons de ce succes s’expliquent par la présence de
sources d’énergie facilement maitrisables (eau, bois), I'existence d’un
tissu protoindutriel favorable a 1’industrialisation, par une forte capacité
d’intégration humaine (immigration) et technique (ouverture aux inno-
vations) ainsi que par la présence d’un faible corporatisme. Des les an-
nées 1850 et 1860, les industriels et les ouvriers qualifiés affluent dans
le Jura et & Bienne attirés par les perspectives de profit de 1’industrie
horlogere.

Selon Marcel Rérat?’, du coté patronal, les premiers regroupements
s’effectuent au sein d’associations semi-officielles. En 1875 est créée la
Société industrielle du district de Courtelary, constituée a 1’instigation
du Gouvernement bernois désireux d’avoir un avis autorisé en vue de la
préparation de 1’Exposition universelle de Philadelphie et du traité de
commerce avec I'Italie. L’année suivante, la Société intercantonale des
industries du Jura voit le jour a Yverdon. C’est au sein de cette société
que les intéréts de I’ensemble de 1’horlogerie suisse sont enfin pris en
compte. L’Intercantonale sera d’ailleurs promue «Chambre suisse de
I’horlogerie et des industries annexes », organisation faitiere des associa-
tions de I’industrie horlogere des 1882. En 1887, une fédération horlo-
gere mixte (patronat/ouvriers) sera créée devant la pression des milieux
ouvriers. Il s’agit en fait d’une organisation paritaire au sein de laquelle
représentants ouvriers et patronaux sont censés subordonner les intéréts
particuliers au bien général de leur industrie. Notons que ce type de par-
tenariat est quelque peu révolutionnaire pour I’époque qui vit davantage
au rythme du paternalisme des grands fabricants, plutét qu’a celui d’une
participation active des employés aux décisions de I’entreprise?!. Il faut
dire que les années 1880-1890 voient I’essor du syndicalisme ouvrier
encore accéléré par la crise des années 1884-87.

En 1898, a la demande pressante des députés jurassiens, est fondée
une Chambre cantonale de commerce et de 1’industrie qui comporte une
section d’horlogerie établie a Bienne. Il faudra toutefois attendre 1925
pour que soit créée 1’Association pour la défense des intéréts du Jura
(ADIJ) qui s’imposera peu a peu comme une sorte de petit conseil éco-
nomique et social, un lieu de rencontre et d’échange pour magistrats,
professeurs, fonctionnaires, chefs d’entreprises et délégués des com-
munes, soucieux du développement de leur coin de pays*.

La sociologie des députés au Grand Conseil bernois (1831-1920) fait
apparaitre I'importance des fabricants et des industriels qui représentent
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entre 15 et 25 % des élus. Selon B. Prongué et E Kohler, cette proportion
sera méme plus €élevée entre la Premiere et la Seconde Guerre mondiale
avec des taux fluctuant entre 20 et 30% (catégorie des «chefs d’entre-
prises»)?’. Notons que ce taux ne dépasse pas 15 % pour 1’ Assemblée fé-
dérale entre 1848 et 1920 pour les parlementaires appartenant a la méme
catégorie. Seules exceptions au tableau: Glaris et Neuchéitel qui attei-
gnent des proportions légérement supérieures au Jura bernois (30 %) .

Pour les années 1970-1991, J.-C. Rennwald estime le cercle dirigeant
pour les trois districts du canton du Jura a environ six cents personnes,
dont 16% de chefs d’entreprises et cadres supérieurs du privé. La part
des cadres supérieurs de [’administration s’éleve quant a elle a 14 %.
Sur ces six cent personnes, Rennwald définit une élite d’une soixantaine
d’individus 2 méme d’orienter véritablement la politique®.

Pour la période qui nous concerne et pour I’ensemble de la nouvelle
partie du canton de Berne, nous pouvons estimer ce cercle dirigeant a
tout au plus huit cents a neuf cents personnes et I’élite autour de quatre-
vingts personnes”. La répartition socioprofessionnelle des députés ju-
rassiens (sept districts) au Grand Conseil bernois entre 1831 et 1921 dé-
nombre soixante-deux chefs d’entreprises (47 fabricants, 15 banquiers,
soit 13 % du total des 477 députés) et cent six agents de 1’administration
(42 maires/présidents de bourgeoisie, 29 juges/présidents de tribunal/
greffiers, 24 préfets/vice-préfets, 10 militaires et un ecclésiastique, soit
22% du total (11% pour les cadres supérieurs de I’administration)?’.
Toutefois, on peut estimer le nombre d’homo aconomicus véritablement
¢coutés a Berne (tel qu’Ernest Francillon dans les années 1870-1880) a
une trentaine pour le Jura bernois et Bienne entre 1848 et 1930. Ainsi
que I’attestent les archives de I’administration des Départements de 1’in-
térieur et de I’économie, les conseils et les souhaits de ce type de per-
sonnalités sont entendus et souvent repris pratiquement tels quels par les
hauts responsables de 1’exécutif bernois .

Du coté des ouvriers, les premicres sociétés du Griitli sont créées des
1838 au niveau suisse et vers 1850 dans le Jura. Les mouvements ou-
vriers peinent toutefois a s’implanter dans les districts jurassiens car les
employés restent encore largement tournés vers la campagne et ne se
considerent en aucun cas comme des prolétaires. Il faut dire qu’ils sont
majoritairement propriétaires de leur logement et souvent de terres et
s’assurent des revenus complémentaires a travers des activités réalis€es
a domicile.

Les ouvriers s’organisent toutefois peu a peu comme les patrons en
corps de métiers. Mais, selon Rérat, il faudra attendre 25 ans avant que
la conscience syndicale I’emporte sur une certaine «mentalité corporati-
ve chez les ouvriers horlogers». En 1912, I’industrie horlogére comptera
12000 syndiqués dont 2800 jurassiens (soit environ 19 % des actifs de la
branche), ce qui est bien faible vu le nombre d’employés dans [’horloge-
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rie bernoise par rapport aux autres cantons (plus du tiers). Ceux-ci se-
ront finalement réunis au sein d’une seule organisation: la Fédération
des ouvriers sur métaux et de ['horlogerie dés 1915 (FOMH, future
FTMH).

Dans les années 1870-1880, la Fédération jurassienne, laquelle suit
les idées libertaires de 1’anarchiste russe Bakounine, regroupe la frange
ouvricre la plus combative face a la politique du Gouvernement central
bernois, mais elle ne rassemble qu’une petite minorité d’ouvriers, le plus
souvent qualifiés et tres actifs essentiellement dans I’horlogerie.?

Le préfet et I’entrepreneur. Mise en place
de réseaux entre politique et E&conomie

Apres avoir vu quels étaient le profil et les taches respectives de ’ad-
ministration publique et des groupes de pression €conomiques, Voicl
venu le moment d’analyser certains types d’actions et de réalisations
communes. Je proposerai de retenir trois exemples. Premiérement, celui
des finances et du développement de la Banque Cantonale de Berne.
Deuxiemement, le role de la promotion industrielle et troisiemement, la
mise en place d’une filiere de formation technique d’importance régio-
nale. A travers ces trois exemples, nous essaierons de mettre en éviden-
ce des types d’interactions entre I’ homo politicus et I’ homo economicus,
entre hauts fonctionnaires et industriels ou banquiers, entre préfets et en-
trepreneurs. Nous verrons aussi comment des €lites technocratiques (ici
représentés par les hauts fonctionnaires), détenant une autorité rationnel-
le-Iégale (au sens de Max Weber) communiquent avec les élites de pro-
priété ou €conomiques pour former finalement, a quelques exceptions
pres et vers la fin du XIX® siecle, une classe dirigeante influente essen-
tiellement formée d’individus proches du parti radical. Une classe diri-
geante a tendance libérale-progressiste dans les districts de Courtelary,
Bienne et Moutier, libérale-conservatrice dans les districts a majorité ca-
tholique (Franches-Montagnes, Porrentruy, Delémont, Laufon) ou d’ail-
leurs la proportion de «bourgeois» et de rentiers est plus importante.
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La finance et le développement de la Banque Cantonale

La Banque Cantonale de Berne (BCB) est fondée en 1834 sur déci-
sion du Grand Conseil et sur proposition du Département cantonal des
finances. Il s’agit de la premiere banque cantonale créée au niveau suis-
se et la quatrieme banque d’émission de billets dans les années 1870-
1890. La moyenne de circulation des billets pour cette banque s’ accroit
de 7400000 francs en 1880 & 14200000 francs en 1893. Les statuts révi-
sés de la banque au 11 mars 1914 précisent au point I:

Article 1: Die Kantonalbank hat den Zweck, dem Handel, dem
Gewerbe, der Industrie und der Landwirschaft des Kantons zu dienen,
sowie den Geldverkehr der Staateskasse zu vermitteln (... ).

Article 2: Der Staat stellt der Kantonalbank ein Grundkapital von
30 Millionen Franken zur Verfiigung. Durch Beschluss des Grossen
Rates kann das Grundkapital auf 40 Millionen Franken erhoht werden.

Article 3: Der Staat haftet fiir samtliche Verbindlichkeiten der Kanto-
nalbank*°.

L’ Etat fournit donc le capital de départ, garantit les engagements de la
banque, choisit les organes dirigeants, participe aux bénéfices et au con-
trole. L’engagement dans la promotion du commerce et de 1’industrie est
explicitement mentionné dans [’article premier. Le choix du président,
des membres du conseil de la banque ainsi que les membres des comités
des filiales appartient au Grand Conseil sur proposition du Conseil
d’Etat (article 12).

Le premier directeur sera Francois Guanguillet (1834-1849), originai-
re de Cormoret et ancien membre du Grand Conseil bernois. En 1838
déja, Ganguillet s’exprime ainsi: Der eigentliche Sconto bleibt unbeten-
tend fiir den alten Kanton. Hingegend, hat er im industriellen Bezirk
Courtelary eine erfreuliche Ausdehnung erreicht... (...). Angesichts der
wirtschaftlichen Struktur des Kantons war die schware Entwicklung
nicht iiberraschend, um so weniger, um es sich um eine noch wenig be-
kannte Kreditform handelte und die rechtlischen Vorausetzungen fehlten.
Das Gebiet der jurassischen Uhrenindustrie, wo das forschrittlichere

franzdsische Handelsrecht Geltung besass, leistete wohl den Hauptan-

teil®'. Aussi, n’est-il pas étonnant de trouver les premiéres filiales, vingt
ans plus tard, & Saint-Imier, puis a Bienne (1858). La création des filiales
dans le canton suit la géographie du développement économique et
montre 'importance de la place industrielle des districts de |’ancien
Evéché de Bile.
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T2: Création et localisation des filiales de la BCB
dans le Jura bernois

Date de création  Localisation dés filiales

1858 1™ filiale a Courtelary et 2° a Bienne
1868 6° filiale a Porrentruy

1907 7¢ filiale 2 Moutier

1912 12¢ filiale & Delémont

Source: Egger, W., Kantonalbank von Bern 1834-1934, Denkschrift, Bern: Hallwag, 1934,

Comme pour I’Allemagne et la France, ce fut I’énorme besoin en ca-
pitaux pour la construction des chemins de fer qui fit naitre les banques
nouvelles. Au niveau du canton de Berne, le développement de la Ban-
que cantonale résulte de la politique industrialiste de 1’Etat, de son désir
d’éviter I'immixtion étrangere apres 1’expérience ficheuse du finance-
ment du réseau des chemins de fer suisses par les barons financiers de
Paris et de Berlin. Pour la nouvelle partie du canton de Berne, cette in-
tervention aurait été d’autant plus aisée du fait de l’insuffisance des
structures bancaires et des besoins importants de crédits non satisfaits.

En dehors du soutien financier décisif pour la construction des che-
mins du réseau bernois et jurassien, on peut affirmer que la Banque can-
tonale ainsi que la Caisse hypothécaire d’Etat (créée en 1846) joueront
un role dans le financement du développement de I’industrie jurassien-
ne. La répartition des crédits délivrés donne une idée de I'importance de
la Banque cantonale par district. En 1879, si le sieége central a Berne oc-
troie 187 crédits d’une valeur de 2272000 francs, Bienne suit avec 128
crédits d’une valeur de 1768000 francs et Courtelary avec 150 crédits
d’une valeur de 1340000 francs. Porrentruy, les Franches-Montagnes et
Delémont se trouvent assez loin derriere®?. La Caisse hypothécaire de
I’Etat de Berne octroie déja 12000 préts d’une valeur de plus de vingt-
trois millions en 1865 pour l’ensemble du canton. La valeur atteint
soixante-cing millions en 1883 pour 21000 préts. Pour cette caisse, les
capitaux garantis par I’Etat sont passés dans ce laps de temps de sept
millions a treize millions.

Ainsi, apres une premiere phase de transition du systeme de I’établis-
sage au systeme de la fabrication mécanique ou I’autofinancement res-
tait la reégle (1830-1876), de plus en plus de fabricants doivent recourir
aux banques pour financer leurs entreprises. Peu de projets de grande
ampleur ne se réaliseront sans le soutien, méme partiel, des banquiers,
des la fin du XIX® siecle, tant en Suisse que dans le Jura bernois. Pour
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les cantons ou le réseau financier est encore insuffisant (comme a Ber-
ne), les banques cantonales et les caisses hypothécaires jouent un role
d’autant plus important qu’elles participent au processus de modernisa-
tion des moyens de transports et de 1’industrialisation.

La répartition géographique des filiales et agences de la BCB donne
une idée de I’importance de la place industrielle jurassienne pour 1’éco-
nomie bernoise. Sur les trente-six établissements de cette banque recen-
sés en 1934, douze sont situés dans le Jura bernois et a Bienne. Sur les
treize filiales existantes, cinq sont localisées dans la nouvelle partie du
canton et parmi les six agences, cinq se trouvent dans le Jura bernois.
[’absence de filiales ou d’agences a Laufon avant 1912, s’explique cer-
tainement par la proximité de Béle et la présence importante de banques
baloises.

Mais si les Jurassiens et Biennois sont sous-représentés au Conseil
d’administration de la BCB par rapport au poids économique de la ré-
gion (treize membres sur soixante-neuf entre 1858 et 1886, soit 19 %),
ils le sont encore plus, au sein de la direction centrale et du conseil de la
banque. Le type de profession exercé reflete la structure socioprofes-
sionnelle de la classe dirigeante bernoise entre 1834 et 1934. En effet,
sur les soixante-neuf personnes élues au Conseil d’administration, I’on
trouve vingt-cinq commercants, dix personnes issues de I'exécutif ber-
nois (conseillers d’Etat), sept fabricants, des préfets et des anciens pré-
fets. Voici les membres originaires de la nouvelle partie du canton ou y
résidant, classés par date d’entrée au Conseil d’administration de la
banque: ‘

T3: Membres du Conseil d’administration de la BCB originaires
de ou résidant dans la nouvelle partie du canton

Nom, prénom Profession Localisation Période

Brandt Eugen rentier Renan 1858-1865
Choffat Joseph * ancien préfet (1835-1846) Porrentruy 1858-1865
Chopard Gustave fabricant d’horlogerie Sonvillier 1858-1886
Desbceufs préfet Delémont 1858-1860
Meyrat-Montandon fabricant d"horlogerie Saint-Imier 1858-1865
Migy Paul conseiller d’Etat Berne 1858-1879
Sessler commercant Bienne 1858-1863
Kaiser Nicolas commergant - Grellingue 1862-1886
Marti E. directeur chemins de fer du Jura| Bienne 1864-1878
Klaye Auguste banquier et ancien préfet Moutier 1873-1886
Bodenheimer Constant conseiller d'Etat Berne (Porrentruy) 1876-1878
Kuhn C. banquier Bienne 1876-1886
Blosch E pere commergant Bienne 1878-1886
Schmider N. commercant Porrentruy 1878-1886

Source: Egger, W., Kantonalbank von Bern 1834-1934, Denkschrift, Bern: Hallwag, 1934.




- En 1933, la présence des industriels et des négociants est bien mar-
quée dans le Conseil de la banque centrale ainsi que dans ceux des fi-
liales jurassiennes. Sur les sept membres du conseil du siege central a
Berne, un est fabricant d’horlogerie a Bienne (Louis Miiller)** et un
autre est commercant a Saint-Imier (Jean Aeschlimann)?. Dans le Jura,
la présence des chefs d’entreprises et des négociants est encore plus im-
portante et surpasse dans certains cas le nombre de hauts fonctionnaires.
Ainsi, pour la filiale de Saint-Imier, sur les cing membres du Conseil,
trois sont des fabricants d’horlogerie (dont Maurice Savoye des Lon-
gines)“®; pour Bienne, sur un total de cinq personnes, deux sont des fa-
bricants d’horlogerie (Ed. Wyss et André Vaucher), un notaire, un com-
mercant et un propriétaire foncier. A la filiale de Porrentruy, siegent un
ancien préfet, un commercant et un fabricant de Miécourt; a Moutier, un
fabricant d’horlogerie, un notaire, un ancien président du tribunal, un
commerc¢ant et un aubergiste et a Delémont: un notaire,-un commercant
et un aubergiste.

Premiéres formes de promotion industrielle

Comme nous 1’avons vu précédemment, la recrudescence de la con-
currence étrangere et les crises de surproduction de la fin du XIX° siecle
provoquent des réactions salutaires au niveau des classes dirigeantes de
I’ Arc jurassien. Les fabricants se réunissent en associations a I’instiga-
tion et avec le soutien des pouvoirs publics. Des délégations patronales
et ouvrieres se rendent de plus en plus souvent aux expositions qu’elles
soient régionales, cantonales, nationales ou universelles afin de s’enqué-
rir des dernieres nouveautés. Les meilleurs produits suisses sont de plus
en plus sélectionnés et ensuite présentés dans les foires spécialisées.
L’espionnage industriel se développe aussi, financé quelquefois par les
deniers publics, comme dans le cas de «I’agent spécial» Théodore Gri-
bi, originaire de Langnau, envoyé a I’Exposition universelle de Philadel-
phie par les cantons de Berne, Neuchatel et Geneve?'.

I’Etat encourage la participation aux expositions

Les premieres expositions universelles ont lieu a Londres en 1851,
puis a Paris en 1855. Elles se suivent a intervalles de plus en plus courts
en suivant la géographie du développement des villes industrielles les
plus en vue et toutes situ€es en Europe et aux Etats-Unis (Londres
(1851, 1862), Paris (1855, 1867, 1878, 1889, 1900), Vienne (1873), Phi-
ladelphie (1876), Diisseldorf (1880), Chicago (1896, 1933), Saint-Louis
(1904), San Francisco (1915). Les expositions internationales®® et na-
tionales*” se multiplient dés les années 1880. Il existe déja des salons
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spécifiques pour I’industrie horlogere a La Chaux-de-Fonds. Ces exposi-
tions sont vigoureusement soutenues par les autorités politiques et per-
mettent d’augmenter la visibilité cantonale vis-a-vis de I’ensemble de la
Suisse et de la visibilité suisse vis-a-vis de I’étranger. Elles entretiennent
I’émulation des horlogers et des fabricants ainsi qu’une saine concurren-
ce entre les cantons pour occuper les meilleures places dans la course
aux techniques et aux profits.

Les archives nous restituent des dossiers importants concernant les
préparatifs des expositions. Un cas particulierement bien documenté est
celui de I’Exposition du centenaire de I’'indépendance américaine qui se
déroulera en 1876 a Philadelphie. A cette époque, le Jura comme 1’en-
semble de la Suisse se trouvent touchés de plein fouet par la crise écono-
mique mondiale débutée en 1872. Quelques mois avant I’ouverture de
I’exposition, 1’attaché suisse a I’ambassade de Washington dénonce la
totale absence des Suisses aux autorités fédérales qui transmettent leurs
soucis aux cantons. L’exécutif bernois s’empare rapidement du proble-
me, puisque le chef du Département de I’intérieur, Constant Bodenhei-
mer, rédige un rapport favorable a une participation bernoise. Mais pour-
quoi donc les patrons de 1’industrie horlogere ne prirent pas eux-mémes
des initiatives, conscients qu’ils étaient de I’'importance du marché amé-
ricain pour leur économie ?

I1 est facile de constater, tout comme le fait le Commissaire général
mandaté par la Confédération pour stimuler la participation des indus-
tries suisses, le faible degré de préparation des fabricants suisses, en par-
ticulier du secteur horloger. ;

S’adressant a Bodenheimer, alors président du Conseil-exécutif du
canton de Berne, le commissaire constate I’absence du secteur horloger
bernois et invite les autorités cantonales afin qu’elles s’associent a [’ef-
fort en faisant des publications encourageantes et énergiques®. 1l rap-
pelle les nombreux avantages, en particulier celui de la prise en charge
de tous les frais de transport, d’assurance de transport, d’installation a
Philadelphie, de vitrines, tables par la Confédération.

Suite a cette intervention, Bodenheimer réagira en envoyant une cir-
culaire aux préfets des districts du Jura?'. Ceux-ci seront chargés de
transmettre 1’information a tous les fabricants susceptibles de pouvoir
participer a la promotion de I’horlogerie bernoise et de les rendre atten-
tifs aux menaces qui peseraient sur eux s’ils ne le faisaient pas. Dans
I’exposé des motifs, le conseiller d’Etat insiste sur le fait que 1’Exposi-
tion de 1876 sera la premicre a se tenir dans le Nouveau Monde, pou-
vant ainsi contribuer a ouvrir de nouveaux débouchés aux exposants.
L'autre motif évoqué, releve plutét de la politique commerciale et
consisterait a profiter de [l'occasion pour dénoncer les taxes exorbi-
tantes qui frappent les produits a [’étranger et (qui) ont grandement

compromis les exportations en Amérique*.

322



- Prenant comme prétexte le probleéme de la nomination d’un représen-
tant par district ainsi que de I’envoi d’un émissaire bernois pour compo-
ser une commission d’experts de tous les cantons horlogers, Bodenhei-
mer constate malheureusement (que) nos fabricants ne sont pas consti-
tués en sociétés, qu’ils n'ont ni représentations, ni organes et que nous
sommes dans le plus grand embarras chaque fois qu’il s’agit de consul-
ter les intéréts généraux de [’industrie jurassienne. 1l propose donc la
création dans les plus brefs délais d’une «Société intercantonale» qui
serait la représentante de la branche aupres des autorités et qui défen-
drait I’industrie horlogere vis-a-vis de la concurrence étrangere...

La «Société intercantonale des industries du Jura» sera créée peu de
temps apres. Elle concentrera toutefois tous ses efforts uniquement sur
la promotion et le soutien de I’industrie horlogere. Il faudra attendre
1898 pour que soit créée une Chambre bernoise du commerce et de [’in-
dustrie chargée de promouvoir I’ensemble de 1’industrie cantonale.

Premiers pas vers une politique économique et industrielle

Certaines communes des districts de Courtelary, Bienne et Moutier
pratiqueront tres tot une politique d’implantation industrielle en achetant
des terrains a bon marché pour les transformer en zones industrielles
comme a Bienne*. Certaines communes des districts de Courtelary et de
Moutier chercheront aussi a attirer de nouvelles entreprises en pratiquant
une politique de dégrevement fiscal ou d’exonération d’imp0ts, surtout a
partir de la deuxieme moitié du XIX*® siecle.

T4 : Prestations financieres de I’Etat
de Berne pour I’ensemble de I’économie

(Dépenses nettes en francs (1853-1916)

Années | Promotion . aniAll

industriele | tous secteurs
1853/1872 108976 73265998
1873/1892 819638 141395778
1893/1912 5997121 229928946
1853/1916 9322088 540948335

En pourcent du total en ligne

1853/1872 0,1 100,0
1873/1892 0,6 100,0
1893/1912 2,6 100,0
1853/1916 1,7 100,0

Source: Mitteilungen des Kant. stat. Bureaus, Jahrgang 1917,
Lieferung I/I, pp. 146-147.
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Les autorités cantonales interviennent également directement par des
soutiens financiers aux industries. Une rubrique Gewerbe Forderung est
présente dans les Comptes de I’Etat a partir de 1863 (T4). Si la part des
soutiens financiers alloués a 1’économie est relativement faible dans les
années 1860 et 1870 (environ 0,4% des dépenses de I’Etat), celle-ci
augmentera rapidement a partir de 1888 pour atteindre pres de 3 %. Ain-
si, entre 1893 et 1916, pres de 6 millions de francs de 1’époque seront in-
vestis dans la promotion économique cantonale sur un total de 230 mil-
lions dépensés.

Mise en place d’un réseau de formation technique

L’instruction publique et la formation professionnelle jouent égale-
ment un role important dans la renommée de la place industrielle juras-
sienne. Tout en stimulant le transfert et le développement de la technolo-
gie, elle attire les entreprises qui ont un besoin urgent de personnel qua-
lifié. Ce secteur fait d’ailleurs I’objet d’une attention toute particuliere
de la part des autorités cantonales des I’arrivée au pouvoir des radicaux.
Mais il faut reconnaitre que le canton affiche un certain retard dans le
domaine technique par rapport a La Chaux-de-Fonds, au Locle ou Gene-
ve qui possedent leurs écoles d’horlogerie des 1825-1831.

Au sein du canton de Berne, les districts jurassiens se caractérisent en
particulier par la mise en place d’un réseau d’écoles techniques spéciali-
sées a méme de délivrer les meilleures formations professionnelles dans
les domaines de I’horlogerie et de la mécanique. Ainsi, les autorités
inaugurent des écoles professionnelles a Bienne en 1860, Tavannes en
1894, Delémont en 1900, Saignelégier en 1909 et enfin Porrentruy en
1912. La premiere école d’horlogerie et de mécanique du canton de Ber-
ne accueille ses éleves a Saint-Imier en 1866. Il faudra attendre pres de
20 ans pour que s’ouvre une seconde école d’horlogerie a Porrentruy
(1884). Des écoles professionnelles complémentaires, plus ou moins in-
tégrées et en partie financées par des entreprises privées, ouvrent a Lau-
fon en 1901, Choindez en 1902 et Tramelan en 1910. En 1916/17, I’en-
semble des €coles techniques et professionnelles de la nouvelle partie du
canton de Berne accueillent plus de 1700 éleves encadrés par 150 «mai-
tres». Bienne s’affiche toutefois comme le vrai centre cantonal de for-
mation technique puisque son technicum regroupe a lui seul 400 éleves
encadrés par 35 professeurs alors que plus de 600 éleves fréquentent
déja les cours de 1’école professionnelle de la ville des bords du lac. Une
explication du développement industriel et démographique extrémement
rapide de cette ville provient justement de ce fort pouvoir d’attraction
exercé sur ’ensemble de la jeunesse des districts voisins par ce pole de
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formation qu’est devenu Bienne a partir des années 1890. Bienne de-
vient ainsi un trait d’union entre la Suisse romande et la Suisse aléma-
nique grice a la formation en faisant de plus en plus valoir son caractere

de ville bilingue.

T5: Développement des écoles dans les districts du Jura bernois et a Bienne

Classification selon I’année d’inauguration

" Année Nombre Nombre
Nom de I’école Commune | gsinauouration | demaitres | d’éleves
Ecole professionnelle de Bienne Bienne 1860 32 631
Ecole d’horlogerie et de mécanique de Saint-Imier Saint-Imier 1866 16 T2
Ecole d’horlogerie du district de Porrentruy Porrentruy 1884 8 38
Technicum du canton de Berne Bienne 1890 35 414
Ecole professionnelle de Tavannes Tavannes 1894 ? 71
Ecole compl. prof. pour apprentis artisans de Porrentruy | Porrentruy 1897 6 53
Ecole professionnelle de Delémont Delémont 1900 3 95
Ecole compl. prof. pour apprentis de Laufon Laufon 1901 5 35
Ecole compl. prof. pour apprentis de Choindez Choindez 1902 4 25
Ecole professionnelle de Saignelégier Saignelégier 1909 3 19
Ecole compl. prof. pour apprentis artisans de Tramelan | Tramelan 1910 9 12
Ecole professionnelle de Porrentruy Porrentruy 1912 1 8

Source: Statistisches Jahrbuch fiir den Kanton Bern, Berne: Steiger, 1918, pp. 120-121.

En fournissant la formation de base nécessaire, toutes ces écoles con-

tribueront évidemment au développement des innovations techniques au
sein des entreprises régionales. Le développement de cette culture tech-
nique aura un effet multiplicateur dans la croissance économique et
orientera les choix technologiques et la localisation industrielle. Elle
participera grandement a 1’amélioration de la réputation de la place in-
dustrielle jurassienne.

Conclusion

Si les archives permettant d’écrire une histoire économique et sociale
du Jura bernois et de Bienne fourmillent d’exemples de participation de
I’Etat dans le développement économique, nous serions tentés de dire
que la provenance et la maniere de questionner les sources disponibles
jouent un role dans I’interprétation de cette histoire. La majorité des
sources consultées ne provient-elle pas des services de 1’administration
largement dominés par le courant radical ?
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Les schémas sont toutefois souvent inversés jusqu’au début du XX¢
siecle pour le canton de Berne. En effet, I'image serait davantage celle
d’une élite économique qui réussit a s’accaparer le pouvoir politique et
obtient finalement le soutien et la collaboration de la fonction publique
et des hauts fonctionnaires.

Si la question de la causalité reste ouverte, retenons que seul un croi-
sement méticuleux des sources privées (en particulier celles des entre-
prises) et publiques devrait permettre d’écrire une histoire de 1’économie
jurassienne. La mise en perspective de véritables réseaux de collabora-
tions entre élites politiques et élites industrielles et financieres constitue
une approche parmi d’autres.

Entre I’homo politicus et I’homo eeconomicus, la lecture de la presse
et des sources administratives nous permet de distinguer clairement que
les logiques consensuelles I’emportent lentement mais stirement sur les
logiques de conflit pour les questions relatives au développement de
I’économie cantonale et méme intercantonale.

[’ histoire du Jura bernois, tout comme celle de 1’ensemble du canton
de Berne, est marquée par un interventionnisme étatique fort des 1’ An-
cien régime. Mais si les radicaux de 1846 a 1930 soutiennent la centrali-
sation et s’assurent un certain controle de la société et de 1I’économie,
c’est aussi parce que le libéralisme triomphe en Suisse et en Europe a
cette époque. Les agents du radicalisme sont les acteurs locaux les plus
engagés dans le processus de modernisation de I’économie et de la so-
ciéte et sont soutenus par une majorité des électeurs jurassiens pour pro-
mouvoir les idées de progres dont les origines remontent a la philoso-
phie des Lumiéres et a la Révolution francaise. S’ils triomphent dans le
canton de Berne, c’est aussi parce que les forces de conservation sont
moins présentes et soudées que dans d’autres cantons.

Malgré la situation géographique et topographique peu enviable du
Jura bernois, aux frontieres des langues, des religions et des nations, la
région s’en tire plutdt bien au niveau économique, du moins jusqu’a la
crise des années 1930. Ce n’est pas un hasard si Bienne devient rapide-
ment un centre économique d’importance régionale a partir du milieu du
XIXe siecle et national a partir des années 1880. Cette ville se transfor-
me en trait d’union nécessaire et obligé entre les deux parties du canton,
en un véritable centre industriel avec un fort potentiel de formation et
d’émulation technique.

Pour les districts du Jura bernois, la chance réside dans le fait que
méme si la région apparait comme périphérique, elle est toutefois «tres
centrale» au niveau européen. Cette centralité favorisera I’immigration
étrangere et suisse. Et si les élites industrielles et bourgeoises du Jura
bernois et de Bienne ont bien su faire valoir leurs intéréts aupres des
autorités politiques a partir de 1831, c’était aussi parce qu’elles déte-
naient une capacité financiere importante dans le cadre d’une économie
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bernoise qui peinait a s’industrialiser et encore largement tournée vers
I’agriculture*. A ce propos, il faut rappeler que le Jura fut une région
d’accueil avant de devenir vers la fin du XX siecle une région avec un
solde démographique négatif. Or, tout cela ne se serait pas fait sans 1’ap-
port décisif des immigrés au développement €conomique. Des artisans
huguenots des XVII® et XVIII® siecles (surtout pour les districts du Sud
protestant), des immigrés libéraux de la Révolution neuchiteloise des
années 1840-1860 (surtout dans le vallon de Saint-Imier et a Bienne),
aux fermiers suisses allemands (souvent qualifiés), tous joueront un role
direct ou indirect dans I’industrialisation et la modernisation des districts
du Jura bernois. C’est aussi griace aux réfugiés de la Commune (tel Ro-
bert Caze) et de nombreux mécaniciens d’origine allemande ou alsacien-
ne que les radicaux trouvent leurs meilleures assises et la 1égitimité de
leur pouvoir dans le Jura bernois. Dans les années 1860-1880, on peut
situer ce radicalisme jurassien et bernois comme tres a-gauche, s’oppo-
sant a un courant libéral-conservateur physiocrate sur le déclin a partir
de 1831. Ainsi, méme si cela n’est pas considéré comme une mesure fa-
vorable au développement économique, il n’est pas étonnant de voir ce
canton introduire un impdt sur le revenu en 1865 déja, bien avant I’ Alle-
magne et la France.

Réseau économico-politico-financier

Si des réseaux se forment entre la politique et I’économie c’est pour
mieux pouvoir défendre les intéréts de la région. Bien que prospere, 1’é-
conomie jurassienne reste fragile du fait d’une dépendance de plus en
plus forte vis-a-vis des exportations. L’industrie horlogere, occupant
plus de 50% de I’ensemble de la population active, est soumise de plus
en plus souvent a des crises conjoncturelles dues a I’engorgement des
marchés et au développement du protectionnisme qui provoquent réduc-
tion de travail, chdmage et faillites. Il s’agit donc de s’organiser et d’étre
solidaire afin de pouvoir trouver des réponses et des solutions aux situa-
tions de crise. C’est dans ce contexte que se développe une politique
¢conomique de promotion industrielle soutenue par 1’Etat. Or, du fait de
I’importance du monde agricole surtout sur le territoire de I’ancien can-
ton, le lobbyisme industriel des Jurassiens ne va pas de soi. Le caractere
est doublement minoritaire (industriel et francophone). Ainsi la spécifi-
cité bernoise est de voir se développer une élite politique ouverte aux
changements, a cheval sur les cultures et appliquant une politique de
plus en plus industrialiste et volontariste.

Au niveau de I’économie horlogere, les relais et le soutien politique
sont trouvés en haut lieu via I’Intercantonale, association soutenue peu a
peu par les autorités de la majorité des cantons romands. Certaines per-
sonnalités de la politique et de |’économie jurassienne joueront un role
central dans sa création et son développement.
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De plus, le Gouvernement bernois des années 1870, il est vrai sous la
pression des €lites économiques et de la majorité de la population juras-
sienne, contribue a 1’essor des industries locales en soutenant la cons-
truction des chemins de fer. Il favorise aussi I’achat de terrains par I’Etat
et injecte de plus en plus d’argent dans la promotion économique.

Le faible corporatisme ouvrier et I’implantation tardive du syndicalis-
me ouvrier dans I’horlogerie ne freineront pas le rapprochement entre
I’économie et les intéréts supérieurs de 1’Etat. Bien au contraire, cela ac-
célere le processus. La concentration des activités en fabriques et la mé-
canisation des outils de production n’en seront que plus rapides et ache-
vées. La mise en place de la loi fédérale sur les fabriques contribuera
également a rapprocher les autorités politiques et administratives des in-
dustriels.

La situation économique est également favorable pour une prise en
main d’une partie de la finance par I’Etat via la Banque cantonale et la
Caisse hypothécaire du fait du manque de crédits disponibles sur sol
cantonal. Il faut dire que le brassage de ’argent, I’épargne et le crédit
ne constituent pas des activités traditionnelles de la région. Il n’existe
pas de tradition, car les bailleurs de fonds se trouvent déja a Béle, a La
Chaux-de-Fonds ou a Geneve et a Zurich. Ainsi, la voie est-elle ouverte
pour une implantation décentralisée de la Banque Cantonale de Berne
dans les districts du nouvel Eldorado «jurassien» deés les années 1860.
En dehors des cautions octroyées pour la construction des chemins de
fer, la BCB fournit les crédits nécessaires non seulement a 1’agriculture
et aux nouvelles classes moyennes, mais aussi au démarrage de certaines
fabriques. Le probleme tient au fait que les centres de décision tant éco-
nomique que financier se trouvent de plus en plus en dehors des districts
jurassiens et que le secteur des services reste sous-développé.

Pour terminer, rappelons qu’une histoire économique de la nouvelle
partie du canton de Berne devrait permettre d’éclairer sous un jour nou-
veau ’histoire régionale et 1’histoire de 1’horlogerie suisse. Elle devrait
servir a décrire la place industrielle jurassienne et son développement
des le milieu du XIX® siecle a aujourd’hui. Jusqu’aux plébiscites de
1974, cette place industrielle représentait en fait le principal moteur de
I’économie bernoise tout comme celui de 1’ensemble de I’horlogerie
suisse. Chr. Pfister ne parle-t-il pas de «Silicon Valley jurassienne» pour
décrire certains districts principalement orientés sur les activités horlo-
geres® ?

Christophe Koller (Berne) est historien économiste et travaille en tant

que collaborateur scientifique a [’ Office fédéral de la statistique a Neu-
chatel.
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*Qui achete le blé aux Halles & Porrentruy afin de garantir un cour stable et qui détient le
monopole du sel & partir du XVIII®, in: Bosshart-Pfluger C., Erard V., Moeschler P.-Y et Noir-
jean E, L’ancien régime (Le pays, les institutions, la société), in: Nouvelle Histoire du Jura,
Porrentruy: Société jurassienne d’Emulation, 1984,

iLa protoindustrialisation est un concept récent qui donne au «putting out system» une pla-
ce centrale dans le développement de la Révolution industrielle. Le «putting out system» est
une organisation préindustrielle du travail par laquelle un marchand manufacturier ou entrepre-
neur urbain (putter out, Verleger) fait travailler 4 domicile une main-d’ceuvre rurale, Verley P.,
op. cit., p. 249.

*Mendels, E, «Proto-industrialisation: the first phase of industrialisation», in: Journal of
economic history, Bd.32, 1972, pp. 325-349.

*Période d’essor et de bonnes affaires entre 1822 et 1848 pour I'industrie horlogére.

*Ruffieux R., Prongué B., Les pétitions du Jura au canton de Berne durant le XIX® siécle,
Fribourg: Ed. universitaires, 1972, p. 32.

"Totalisant environ 81000 habitants avec le district de Bienne (5000), «Bevdlkerung nach
der Volkszihlung vom 1-6 April 1846x», in: Statistisches Handbuch fiir den Kanton Bern,
Bern: Steiger, 1918.

C. Bodenheimer (1836-1893), de Pleujouse (district de Porrentruy), fils d’un médecin d’o-
rigine allemande; études en Allemagne; ardent défenseur de la politique radicale (Ultra): lutte
contre les contraintes économiques dans 1'élaboration de la Loi sur les fabriques. Sera élu au
Gouvernement bernois, chef du Département de I'intérieur, tiche qu'il remplira de 1870 a
1878. Considéré dans le Jura comme un des principaux responsables de la répression contre les
catholiques et le pouvoir de 1I’'Eglise pendant la période du Kulturkampf (1870-1878). Fait en-
gager des prétres «vieux-catholiques» en France dés 1873. Rédacteur du journal Le Jura. (Gru-
ner E, Frei Karl, L'Assemblée fédérale suisse 1848-1920, Berne, Francke, vol. I, p. 143, 1966).

9De Crémines (1843-1914). Dr en droit, ouvre une étude d’avocat 4 Delémont et enseigne a
I’Université de Berne. Dirige le Département de ['instruction publique de 1882 a 1906. Elu
membre du Conseil d’administration du Jura-Berne-Lucerne, vice-président du Jura-Simplon.
Prix Nobel de la paix en 1902. Chef de fil des radicaux jurassiens, in: Carnal J.-R., Donzé E,
Steulet E, Histoire du Jura bernois et de Bienne, Bienne: Gassmann SA, 1995,

9«La Députation jurassienne (1831-1921)», in: Actes de la Société jurassienne d’Emula-
tion, 1976, pp.133-180.

"La catégorie «administration publique» recouvre «les autorités administratives et judi-
ciaires», «les forces publiques» (gendarmes), «les avocats et les notaires», ces derniers repré-
sentant environ 24% de la catégorie en 1920 et 31% en 1888 (N.B.: taux inférieurs pour
Porrentruy (19 et 25%). Donc non compris «|’instruction et I’éducation ».

12Voir Klaus Aerni, Die Amtsberichte der bernischen Statthalter im 19. Jahr., Bern, 1961.

3Voir Thomas, Yves, Histoire de I’administration, Paris: La Découverte, coll. Repéres,
1995.

“Loi du 12/11/1850 concernant les élections pour le renouvellement des fonctionnaires de
district.

BLoi du 3/12/1831, art.2, in: Bulletin des lois, décrets et ordonnances, T.1: « Organisation
(Lois concernant ’administration générale)», Berne: Imprimerie coopérative, 1910.

'“Décret relatif & I’exercice des professions par les fonctionnaires publics.

"Voir Bernischer Staatskalendar fiir 1877-1878, Berne: Michel, 1880, p. 125.

WO lcitapal 5o,

YA I’exception du dernier, fondé en 1851 déja, tous ces journaux seront lancés dans les an-
nées 1860-1870. .

Y« Industrialisation et radicalisme», in: Nowvelle Histoire du Jura, Porrentruy: Société
jurassienne d’Emulation, 1984, p. 235.

2IVoir Gagnebin-Diacon, Christine, La fabrique et le village: la Tavannes Watch Co (1890-
1918), Porrentruy: Cercle d’études historiques de la SJE, 1996; Karpf, Urs, Un temps pour
toute chose, Genéve: Zoé, 1998.

899



22Voir Kohler E, Prongué B., «Crises et conscience régionale», in: Nouvelle Histoire du
Jura, Porrentruy : Société jurassienne d’Emulation, 1984, p. 250.

ZKohler E, Prongué B., «La Députation jurassienne (1922-1974)», in: Les Intéréts du
Jura, N° 11, novembre 1974, p. 263.

#Gruner E., Frei K., L'Assemblée fédérale suisse 1848-1920, vol. 11, Sociologie et statis-
tiques, Berne: Francke, 1966.

»Rennwald, Jean-Claude, La transformation de la structure du pouvoir dans le canton du
Jura (1970-1991) (Du séparatisme a l'intégration au systéme politique suisse), Courrendlin:
Communications jurassiennes et européennes, 1994, pp. 455-478.

2Sources: op. cit et Annuaire officiel du canton de Berne, Chancellerie d’Etat, 1822ss

*«La Députation jurassienne (1831-1921)», in: Actes de la Société jurassienne d’Emula-
tion, 1976, p. 159. L’article ne fournit malheureusement pas de croisements entre statut socio-
professionnel et appartenance & un parti.

8 Archives de I’Etat de Berne, série BBIV. Lettres manuscrites.

¥Vuilleumier, Mario. Les horlogers de ’anarchisme (Emergence d’un mouvement: la Fé-
dération jurassienne), Lausanne: Payot, 1988.

VEgger, W., Kantonalbank von Bern 1834-1934, Denkschrift, Bern: Hallwag, 1934, p. 247.

Nbid.

2Porrentruy: 51 crédits d’'une valeur de 386000 francs; Franches-Montagnes: 55 crédits
d’une valeur de 326000 francs; Delémont: 23 crédits d’une valeur de 306000 francs. In: Rap-
port de ['Administration de I’Etat de Berne, Berne: Chancellerie d’Etat, 1879.

#Crée la «Banque Choffat». Promoteur du développement économique régional, il fonde et
dirige la «Société pour l'introduction de I’horlogerie en Ajoie» (1843) et la «Caisse d’épargne
du district de Porrentruy » (1845), in: Le Jura, 16.4.1869.

*Egalement membre de la Chambre suisse du commerce et de 1'industrie entre 1909-1931,
in: Wehrli, Bernhard, Le Vorort: mythe ou réalité (Histoire de [’Union suisse du commerce et
de l'industrie, 1870-1970), Neuchitel: La Baconnigre, 1972, p. 329.

BEgger, W., op. cit., p. 241.

%Membre de la Chambre suisse du commerce et de I'industrie entre 1909-1931, op. cit.
p. 330. '

37 Archives de I’Etat de Berne, BB 1V, lettre manuscrite datée du 23.2.1876, voir Koller, C.,
«Les expositions et I'industrie jurassienne (Surmonter la crise au temps de la Grande dépres-
sion (1873-18935)», in: Les intéréts de nos régions, Moutier: ADIJI, mars 1993.

#New York 1853; Florence 1861; Londres 1871 ; Sydney 1879; Melbourne 1880; Amster-
dam 1883, 1885, 1895; Barcelone 1888, 1929; Bruxelles 1888, 1897, 1910; Anvers 1894;
Glasgow 1901; Buffalo 1901; Liege 1905; Milan 1906; Gand 1913; Philadelphie 1926, in:
Ory Pascal, Les expositions universelles, Paris: Ramsay, 1982, p.153.

¥7Zurich en 1883, Geneve en 1896 et Berne en 1914.

0L ettre manuscrite, BB IV, 124, 1875.

#«Circulaire de la Direction de I’intérieur du Canton de Berne aux préfets des districts de
Bienne, Neuveville, Courtelary, Moutier, Franches-Montagnes, Delémont, Porrentruy», Aofit,
1875. In: BB IV, 124.

“Washington adopte apres la Guerre de Sécession une politique protectionniste qui impose
une taxe d’entrée de 25% du prix de vente aux montres suisses.

S histoire économique de la Suisse contemporaine nous apprend que les cantons romands
s’en tirent sur le long terme plutét mieux (taux d’émigration nettement plus faible) que bien
des cantons alémaniques tels que Berne, Lucerne ou encore Soleure; qu’ils sont 2 méme
d’accueillir bon nombre d’immigrés et de résorber une partie du surplus démographique de la
Suisse.

SPfister, Christian, /m Strom der Modernisierung (Bevilkerung, Wirtschaft und Umwelt im
Kanton Bern 1700-1914), Bern: Haupt, 1995.
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- Banque d’Etat et industrialisation:
les reseaux politiques et industriels
de la Banque Cantonale Neuchateloise
dans |’entre-deux-guerres

Yves FROIDEVAU

Introduction

Parmi les multiples réseaux qui structurent 1’économie, les réseaux de
financement sont déterminants: de leur densité et de leur efficacité dé-
pendent la création et le développement des entreprises. Ne serait-ce que
par les transactions courantes, la banque est un maillon essentiel du fi-
nancement des entreprises, parallelement a I’autofinancement, aux cré-
dits interentreprises et aux capitaux familiaux ou de cercles d’amis.
[’importance de la Banque Cantonale Neuchéateloise (BCN) s’est renfor-
cée depuis la fin du XIX® siecle avec la mécanisation et la concentration
de la production industrielle. La position clé de la banque d’Etat dans la
structure économique cantonale, au croisement des réseaux industriels et
commerciaux, et I’enjeu politique qu’elle représentait, justifient de se
pencher sur les personnes ayant participé a I’activation de ces différents
réseaux, qui ont exercé leur influence sur les actions de la banque et qui,
réciproquement, ont été influencés par cette derniere'.

Les travaux effectués par Marc Perrenoud sur la BCN, en particulier
sur son role dans la restructuration de 1’horlogerie dans I’entre-deux-
guerres, et par Malik Mazbouri sur I’ascension sociale de Léopold Du-
bois, directeur de la BCN de 1890 a 1901, apportent déja nombre d’élé-
ments importants pour le sujet abordé dans cet article?.

Dans un premier temps, je présente brievement [’importance que 1’on
peut attribuer aux réseaux de la BCN dans les années 1920 et 1930, dans
la perspective des théories économiques considérant I’ institution bancai-
re comme ayant pour fonction essentielle de gérer I’information?. Les
réseaux dans lesquels une banque régionale est étroitement insérée re-
présentent a priori un atout dans la collecte et la gestion de I’information
sur ses clients®. L'exemple de la BCN dans I’entre-deux-guerres mon-
tre cependant que ces réseaux, porteurs d’intéréts particuliers et d’en-
jeux politiques, ont entrainé la banque a des actions ne répondant pas
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uniquement a ses intéréts propres. J’examine ainsi dans un deuxiéme
temps, apres un bref apercu de I’évolution de la BCN, les fonctions poli-
tiques exercées par les membres du Conseil d’administration (CA) de la
BCN, de sa création a 1935. Dans un troisieme temps, |'insertion de la
banque dans les réseaux industriels est illustrée par quelques exemples
de personnages clés.

Banque et réseaux

Les banques construisent leurs propres réseaux: réseaux d’agences et
de correspondants, de clientele et de relations d’affaires. Elle sont simul-
tanément insérées dans les réseaux économiques, sociaux et politiques,
notamment par les directeurs et administrateurs qui occupent les posi-
tions de pouvoir décisionnel. Je ne traite pas ici de la mise en place et du
développement des différents réseaux, mais me concentre sur la problé-
matique de I'information qu’ils véhiculent.

Les récentes théories des systémes financiers considerent que la rai-
son méme de I’existence de I’institution bancaire est la maitrise de ’in-
formation et sa capacité a exploiter des économies d’information®. Dans
son role d’intermédiaire entre détenteurs et demandeurs de capitaux,
I’institution bancaire est confrontée a une asymétrie de I’information
dans la mesure ou cette derniere est, par définition, plus complete du
coté du demandeur de crédit que du coté du préteur. L'entrepreneur qui
cherche a emprunter des fonds est a I’évidence plus au clair sur ses pos-
sibilités et ses perspectives d’avenir que la banque a laquelle il s’adres-
se. Sur un marché du crédit fondamentalement caractérisé par I’incerti-
tude qui pese sur 1’aboutissement des transactions, I’intermédiation ban-
caire doit nécessairement chercher a limiter les risques liés a cette incer-
titude en collectant et en €valuant au mieux ['information qui permettra
de juger des bons et des mauvais risques. L'information a un cofit et
I’existence de I’institution bancaire peut s’expliquer par sa spécialisation
permettant la diminution des divers cofits liés a la réduction de I’asymé-
trie de I’information: cofits de recherche, d’évaluation et de surveillan-
ce. Il s’agit dans un premier temps de sélectionner les bons risques et
dans un deuxieme temps, une fois les crédits accordés, de s’assurer de la
bonne utilisation des fonds®.

Cette information comporte: plusieurs niveaux: connaissances géné-
rales sur la situation économique et informations particuliéres sur les
emprunteurs, sur la valeur des entreprises, leurs capacités industrielle et
commerciale, et sur la valeur des hommes a leur téte, leurs qualités pro-
fessionnelles, leur honnéteté. Une bonne information, précise et comple-
te, est essentielle a la prise de décision pour I’octroi d’un crédit, d’un dé-
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passement momentané ou le lancement d’une opération d’émission de
titres.

Les sources d’information sont diverses. La banque travaille en pre-
mier lieu sur la base d’informations internes, quantitatives et formelles,
exigées du client ou & disposition de la banque par le suivi des opéra-
tions courantes sur les comptes de son client, le cas échéant par une sur-
veillance directe grace a des représentants placés dans les entreprises.
Pour une évaluation optimale du risque, elle exploite également des in-
formations externes et plus qualitatives, telle la réputation du deman-
deur, obtenues au travers de ses autres relations d’affaires, clients, asso-
ciations, connaissances personnelles.

Dans ce contexte, les administrateurs de la banque présents a 1’épo-
que dans les conseils d’entreprises clientes et les entrepreneurs représen—
tés dans le conseil d’administration de la BCN etalent a priori, les pie-
ces maitresses de ces réseaux d’information.

En tant qu’institution, la banque est également insérée dans les re-
seaux structurant son environnement. Dans I’exemple étudié, I’impor-
tance des réseaux €tait double. La Banque Cantonale Neuchateloise est
d’une part une banque régionale, une banque de proximité, d’autre part,
c’est une banque d’Etat, le canton étant son actionnaire unique.

En premier lieu, la théorie bancaire reconnait aux banques de proxi-
mit€ un avantage potentiel sur les grandes banques dans la récolte de
I’information et I’évaluation du risque, autrement dit dans la réduction
de I’asymétrie de I’information. En effet, I’insertion de la banque dans
les réseaux locaux lui permet d’acquérir une connaissance intime des
milieux dans lesquels elle est active. La banque de proximité dispose
d’un important capital social par les nombreuses et fréquentes relations
qu’elle développe avec les autres entreprises, les clients et les fournis-
seurs des emprunteurs, avec les associations commerciales, les insti-
tutions et les milieux politiques. En plus des informations internes,
la banque dispose ainsi de tout un ensemble d’informations externes,
qualitatives et plus informelles sur lesquelles fonder ses décisions, en
plus du travail technique, fondamental, de traitement des demandes de
crédit.”

Ensuite, dans le cas de la BCN d’avant 1935, I'importance des ré-
seaux politiques peut étre postulée a priori. Banque d’Etat, I’institution
bancaire €tait fondée sur une loi déterminant ses objectifs, ses instru-
ments et ses organes décisionnels. L'influence des réseaux politiques
pouvait intervenir a plusieurs niveaux. Elle jouait premierement dans la
définition méme de la loi. Quelles étaient les personnes qui en établis-
saient le projet, qui la rédigeaient, qui orientaient les débats au Grand
Conseil et qui la votaient? Deuxiemement, les nominations aux postes
clés étaient soumises aux luttes partisanes, et notamment le choix des
administrateurs, qui étaient nommés par le Grand Conseil. Quant au
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Conseil d’Etat, il nommait d’une part le directeur et le président du
Conseil d’administration, sur proposition de ce dernier, et d’autre part
les censeurs, représentants de I’Etat chargés de s’assurer du respect de la
loi et du contréle général des opérations. Durant la période étudiée, les
censeurs assistaient aux séances du Conseil d’administration, mais n’a-
vaient pas le droit de vote, ce qui n’empéchait certes pas qu’ils aient pu
exercer une certaine influence®. Enfin et surtout, I’insertion des adminis-
trateurs dans les réseaux politiques avait des conséquences sur la défini-
tion de la politique de la banque, le contenu des discussions du Conseil
d’administration et la teneur des décisions prises sur certaines affaires
particulieres. .

En tant que banque d’Etat, la BCN doit remplir un mandat d’utilité
publique de promotion de I’économie régionale, de soutien des entre-
prises mais aussi des collectivités publiques. Ce mandat d’intérét général
était évidemment sujet a des revendications politiques et a donné lieu a
des débats sur la traduction concrete de celui-ci dans les actions de la
banque. Banque d’Etat, la BCN était un enjeu politique important, ce
dont témoigne la vigueur des débats la concernant au Grand Conseil.

On voit bien dans ce contexte que les réseaux politiques, susceptibles
d’étre utilisés par la banque dans son objectif de collecte de 1’informa-
tion, ont pu, a ’époque, également entrainer certaines dérives. D’autant
que, au sein de la banque comme dans les relations avec les clients, le
travail de récolte, de communication, d’évaluation objective et de suivi
de I'information aurait di étre effectivement réalisé. Car si, potentielle-
ment, la banque de proximité était avantagée dans sa maitrise de I’infor-
mation, I’'intimité avec ses clients, avec certains clients, comme avec
certains milieux politiques pouvait laisser la place a d’autres considéra-
tions que I'intérét propre de ’institution bancaire.

Apercu de I'évolution BCN

Création de la République, la premiere banque cantonale, banque
mixte avec participation d’actionnaires privés, a disparu dans le contexte
de I’adoption de la premiere loi fédérale sur 1I’émission monétaire de
1881 et des luttes entre libéraux et radicaux’. La nouvelle BCN, banque
d’Etat pure, a été fondée en 1882'" et a commencé ses opérations en
1883. Une premiere révision complete de la loi sur la banque de 1882 a
eu lieu en 1907. Suite a I’expansion de la Premiere Guerre mondiale
puis aux déboires de I’entre-deux-guerres, la loi a été révisée a 3 re-
prises, en 1920, 1931 puis 1938'1.

Des dernieres années du XIXc siecle a la Premiere Guerre mondiale,
la BCN a fortement développé ses affaires commerciales et industrielles.
Elle a participé notamment a plusieurs transformations d’entreprises en
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sociétés anonymes, et étendu ses opérations de crédit en compte courant.
Les bonnes affaires de la Premiere Guerre mondiale ont poussé a un en-
gagement encore plus important de la banque auprés de ses clients in-
dustriels. Dans le contexte de 1’optimisme- généralisé de la fin de la
guerre, on a assisté a une explosion des crédits aux entreprises, la BCN
allant jusqu’a accorder des crédits en blanc outrepassant les dispositions
de la loi. En outre, certaines opérations d’avances sur créances en mon-
naies étrangeres posaient des problemes de liquidité'2. Pour augmenter
ses moyens et adapter le texte a la pratique, les organes de la banque de-
manderent alors une modification de la loi. Pour I’essentiel, il s’agissait
de doubler le capital de 20 a 40 millions, d’autoriser les dépassements
de crédits et les relations commerciales avec 1’étranger, et également de
créer une nouvelle succursale au Locle. Il s’agissait aussi par la de résis-
ter a la concurrence féroce des grandes banques qui s’installaient alors
dans la région. -

Les débats au Grand Conseil furent tres vifs, notamment au sujet des
dépassements de crédits. L’enjeu était fondamental pour les industriels
et négociants horlogers, qui parvinrent a faire admettre une clause don-
nant au Conseil d’administration la compétence d’accorder des dépasse-
ments de crédits, théoriquement momentanés.

Suite a certains abus de la part du directeur et du gérant de la succur-
sale de La Chaux-de-Fonds, qui étaient engagés dans des affaires pour
leur propre compte, les «occupations» lucratives en dehors de la banque
leur furent interdites. La BCN délégua désormais les administrateurs
dans les entreprises que la banque soutenait et s’efforgait de relever dans
les années 1920.

Malgré les trés gros amortissements effectués en 1920-22 (pres de 4
millions) qui engloutirent ses réserves, la banque ne parvint pas a apurer
son bilan. La reprise modérée des affaires, conjointement aux difficultés
financieres de I’Etat, pousserent la banque a diminuer ses amortisse-
ments pour reprendre le versement de sa part de bénéfice a 1’Etat. L'ir-
ruption de la crise des années 1930 rendit nécessaire un premier assai-
nissement en 1930-31 (18 millions), puis un deuxieme en 1935 (24 mil-
lions + 14 millions suite a la reprise de la Caisse d’Epargne de Neucha-
tel en 1920) 2.

Représentation politique
au Conseil d’administration de la BCN

La BCN est une création des radicaux, force politique hégémonique
depuis la Révolution de 1848, monopolisant I’exécutif cantonal jusqu’en
1898 et au pouvoir dans les villes de La Chaux-de-Fonds et du Locle
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jusqu’en 1912, Les nominations du Conseil d’administration de la
BCN étaient effectuées en fonction des rapports de force au Grand Con-
seil. Les radicaux dominerent la banque jusqu’a I’assainissement de
1935, par une présence au Conseil d’administration non seulement ma-
joritaire mais également réalisée par des ténors du parti. La loi de 1907
prévoyait de respecter une représentation régionale en nommant «si pos-
sible» au moins un administrateur par district. Cette disposition disparut
lors des révisions de la loi, mais une représentation des différents dis-
tricts et des différents secteurs de 1’économie cantonale était restée taci-
tement d’usage.

Avant 1920, jusqu’a 7 administrateurs sur les 9 étaient radicaux. Le.
premier socialiste n’entra au Conseil d’administration qu'en 1910, un
deuxieme en 1917. La modification de la loi en 1920 fit passer le nom-
bre des administrateurs de 9 a 11 et permit I’entrée d’un-troisieme socia-
liste. Présents des la création de la banque, les libéraux augmenterent
€galement leur représentation a cette occasion. Progressivement, I’idée
d’une représentation plus ou moins proportionnelle faisait son chemin,
probablement sur le modele de la composition des commissions du
Grand Conseil.

Tous les administrateurs et les censeurs n’étaient pas députés au
Grand Conseil, mais la présence des politiciens dans les autorités de la
banque était toujours trés importante. En 1920, sur 15 personnes, on
troqvait 1 conseiller national, 1 ancien conseiller national, 4 députés au
Grand Conseil, 3 anciens députés, un futur député, et plusieurs mandats
dans les législatifs communaux, de la ville de La Chaux-de-Fonds en
particulier. Par ailleurs, les administrateurs cumulaient parfois plusieurs
mandats politiques. La situation était a peu pres identique en 1930, a la
veille du premier assainissement. La révision de la loi en 1931 ramena a
9 le nombre des administrateurs et a 2 celui des censeurs. La représenta-
tion des ténors politiques apparaissait encore plus forte. Sur 11 per-
sonnes, on trouvait 1 ancien conseiller d’Etat, 2 conseillers nationaux,
5 députés et | ancien député.

On le constate, les membres des autorités de la banque étaient tres
étroitement insérés dans les réseaux politiques, ils en étaient méme par-
fois des €léments essentiels, pour ce qui concerne la mouvance radicale
en particulier. Les députés membres du Conseil d’administration étaient
souvent des ténors du Grand Conseil et d’une envergure politique dépas-
sant le cadre cantonal.

Les administrateurs de la BCN n’étaient pas surreprésentés dans les
commissions du Grand Conseil, néanmoins un ou deux administrateurs
faisaient presque systématiquement partie des commissions clés des fi-
nances et du budget.

Lors des révisions de la loi, les projets présentés par le Conseil d’Etat,
élaborés en collaboration avec le Conseil d’administration de la banque,
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étaient systématiquement renvoyés en commissions spéciales. En 1920,
en raison peut-étre du fait que I'initiative venait de la banque et que la
collaboration avec le Conseil d’Etat avait été étroite lors de la rédaction
du projet, on ne trouvait, sur 9 commissaires, qu’un administrateur en
fonction, mais aussi deux députés qui devinrent administrateurs de la
BCN par la suite. En 1931, la présence des administrateurs était plus
marquée, en fonction de la situation difficile dans laquelle se trouvait la
BCN. La commission de 15 membres comptait 3 administrateurs en
fonction et 3 futurs administrateurs, nommeés a la suite de cette révision.

Les réseaux politiques des différents partis recouvraient évidemment
des intéréts économiques divergents, et, en réalité, c’étaient essentielle-
ment ces intéréts économiques qui s’exprimaient au travers des con-
nexions politiques et qui jouerent le premier role dans les difficultés de
la banque dans I’entre-deux-guerres. Les intéréts industriels, horlogers
bien slir mais pas uniquement, étaient tres présents au-sein du Conseil
d’administration. Quelques exemples d’administrateurs particulierement
impliqués dans les affaires industrielles du canton permettent une illus-
tration de ce fait.

Les liens avec l'industrie:
quelques personnalités

Le Conseil d’administration de la BCN se révele avoir été un véri-
table nceud des réseaux politiques et économiques du canton. Mais dans
les réseaux en général, et dans les organes de la banque en particulier,
toutes les positions n’étaient pas équivalentes. Il existait des postes clés
au sein du Conseil d’administration: la présidence et les délégations
dans les comités de direction du siege et des succursales, qui se pronon-
caient en premiere instance sur les demandes des clients et qui exami-
naient toutes les affaires avant de les transmettre au Conseil d’adminis-
tration.

[’évocation de quelques personnalités permet de concevoir les con-
flits d’intéréts qui ont pu exister au sein de I’administration de la BCN,
conflits issus de I’étroitesse des liens de la BCN avec les milieux d’af-
faires et non résolus a I’avantage de la banque.

Paul Mosimann a siégé plus de 20 ans au Conseil d’administration de
la BCN et au comité de la succursale de La Chaux-de-Fonds, de 1896 a
1923. Fabricant d’horlogerie au départ, c’était une figure du radicalisme
de cette localité. Il a été président de la ville de La Chaux-de-Fonds de
1894 a 1912, puis de 1915 a 1918. 11 a siégé au Grand Conseil de 1886 a
1919 et au Conseil national de 1900 a 1923. Sa position dans les autori-
tés communales de La Chaux-de-Fonds en a également fait un avocat
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des finances communales. Son importance dans les réseaux horlogers se
manifestait clairement par sa présidence de la Chambre suisse de 1’hor-
logerie de 1917 a 1923 °,

Les intéréts horlogers étaient aussi présents par les représentants de la
Société Suisse des fabricants de boites-or. A son président Gottfried
Scharpf!'®, administrateur a la BCN de 1925 a 1927, fait suite Louis
Clerc'’, son successeur, de 1927 a 1931. Tous deux étaient également
délégués au comité de la succursale de La Chaux-de-Fonds.

Dans un autre secteur industriel, on peut citer Auguste Leuba's. Radi-
cal du Val-de-Travers, député au Grand Conseil de 1907 a 1919 et de
1924 a 1929, conseiller national de 1913 a 1919, il a passé 29 ans au
Conseil d’administration de la BCN, de 1912 a 1931. Il en a été secrétai-
re de 1913 a 1929, puis président jusqu’en 1931. Auguste Leuba était
administrateur, délégué des Usines du Furcil de Noiraigue, fabrique de
chaux et ciments. Il a présidé pendant 12 ans la Compagnie de chemins
de fer du Régional Val-de-Travers, a été délégué par la BCN dans les
conseils d’administration des fabriques de chocolats et confiserie Klaus
et de la Société d’apprétage d’or au Locle. Il a également été administra-
teur puis président de la Société des chaux et ciments de la Suisse ro-
mande de 1934 a 1959.

Censeur de 1905 a 1907, puis président de la BCN pendant 22 ans de
1907 a 1929, Edouard Petitpierre ', avocat-notaire, permet d’illustrer un
des effets pervers des relations trop étroites entre la banque et les entre-
prises clientes, aboutissant, & 1'inverse d’une bonne information, a des
contraintes et des limitations de la marge de manceuvre de la banque. En
1924, en contrepartie d’une importante avance, la BCN plaga 3 de ses
administrateurs au Conseil d’administration de la fabrique de chocolat
Klaus. La fabrique Klaus envisageant de sortir du cartel de la convention
chocolatiere suisse, Edouard Petitpierre, membre du Conseil d’adminis-
tration de Suchard (dont il devint président en 1926 et qui joua un role
clé dans le cartel), aurait exercé des pressions en laissant entendre que si
Klaus sortait du cartel, Suchard cesserait d’étre cliente a la BCN. Il s’en
défendit bien siir, arguant qu’il s’agissait de convaincre de la nécessité
impérieuse pour 1’industrie chocolatiére suisse de préserver le cartel*°.

Un autre cas intéressant est celui d’Emile Lambelet?!, avocat conseil
de la BCN, qui brassait ses propres affaires parallelement a ses mandats
pour la BCN. Radical, avocat-notaire a Neuchatel dés 1879, il s’était
spécialisé dans les affaires industrielles et financicres apres quelques an-
nées de politique locale, 20 ans au Grand Conseil de 1883 a 1904, et un
parcours d’avocat brillant. Pour donner une idée de la densité de ses
connexions avec les milieux industriels du canton, il vaut la peine de ci-
ter ses mandats d’administrateur, et la liste n’est pas exhaustive: prési-
dent du Conseil d’administration de la fabrique des Automobiles Martini
en 1914 ; administrateur de Suchard SA de 1920 a 1925; secrétaire du

338



Conseil d’administration de la Fabrique Dubied (Couvet) en 1919-1924,
administrateur de Klaus, de la Zenith, et de la fabrique d’horlogerie Le
Phare. Il a en outre ét€ membre de la Société suisse de surveillance éco-
nomique pendant la Premiere Guerre mondiale. Ses liens d’amitié avec
Léopold Dubois, directeur de la BCN (1890-1901), directeur puis prési-
dent de la SBS (1906-1928) et président d’Ebauches SA de 1926 a 1928
ne semblent pas €trangers, entre autres, a sa position d’expert juridique
de la BCN %2,

A en croire certains échos au Conseil d’administration de la Banque,
cet avocat n’a pas toujours su faire la part des choses entre les intéréts de
son mandataire et ses propres intéréts, c’est-a-dire ceux des entreprises
dans lesquelles il siégeait®.

Conclusion

La BCN a connu des années extrémement difficiles dans I’entre-
deux-guerres. Les assainissements successifs de 1931 et 1935 ont été
rendus nécessaires suite a certains abus de crédit pratiqués par la BCN.
Les facteurs explicatifs a prendre en compte sont multiples: contexte de
crise profonde et d’incertitude, dans une économie régionale largement
dominée par I’horlogerie impliquant une diversification des risques in-
suffisante; marché du crédit caractérisé par une concurrence acharnée?*;
pression de 1’Etat pour le versement d’une part des bénéfices au détri-
ment des amortissements; enfin et surtout, domination des intéréts in-
dustriels horlogers au sein de la banque.

Dans ce contexte, le cas de la BCN démontre un dysfonctionnement
des réseaux d’information. L’insertion poussée de la banque dans les ré-
seaux politiques et industriels a en réalité abouti a une limitation de sa
marge de manceuvre, a une orientation de son activité dans le sens des
intéréts industriels, horlogers en premier lieu. Le jeu combiné des ré-
seaux, dans le contexte de crise de I’entre-deux-guerres, a créé des con-
traintes et instauré des relations dans lesquelles I’intérét de la banque
passait au second rang.

Un des enjeux de I’assainissement de 1935 a été de casser ce fonc-
tionnement. En 1935, le Conseil d’administration fut totalement renou-
velé et sa nomination effectuée non par le Grand Conseil mais directe-
ment par le Conseil d’Etat. Les bailleurs des fonds nécessaires a I’ assai-
nissement, la Confédération, I’Union des Banques Cantonales Suisses
(UBCS), des compagnies d’assurances et des investisseurs privés, impo-
serent de nouveaux administrateurs. Hans Soldan, sous-directeur de la
Caisse Hypothécaire du Canton de Berne, et Rodolphe Wittmer, direc-
teur de la Banque cantonale de Bile et président de I’'UBCS, étaient non
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seulement des professionnels de la banque et de la finance expérimentés
mais encore et surtout, ils n’étaient pas impliqués dans les réseaux poli-
tiques et économiques locaux.

Yves Froidevaux (Neuchdtel) est assistant de recherche a [’Université
de Neuchatel.

NOTES

'Cette communication présente un état de ma thése en cours sur la BCN a I’Université de
Neuchatel sous la direction des professeurs Philippe Marguerat et Philippe Henry. Je ne peux
encore proposer qu'une vision partielle et essentiellement descriptive de I'insertion de la
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Banque, horlogerie et mécanique:
les réseaux industriels conservateurs
jurassiens (1880-1930)

Alain Cortat

Le présent travail étudie les réseaux industriels conservateurs juras-
siens. La problématique traitée aborde plus particulierement le role des
élites conservatrices dans le développement économique du Jura. Fran-
cois Kohler a mis en évidence dans un article intitulé «Industrialisation
de la vallée de Delémont: les débuts de la coutellerie Wenger», I'impor-
tance et le role des réseaux radicaux dans I’essor industriel régional'.
Les radicaux sont-ils les seuls a participer au développement économi-
que ou d’autres groupes, notamment les élites conservatrices sont-elles
des acteurs de I’industrialisation ? L’étude traite essentiellement des dis-
tricts de Porrentruy et Delémont.

Les réseaux conservateurs catholiques ont fait ’objet de nombreuses
études, ces recherches se sont cependant essentiellement concentrées sur
I’histoire sociale, 1’histoire des mentalités ou de la vie quotidienne?. Les
historiens se sont peu penchés sur I’histoire économique et industrielle
du catholicisme®. Les nombreux commentaires des théses de Weber ont
contribué a associer I’image du catholicisme au retard économique et a
un degré d’instruction relativement faible. A bien des égards, cette ima-
ge du catholicisme comportait une part de vérité. Selon Urs Altermatt,
les catholiques vivaient pour la plupart a la campagne ou dans de pe-
tites villes, c’est-a-dire dans les zones périphériques désavantagées qui
restaient a la traine dans le processus de croissance économique’. La
situation des catholiques ne se modifia qu’a partir de la Seconde Guerre
mondiale et de I’énorme redressement économique des années cinquante
et soixante”. Cependant, dés la fin du XIX® siecle, on releve, dans cer-
taines régions, les ferments de I’industrialisation qui contribuérent a ce
redressement un demi-siecle plus tard. En fait, ces changements furent
en grande partie le fait des conservateurs eux-mémes, notamment des
organisations qui avaient €té créées pour protéger la contre-société ca-
tholique et qui ont modernisé le catholicisme dans une mesure imprévi-
sible® et souvent guere souhaitée par une part importante des dirigeants
catholiques conservateurs.
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Les €lites conservatrices jurassiennes participent des la fin du XIX®
siecle au développement économique de leur région. A 1’'image des con-
servateurs suisses a 1’égard de I’Etat fédéral, les conservateurs jurassiens
vivent dans une sorte de ghetto a I’intérieur du canton de Berne. Les
luttes menées contre le Kulturkampf les ont isolés et ils développent
leurs propres réseaux. Ils ne font appel qu’a des médecins, des avocats
ou des commercants conservateurs. Ils vivent dans une contre-société
qui a ses propres journaux, ses associations et ses institutions sociales’.
Ils s’appuient sur les anciennes classes supérieures et sur les classes
moyennes, notamment les petits commercants et les artisans des petites
villes ainsi que sur les paysans?®.

Face au développement industriel régional, les €lites conservatrices
jurassiennes devront s’adapter, ne serait-ce que pour assurer leur survie
économique et pour ne pas voir les ouvriers, de plus en plus nombreux,
se tourner vers le radicalisme et plus tard vers le mouvement socialiste”.

A quel moment les réseaux conservateurs industriels jurassiens se dé-
veloppent-ils 7 Qui sont les hommes qui les animent? Quelles sont leurs
motivations ? Quelles sont les industries dans lesquelles ils investissent ?
Sont-elles spécifiques? D’ou provient 1’argent investi dans les entre-
prises 7 Comment s’articulent les liens entre réseaux sociaux, politiques
et économiques ? C’est a ces différentes questions que nous allons tenter
de répondre. -

L’arrivée des chemins de fer qui relient le district de Delémont et 1" A-
joie au réseau suisse et au réseau francais est un facteur essentiel du dé-
veloppement économique de ces deux districts. C’est a cette époque que
sont jetées les bases du développement industriel, qui ne portera ses
fruits qu’au début du siecle. L’analyse des liens économiques, sociaux et
politiques montre qu’un groupe d’une dizaine de personnes, souvent
liées par des liens familiaux et appartenant au parti conservateur, partici-
pent a la création de nombreuses entreprises, chacun prenant un autre
role (directeur, commanditaire, associ€) suivant le type d’entreprise.

La fabrique au village

Une des premiéres entreprises importantes développées dans la vallée
de Delémont est la fabrique d’horlogerie Boillot, Hennemann, Monnin
& Cie a Bassecourt. Cette entreprise est fondée en 1877 par le maire
Jean-Baptiste Monnin (1822-1901), par son neveu le notaire de Boé-
court, Jean-Baptiste Hennemann' (1839-1917), par le beau-frere de ce
dernier, Henri Crétin-Hennemann, et par les deux freres Constant et Eu-
gene Boillot, fabricants d’horlogerie a Besancon. L'entreprise, au capital
social de 200000 francs s’occupait d’horlogerie (€bauches et montres
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terminées) et de la fabrication de bois. L’entreprise occupe déja 82 per-
sonnes en 1882, 159 en 1889 et plus de 200 a la fin du siecle. Un des
principaux animateurs de cette entreprise est Jean-Baptiste Monnin,
meunier et maire conservateur de Bassecourt, fondateur en 1865 de la
Caisse d’Epargne de Bassecourt. Jean-Baptiste Hennemann, son neveu,
fut député au Grand Conseil bernois de 1866 a 1904.

En 1884, Edouard Boivin, Justin Jobin et Charles Ceppi deviennent
actionnaires de cette sociét€ qui s’appelle des lors Société d’horlogerie
de Bassecourt''. Edouard Boivin, apres des études de droit, exerce le
métier d’avocat a Delémont. Il est le fondateur du parti conservateur in-
dépendant et de son organe |’ Indépendant qui exerca une influence im-
portante dans les milieux conservateurs protestants'?. Edouard Boivin
était directeur de la Banque Fonciere du Jura, fondée en 1879 et transfé-
rée a Bale en 1887. Il resta, jusqu’a sa mort en 1912, directeur de cette
banque, qui fut intégrée dans le giron de la Société de Banque Suisse. 11
siégea au Grand Conseil bernois en 1886.

La Banque fonciére du Jura
& la Banque du Jura

Les Jurassiens jouerent longtemps un role important dans les organes
de la Banque Fonciere du Jura et cela bien apres qu’elle fut installée a
Béle (elle prit le nom de Allgemeine Grundkreditbank in Basel). En
1931, trois Jurassiens siegent au conseil d’administration: Albert Cuttat,
directeur et vice-président du conseil d’administration, Joseph Ceppi,
conseiller national a Delémont et Gaston Daucourt, notaire a Porrentruy,
tous trois sont des personnalités éminentes du parti conservateur.

Le transfert de la Banque Fonciere du Jura'? a Bile provoqua, en no-
vembre 1886, la création de la Banque du Jura a Delémont, au capital de
200000 francs. Au sein de cette nouvelle banque, on retrouve Edouard
Boivin et Charles Ceppi, qui siégent aussi dans le conseil d’administra-
tion de la Société horlogére de Bassecourt. Arthur Gouvernon est fondé
de pouvoir de 1887 a 1892. Léon Choffat, Constantin Senn et Gaston
Daucourt siegent aussi au conseil d’administration dés la fin du siécle '*.
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Gaston Daucourt, Victor Donzelot et Arthur
Gouvernon: banque, horlogerie et mécanique

Gaston Daucourt, notaire, est le frere d’Ernest Daucourt, animateur
du Parti conservateur, rédacteur de 1’organe des conservateurs, Le Pays,
membre de nombreuses institutions sociales (Institut catholique de jeu-
nes gens, futur college Saint-Charles, Orphelinat de jeunes filles a Mise-
rez, entre autres). Gaston Daucourt était depuis 1887 propriétaire de
I’'immeuble ou était imprimé Le Pays et, en 1894, il crée une société in-
dividuelle qui imprime le journal. En 1899, il est fondateur de la Société
horlogere de Porrentruy, qui est en fait la réunion de deux anciennes en-
treprises, la Société horlogere de Bassecourt et la société en nom collec-
tif Dubail, Monnin, Frossard & Cie a Porrentruy. Au sein de la Société
horlogere de Porrentruy, on retrouve logiquement les mémes personnes
qu'a la Société horlogere de Bassecourt, soit Jean-Baptiste Monnin,
Edouard Boivin et Constantin Senn. Gaston Daucourt est aussi action-
naire fondateur de I’entreprise Condor a Courfaivre en 1896, avec Vic-
tor Donzelot et Arthur Gouvernon. Il est aussi créateur, en 1911, de la
succursale a Porrentruy d’une société horlogere ayant son siege a Franc-
fort-sur-le-Main, la Uhrenfabrik-Niederlage Halbmond & Stern, Gesell-
schaft mit beschrinkter Haftung. Dans cette société, on retrouve Victor
Donzelot qui est aussi actionnaire de la Société d’horlogerie de Porren-
truy et fondateur aux c6tés de Gaston Daucourt de 1’entreprise Condor.

Victor Donzelot (1854-1921), a c6té de ses activités dans les trois en-
treprises citées, tenait son propre commerce de fournitures d’horlogerie
a Porrentruy. Il était aussi membre du conseil d’administration des Usi-
nes de I’Oiselier, une société au capital social de 120000 francs qui ex-
ploitait des matériaux de construction: fabrication de briques, commerce
de chaux, de sable et de gravier. Victor Donzelot avait épousé Julia Va-
rin, dont les parents possédaient un petit commerce en ville de Porren-
truy. Parmi ses enfants, deux filles, Marie et Marguerite, ont épousé res-
pectivement Louis et Charles Theurillat. Les Theurillat sont une grande
famille d’industriels de I’horlogerie. Deux fréres, Jules (1848-1930) ' et
Séraphin (1856-1949) ont créé une entreprise horlogére a Porrentruy en
direction de Courtedoux. Un troisieme frere, Augustin (1840-1901) fut
le pere de cing enfants dont les ainés fonderent une entreprise de travail
des pierres pour I’horlogerie; leurs usines ont occupé jusqu’a 1000 em-
ployés en tenant compte du réseau d’ouvriers a domicile. Charles et
Louis Theurillat qui ont épousé les deux filles de Victor Donzelot, suc-
céderent a ce dernier au conseil d’administration de Condor. Ils étaient
aussi actionnaires des Usines Gassmann S.A., fonderie, forges et atelier
de constructions mécaniques & Alle au capital social de 315000 francs
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Louis Theurillat fut député au Grand Conseil bernois et conseiller com-
munal, il siégeait dans les rangs conservateurs.

Arthur Gouvernon est actionnaire de Condor avec Victor Donzelot et
Gaston Daucourt et il est fondé de pouvoir a la Banque du Jura. Arthur
Gouvernon quitte en 1892 la Banque du Jura pour fonder la Banque
Moschard & Gouvernon. Deux ans plus tard, cette raison de commerce
est radiée et Gouvernon fonde sa propre banque «A. Gouvernon» qui
est mise en liquidation en 1920 apres sa mort. Arthur Gouvernon partici-
pe au développement des chemins de fer en tant que fondé de procura-
tion de la Compagnie du chemin de fer régional Saignelégier-Glovelier
peu avant que cette société ne tombe en faillite. A la direction de cette.
entreprise, il cotoie Jean-Baptiste Hennemann, actionnaire de la Société
horlogeére de Bassecourt et Francois Burrus, député au Grand Conseil
bernois de 1892 a 1915. :

Les réseaux de Joseph Choquard:
politique et industrie

Arthur Gouvernon siege au Grand Conseil bernois aux cotés de Fran-
cois Burrus, de Jean-Baptiste Hennemann, d’Ernest Daucourt, de Joseph
Boinay, d’Edouard Boivin, de Léon Choffat et de Joseph Choquard, tous
membres du parti conservateur. Joseph Choquard (1855-1937) est, avec
Ernest Daucourt, un des plus importants politiciens conservateurs de la
fin du XIX® siecle et du début du XX° siecle. Il siégea pres de quarante
ans au Conseil national et occupa la Préfecture de Porrentruy pendant 16
années '°. Il est le descendant d’une famille francaise, qui a émigré en
1852 a Porrentruy et qui tenait dans cette ville un petit commerce. Il crée
au début des années 1880 une petite distillerie avec son beau-frere Théo-
phile Burger. Lorsque la Confédération se réserve le monopole de 1’al-
cool en 1887, il doit fermer son entreprise. Il quitte alors Porrentruy
pour Munich ot il se forme a la fabrication de la biere a la «Brasserie
Royale». En 1889, il fonde a Porrentruy une brasserie moderne, avec
écuries pour vingt-quatre chevaux, forge, glaciere, atelier de menuisier,
sellier et charron, bureaux, logements de chef domestique et portier,
chambres pour les brasseurs, etc.!” Pour financer cette opération, il s’al-
lie avec ses beaux-freres Théophile Burger et Edouard Gressot, ainsi
qu’avec Louis Dubail. En 1902, il reprend la brasserie & son compte et
en 1907, elle est achetée par la Brasserie Jurassienne, fondée par Albert
Giirtler; ’entreprise Giirtler fusionne quelques années plus tard avec
Warteck.

Des 1909, Joseph Choquard se lance dans la représentation d’assu-
rances. Parallélement, il organise du voiturage de sacs de farine pour les
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Moulins de Laufon et le transport de pétrole par grandes voitures-réser-
voirs pour la Petroleum Import Cie de Zurich. Il préside le conseil d’ad-
ministration de I’Entreprise du gaz a Porrentruy de 1904 a 1914 et en
1909, il est membre du conseil d’administration de la Société anonyme
des forces motrices du Doubs. Dans ce conseil d’administration, on trou-
ve aussi son beau-frere, Théophile Burger, avec lequel il crée en 1906,
une manufacture de meubles au capital social de 25000 francs. Des
1917, il fait partie des fondés de pouvoir aux Usines de I’Oiselier (fabri-
cation de matériaux de construction), dans lesquelles son beau-frere,
Théophile Burger est aussi actionnaire. En 1925, il entre au conseil
d’administration de la Minerva, manufacture de chaussures, dont Théo-
phile Burger est un des associés fondateurs. Lors de la création de la
Manufacture jurassienne de bonneterie a Alle en 1906, Joseph Choquard
est membre du conseil d’administration; il fait partie des promoteurs du
chemin de fer Porrentruy-Bonfol et des promoteurs de la ligne de télé-
phone qui relie le Jura au réseau suisse'®. Enfin, son fils, Joseph Cho-
quard (1884-1945) est directeur, des 1907, de la Fabrique d’horlogerie
de Bassecourt.

Au conseil d’administration du Porrentruy-Bonfol, il siege aux cotés
de Francois Burrus et du banquier Léon Choffat, qui est par ailleurs
membre du conseil d’administration de la Compagnie du Jura Simplon.
Nous avons vu que ces derniers siegent ensemble au Grand Conseil ber-
nois et que Léon Choffat est membre du conseil d’administration de la

Banque du Jura, aux cotés d’ Arthur Gouvernon et de Gaston Daucourt.
Léon Choffat est associé a la banque familiale J. Choffat, fondée par
I’ancien préfet d’Ajoie, Joseph Choffat'?. En 1903, Léon Choffat est
membre du conseil d’administration de la Caisse d’Epargne du district
de Porrentruy, fondée en 1845, et la banque familiale est actionnaire mi-
noritaire (100 actions sur un total de 2748) de la Société d’horlogerie de
Porrentruy. Elle semble avoir des intéréts, ou du moins étre en affaires
avec la Fonderie de Cornol, puisque Léon Choffat préside une assem-
blée générale en 1900; il est aussi contréleur des comptes de la société.

Francois Burrus, qui siege au conseil d’administration du chemin
de fer Saignelégier-Glovelier et du Régional Porrentruy-Bonfol, est
I’un des dirigeants de la grande fabrique de cigarettes de Boncourt; il
est aussi actionnaire de la Fonderie de Cornol au capital de 80000
francs.

Théophile Burger, associé a son beau-frere, Joseph Choquard, dans la
distillerie, puis la brasserie, la fabrication de meubles, les matériaux de
construction (Usines de I’Oiselier) et la Société anonyme des forces mo-
trices du Doubs est aussi actif dans d’autres industries. Il est associé
dans une fabrique d’horlogerie (Simon, Burger & Gressot?), fondée en
1889 et en 1896 dans une fabrique de souliers, Duvaux, Hublard & Cie,
qui deviendra la Minerva, manufacture de chaussures a Porrentruy.
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Edouard Gressot, le beau-frere de Joseph Choquard, est associé a la
création de la brasserie Choquard en 1889 avec Théophile Burger. En
1904, il fournit des capitaux a la société Theurillat & Cie, lorsque les
freres Louis et Charles Theurillat développent leur entreprise de fabrica-
tion de pierres fines pour I’horlogerie. Le frere d’Edouard Gressot, Hen-
ri, s’associe a plusieurs entreprises de Théophile Burger, notamment
dans la société Simon, Burger & Gressot, fondée en 1889, qui succéde a
la sociét¢ E. Simon & Cie (et qui deviendra Perfecta, manufacture
d’horlogerie). La veuve d’Henri Gressot est associée aux deux mémes
(Théophile Burger et Emile Simon) pour la fondation de la société Du-
vaux, Hublard & Cie, fabrique de chaussures. Enfin, un enfant d’Henri
Gressot, Gustave, siege au conseil d’administration de la Minerva.
Apres la dissolution de la société Perfecta, Gustave Gressot, qui en était
le directeur, tentera sa chance en créant une nouvelle société horlogere
au capital de 100000 francs en association avec Albert Burrus. Apres
deux ans d’activité, soit en 1922, cette société tombe en faillite.

De la fabrique d’horlogerie de Bassecourt
a la petite mécanique: la famille Dubail

Enfin, pour compléter ce tour d’horizon des industriels conservateurs,
il faut parler de la famille Dubail. Jules Dubail (1846-1940), apres un
apprentissage de commerce, fonde un comptoir d’horlogerie avec son
frere Adolphe (A & J. Dubail, société en nom collectif, commencée le
1¢" janvier 1870) qui devient 1’une des plus importantes fabriques de 1’é-
poque. En 1888, ils s’associent avec Jean-Baptiste Monnin, actionnaire
de la Société d’horlogerie de Bassecourt et ils forment la société Dubail,
Monnin, Frossard & Cie. Cette société est dissoute en 1899, par 1’expi-
ration de la durée prévue au contrat d’association. L’actif et le passif
sont achetés par la Société d’horlogerie de Porrentruy, qui reprend aussi
la Société horlogere de Bassecourt. Jules Dubail crée alors a Delle une
usine de décolletage qui devient trés florissante. Louis Dubail, un autre
associé de Dubail, Monnin, Frossard & Cie est aussi membre du conseil
d’administration de la Fonderie de Cornol et de Minerva; il crée avec
son fils Louis, et deux autres associés la société Louis Dubail & Cie, au
capital de 800000 francs, en 1913. Le but de cette société est «le com-
merce en Abyssinie et au Somaliland tant par I'importation et la vente
dans ces pays que par ’exportation de ces mémes pays a destination
d’autres, de tous genres d’objets & marchandises ».
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Conclusions

Les exemples de personnes et d’entreprises ainsi que les liens entre
familles pourraient étre encore multipliés, en suivant par exemple les
trajectoires économiques et politiques des Boinay, Ceppi et Fattet. Il s’a-
git plutot d’essayer de tirer des conclusions du travail prosopographique
réalisé. Deux €léments apparaissent clairement, d’une part, le groupe ne
comprend que des conservateurs, actifs pour la plupart en politique;
d’autre part, les liens de famille paraissent essentiels. La famille Cho-
quard est alliée aux Gressot et aux Burger et les Donzelot et les Theu-
rillat sont parents. Enfin, les liens amicaux jouent un r6le important.
Ainsi, parmi les parrains et marraines des enfants Choquard, on trouve,
entre autres, Ernest Daucourt, Francois Burrus, Casimir Folletéte et
I’épouse de Louis Dubail. Une des filles de Joseph Choquard épouse Jo-
seph Jobin, fabricant d’horlogerie, veuf de Marthe Donzelot, la fille de
Victor Donzelot?'.

Un élément essentiel dans la réussite de ces entrepreneurs provient
des liens entre les entreprises et les banques. Dans presque chaque entre-
prise, on trouve un banquier, que ce soient la Caisse d’Epargne de Bas-
secourt, la Banque du Jura, la Banque du district de Porrentruy, les ban-
ques privées Choffat ou Gouvernon. Certes, ces entreprises bancaires
sont modestes, mais elles permettent de drainer 1’épargne locale et de la
mettre au service des entrepreneurs locaux. D’ailleurs le fait que les en-
trepreneurs jurassiens s’ appuient sur de petites banques locales, ne signi-
fient pas qu’ils se contentent de ces relations. Joseph Choquard, par
exemple, est membre du conseil d’administration de la Banque cantona-
le bernoise. De plus, par I'intermédiaire de la Banque Fonciere du Jura a
Bile, les industriels jurassiens tissent des liens avec la Société de Ban-
que Suisse, propriétaire de la Allgemeine Grundkreditbank in Basel, qui
succede a la Banque Fonciere du Jura.

Le mépris affiché par les radicaux des métropoles du Plateau suisse
envers les cantons conservateurs a largement contribué a donner une
image négative de 1’industrialisation de certaines régions rurales domi-
nées par les conservateurs*’. Qu’en est-il dans le Jura? En fait, on releve
que les districts jurassiens connaissent un développement €économique
trés différent les uns des autres. Certains districts s’industrialisent rapi-
dement, d’autres, connaissent un développement économique plus tardif.
Cette situation tient a une diversité de facteurs, comme par exemple, a
I’existence ou non d’une élite active. Le facteur religieux ne semble tou-
tefois pas un critere déterminant.

Quels sont les discours des industriels conservateurs en matiere de
développement économique ? Il serait tres intéressant d’étudier les dis-
cours des industriels qui siegent au Grand Conseil bernois et leurs prises
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de position concernant les lois en lien avec 1’économie et 1’industrie. En
matiere de développement économique, ces industriels sont-ils pris entre
leur action d’entrepreneur et la volonté affichée par d’autres conserva-
teurs de protéger la société catholique des méfaits de I'industrialisation
et de la modernité* ?

Peut-on parler de retard industriel dans les districts du nord du Jura?
Si I'on considere le seul district de Porrentruy, la réponse est certaine-
ment négative. Tout d’abord, il faut tenir compte du fait que 1’Ajoie se
trouve loin des grands centres industriels du Plateau qui ont connu un
développement économique beaucoup plus précoce et dont la taille, les
voies de communication et leur situation sur 1’axe nord-sud étaient beau-.
coup plus favorables. Si I’on souhaite comparer le développement éco-
nomique du district de Porrentruy, il faut prendre des régions de situa-
tion identique. Dans ce sens, il pourrait apparaitre que la région ne
souffre pas de retard, mais qu’au contraire, elle connait un développe-
ment rapide, comme le montre I’importante activité économique déve-
loppée par les industriels locaux. Certes, la région manque la premiere
industrialisation, mais I’arrivée des chemins de fer et le développement
de I'industrie horlogere, grace notamment a la mécanisation, permettent
de combler ce retard. Ensuite, les industriels jurassiens se lanceront rapi-
dement dans les secteurs porteurs de la seconde industrialisation, notam-
ment par ["utilisation des nouvelles sources d’énergie, en particulier I’é-
lectricité et le gaz*. Ces entreprises restent modestes, mais a 1’échelle
de la région, elles jouent un réle important.

Alain Cortat (Delémont) est assistant a [’ Université de Neuchdtel.

NOTES

'Kohler Frangois. «Industrialisation de la vallée de Delémont: les débuts de la coutellerie
Wenger», in Actes de la Société Jurassienne d’Emulation, 1993, pp. 281-304. Frangois Kohler
n’a pas uniquement mis en évidence le role des réseaux radicaux, il a mis en évidence I’exis-
tence de réseaux conservateurs. Sa réflexion a orienté le sujet du présent article.

*Lachat Francois. Le Pays d’Ernest Daucourt 18773-1884. Editions de la Prévoté, Moutier,
1980. Noirjean Francois. Les bourgeoisies jurassiennes au XIX¢ siécle: étude de transforma-
tions institutionnelles, démographiques, économiques et politiques. Ed. Universitaires, Fri-
bourg, 1973. Roth Jean-Francois. L’Union des campagnes, premier parti conservateur organi-
sé dans le Jura bernois. Ed. Jurassiennes, Porrentruy, 1975. Stolz Marie-Antoinette. Xavier
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bourg, 1982. Roth Jean-Francois. L’ Union du Jura. Un journal catholique-libéral, 1884-1887.
Mémoire de licence, Fribourg, 1976.
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"Prongué Dominique. Joseph Trouillat, un itinéraire entre politique et histoire 1815-1863.
Editions Universitaires, Fribourg, 1998, pp. 359-361.

8 Altermatt Urs. Op. cit.

Tissot Laurent. « Pourquoi changer les nations agricoles en nations industrielles ? Le retard
économique et le canton de Fribourg au XIX° siécle», pp. 263-277, in Fribourg et I'Etat fé-
déral: intégration politique et sociale. Société d’histoire du canton de Fribourg & Deutscher
Geschichtsforschender Verein des Kantons Freiburg, Fribourg, 1999 [Colloque interdisciplinai-
re 17-18 avril 199%]. :

Ta sceur de Jean Baptiste Monnin, meunier et maire de Bassecourt, Marie Rose Monnin
(1809-7), épousa Jean Baptiste Hennemann, pére de Jean Baptiste Hennemann, notaire et dépu-
té au Grand Conseil bernois.

'"Rais André, Ruedin Georges. L’ histoire de la vieille fabrique de Bassecourt. 1874-1943.

12Le Pays, 2 juillet 1912.

PPlusieurs articles du journal Le Démocrate de I'époque font référence a la famille Drei-
fuss en tant qu’actionnaire de cette banque. S’agit-il de la banque Dreyfuss & Sohne de Bile?
La Banque fonciere du Jura et la Banque du Jura subirent un important préjudice suite a des dé-
tournements et a la fuite du directeur et fondé de pouvoir Henri Chodat. Le Démocrate, 10 sep-
tembre 1886; 28 octobre 1886; 3 novembre 1886; 15 février 1887; 17 février 1887; 6 mars
1887.

“Registre du commerce de Delémont, livre analytique I.

I3Jules Theurillat, est aussi secrétaire caissier de la Société anonyme 1’ Acétyléne a Porren-
truy. Registre du commerce de Porrentruy, livre analytique N° 3.

'Conseiller national de 1889 a 1929 avec une courte interruption et préfet de Porrentruy du
1= janvier 1914 au 1*"juillet 1930.

" Joseph Choquard, préfet d’Ajoie, conseiller national, 1855-1937. Souvenirs de famille. Le
Jura S. A, Porrentruy, 1955, p. 10.

BLe Démocrate, 31 octobre 1886 et 9 avril 1887.

“Son pére, Joseph Choffat, préfet de Porrentruy (1835-1846), a fondé la banque familiale et
il fut actif dans la création des chemins de fer et de I’horlogerie en Ajoie.

21 Pactif et le passif de cette société sont repris en 1910 par la société par actions Perfecta,
manufacture d’horlogerie a Porrentruy.

21Vifs remerciements & Frangois Kohler qui m’a transmis cette information.

2Altermatt Urs. Op. cit., p. 38 et ss.

#Python Francis. «Catholiques et protestants devant la richesse selon le clergé», pp. 279-
287, in Fribourg et I’Etat fédéral: intégration politique et sociale. Société d’histoire du canton
de Fribourg & Deutscher Geschichtsforschender Verein des Kantons Freiburg, Fribourg, 1999
[Colloque interdisciplinaire 17-18 avril 1998].

*Voir en particulier les activités développées par Joseph Choquard en la matiere.
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Dynasties familiales et création
d’entreprises: succes et échecs des
entrepreneurs horlogers de la vallee
de Delemont: '’exemple des familles

Piquerez et Ruedin

Jean-Daniel KLeisL

Theme classique de I’histoire d’entreprise, le patronat familial est une
donnée essentielle de la vie économique d’une région. Dans la vallée de
Delémont, le capitalisme familial horloger et les réseaux qu’il a créés
ont eu une influence majeure sur le développement économique et in-
dustriel de celle-ci, principalement pour la période 1936-1974.

Comment le capitalisme familial s’est-il implanté dans la vallée et
plus généralement dans la partie catholique du Jura? Quelles sont ces
caractéristiques ? Comment assure-t-il sa reproduction? Quels en sont
les‘forces et les faiblesses ? Nous essaierons de répondre a ces questions
par une étude de cas a travers 1’exemple des entreprises Piquerez et Rue-
din, construites autour de ce noyau familial. Nous nous sommes inspirés
pour ce faire de nos propres recherches effectuées dans le cadre d’un
mémoire de licence publié récemment .

Nous ne prétendons pas effectuer une modélisation du patronat juras-
sien, bien qu’une telle entreprise serait envisageable, eu égard aux nom-
breuses publications d’histoire économique jurassienne ces quinze der-
niéres années?. Néanmoins, a travers 1’étude de ces deux familles, nous
pourrons esquisser une thématique subdivisée en trois points. Tout
d’abord, grice a 1’utilisation de sources principalement publiques?, nous
étudierons la généalogie industrielle des familles Piquerez et Ruedin.
Nous pourrons mettre en évidence la structure de ces deux réseaux fami-
liaux. Ensuite, nous essaierons d’analyser les processus de transmission
dynastique, ¢’est-a-dire, répondre non seulement a la question de la soli-
dit¢ ou de la fragilité intergénérationnelle des entreprises familiales,
mais aussi a la question de I’influence de ces structures familiales sur
leur gestion effective. Enfin, nous aborderons la thématique du réle de la
femme dans ces dynasties d’entrepreneurs, thématique encore relative-
ment peu €tudiée en histoire d’entreprise, mais d’une importance non
négligeable pour notre analyse.
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Généalogie industrielle des familles

La famille Piquerez

Originaire d’Epiquerez, dans le Clos du Doubs, la famille Piquerez
est une de ces familles jurassiennes qui a vu plusieurs entrepreneurs Sor-
tir de ses rangs, ceci en ’espace de quatre générations (1860-1980).
Si I’on regarde de pres la généalogie industrielle de la famille (cf. Ta-
bleau 1), on constate que chaque génération sauf la derniere (la quatrie-
me), a dii «recommencer a zéro», soit parce qu’il y a eu des accidents
conjoncturels (faillite ou déces), soit parce que le contrOle des réalisa-
tions a échappé des mains des fondateurs.

Pionniers dans I’industrie du Clos du Doubs

Les débuts de cette aventure industrielle mouvementée sont on ne
peut plus classiques. Camille Piquerez (1835-1908) exploitait a Essert-
fallon (commune d’Epiquerez) un domaine agricole et un petit atelier de
monteur de boites de montres. La création de la ligne de chemin de fer
Delémont-Porrentruy et I’attrait de la force hydraulique (le Doubs) ont
amené Camille Piquerez a quitter sa ferme et a acheter un vieux moulin
a Saint-Ursanne, le Moulin des Lavoirs, pour créer un atelier de monteur
de boites de montres en 1875%. Il fut déclaré en état de faillite en janvier
1884°. En 1887, I’ainé de la famille, Arthur Piquerez (1859-1943) reprit
a son nom [’atelier de son pere®. Celui-ci développa et mécanisa 1’ atelier
avec I’aide de sa femme, Thékla, née Homberger. En 1905, par suite de
divorce, Arthur Piquerez abandonna Saint-Ursanne et son atelier de boi-
tes de montres. Son ex-femme, avec 1’aide de ses fils Emile et Arthur Pi-
querez, continua cette production sous la raison sociale Thékla Pique-
rez’. Elle est a ’origine de la création de I’entreprise Thécla SA® en
1920, spécialisée dans le matricage a chaud, encore en activité actuelle-
ment. Le Piquerez le plus entreprenant a I’époque fut sans conteste Emi-
le (1888-1949) qui, en plus de sa participation dans la fabrique de boites
de montres de sa meére, fonda en 1910 la Saint-Ursanne Watch Co”. De
plus, il est a I'origine (avec Joseph Christe, directeur commercial chez
Thécla) de la plus importante réalisation de la famille Piquerez, la Téca-
1émit fondée a Paris en 1921, spécialisée dans la production de pieces de
moteurs de voitures (graissage sous pression) et qui deviendra une im-
portante multinationale!'®. Sans entrer dans les détails, il semble que
jusque dans les années 1920 cette branche de la famille Piquerez fut,
avec la famille Bouvier (deux filles d’ Arthur Piquerez, pere, ont épousé
des Bouvier), une des grandes animatrices de la vie industrielle de la pe-
tite cité du Clos du Doubs.
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Tableau 1: Généalogie industrielle simplifiée de la famille Piquerez
1. Camille Piquerez (1835-1908)

C. Piquerez (1875-1884, faillite),
Saint-Ursanne

2. Arthur Piquerez (1859-1943) ——————— + Caroline Girardin (1877-1975) 2. Ervin Piquerez (1869-1921)
+ Thékla Homberger (1856-1920)
A. Piquerez puis Bassecourt Watch Case Piquerez Freres puis E. Piquerez
A. Piquerez (1887-1905), Saint-Ursanne Co SA (1911-1922, faillite), Bassecourt (1886-1921), Bassecourt

Caroline Piguerez (1923-1934), Bassecourt

3. Emile (1888-1949) et Arthur Piquerez 3. Camille Piquerez (1901-1963) 3. Ervin Piquerez (1909-1971)
(1896-7) et ses fils + Eline Frésard (1915-) et leurs fils
4. Camillo (1936-) et : :
Thékla Piquerez (reprise de A. Piquerez) Edouard Piquerez (1943-) 4. Jean-Claude (1938-), Jacques (1942-)
(1905-1921) puis Thécla SA, Saint-Ursanne et Pierre-Michel (1944-)
(toujours en activité) Piquerez & Cie SA (1925-1951), Bassecourt

E. Piquerez SA (1939-1982), Bassecourt
Técalémit (1921-?), Paris C. Piguerez SA (depuis 1951), La Neuveville (toujours en activité sous la raison sociale Valentini SA

Source: Kleisl Jean-Daniel, Le patronat de la boite de montre, 1999, p. 35.



Les Piquerez a Bassecourt

Apres la faillite de leur pere Camille a Saint-Ursanne, deux des freres
Piquerez, Gustave (1864-1931) et Ervin (1869-1921), s’installerent a
Bassecourt. Ils créent en 1886 la société en nom collectif Piquerez Fre-
res!'! qui a pour objectif la fabrication de boites de montres. Les raisons
de cette installation sont au nombre de trois: présence de voies de com-
munication excellentes (ligne de chemin de fer), existence d’une force
hydraulique (la Sorne) et proximité de la Fabrique d’Horlogerie. En ef-
fet, il semblerait que la présence d’une unité de production relativement
importante ait créé un effet «boule de neige» en attirant plusieurs ate-
liers d’horlogerie dans les quinze dernieres années du XIX* siecle. Outre
I’atelier des freres Piquerez, on peut citer entre autres Frédéric Imhof,
fabricant de cadrans, a Bassecourt et la société Scheffer Freres et Cie,
fabrication de fournitures d’horlogerie, a Courfaivre (qui deviendra
Condor SA)'?. En 1898, Ervin Piquerez reprend a son propre compte
I’actif et le passif de la société Piquerez Freres "5

Quelle est I'importance réelle de ce type d’atelier dans le giron indus-
triel de Bassecourt et particulierement la fabrique de boites métal Ervin
Piquerez? Pour le savoir, nous n’avons eu a notre disposition que quel-
ques documents émanant de I’inspectorat des fabriques du canton de
Berne (questionnaire et réglements de fabrique)'*. En octobre 1903,
I’entreprise Ervin Piquerez est mise sous le coup de la loi fédérale
concernant le travail dans les fabriques. Toutefois, selon Ervin Piquerez,
«I’établissement n’a pas plus d’importance qu’il y a dix-huit ans [fonda-
tion de Piquerez Freres], époque ol I'inspecteur n’a pas jugé nécessaire
de me mettre sous le coup de loi». Au moment ou il recoit ce question-
naire, il emploie six ouvriers, dont quatre ont entre quatorze et dix-huit
ans. La force hydraulique, d’une puissance approximative de deux che-
vaux, est utilisée pour I’exploitation de I’entreprise. En 1907, I’entrepri-
se emploie douze ouvriers, dont deux femmes. Pour la petite histoire, se-
lon les termes de I’article 2 du reglement de la fabrique, la semaine de
travail est de 65 heures en 1904.

On le constate clairement, 1’atelier d’Ervin Piquerez est de taille mo-
deste. Tel est le cas pour une autre création d’'un membre de la famille
Piquerez a Bassecourt, Arthur Piquerez, le frere d’Ervin. Apres son di-
vorce en 19035, celui-ci reprend quelques années plus tard 1’actif et le
passif de I’atelier de boites de montres Girardin pour fonder la société
simple A. Piquerez .

Voila, succinctement décrites, les réalisations des freres Piquerez a
Bassecourt a 'orée de la Premiere Guerre mondiale. Ervin Piquerez
a di transformer son entreprise en usine a munitions durant la guerre. Le
7 juillet 1921, celui-ci décede subitement, ceci en plein marasme écono-
mique. La raison sociale E. Piquerez est radiée de la Feuille Officielle
Suisse du Commerce'®. Arthur Piquerez, quant a lui, eut la trajectoire
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suivante. Avec I’aide de ses fils ainsi que de son beau-fils Paul Bouvier,
il transforme, le 4 novembre 1919, son entreprise en société anonyme
sous le nom de «Manufacture de boites de montres de Bassecourt S.A.
(Bassecourt Watch Case C°, Ltd.)», qui a pour but la fabrication des
boites de montres métal et acier'’”. Ce ne fut pas une réussite, la Basse-
court Watch Case C° étant bientot radiée de la Feuille Officielle du
Commerce ensuite de faillite'®! Néanmoins, en 1923, Arthur Piquerez,
tant bien que mal, fonda une fois de plus une nouvelle entreprise de boi-
tes de montres a Bassecourt, dont le chef était sa seconde épouse Caroli-
ne Piquerez-Girardin.

La seconde génération de la famille Piquerez suivit des chemins di- .
vers, mais, généralement, toutes les réalisations industrielles, que ce soit
a Bassecourt ou a Saint-Ursanne, échapperent des mains de leurs fonda-
teurs. Les entreprises ainsi créées apparaissent souvent victimes des cri-
ses conjoncturelles ou méme de conflits internes (par exemple, le divor-
ce d’ Arthur Piquerez lui fait perdre le contrdle de son entreprise a Saint-
Ursanne). En fait, ce sera la troisieme génération, représentée par les
deux freres Camille et Ervin, qui marquera 1’apogée dynastique de la fa-
mille en Suisse. Cette troisieme génération sera a 1’origine du dévelop-
pement industriel de Bassecourt apres 1945.

En définitive, nous sommes face a deux tendances tres fortes: d’une
part, il y a un véritable acharnement industriel avec la fondation de plu-
sieurs entreprises (pé€riode 1875-1900 et apres la crise du début des an-
nées 1920), principalement dans le secteur de la boite de montres, mal-
gré les aléas conjoncturels dont souffrent particulierement 1’horlogerie et
ses branches annexes. On comprend ainsi aisément les changements in-
cessants de raison sociale des ateliers fondés et cette migration du Clos
du Doubs jusqu’a Bassecourt. D’autre part, on remarque une forte soli-
darité familiale horizontale, ce qui, on le verra par la suite, ne sera pas
sans conséquence.

La Famille Ruedin

La généalogie industrielle de la famille Ruedin nous apparait bien dif-
férente. Tout d’abord, elle semble plus proche de ce qu’on appelle le pa-
tronat de la seconde industrialisation. En effet, plusieurs membres de la
famille Ruedin (Tableau 2) sont des directeurs salariés, méme si cela ne
les empéche pas de devenir par la suite actionnaires majoritaires de I’en-
treprise. Ensuite, leurs réalisations industrielles, si elles sont quatre fois
moins nombreuses, paraissent moins sujettes a des bouleversements que
les entreprises fondées par la famille Piquerez.

Originaire du Landeron, la famille Ruedin jouit d’une longue tradi-
tion industrielle que nous avons été dans I"impossibilité de retracer tota-
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lement. En effet, nous n’avons pu remonter que jusqu’a James (Louis
Francois) Ruedin (1833-1922), le grand-pere de Georges Ruedin. Celui-
ci était le directeur de la Fabrique d’ébauches de Corgémont, succursale
de la Fabrique d’ébauches de Fontainemelon'’. Il eut 11 enfants, huit
(4 filles, 4 garcons dont un mort en bas dge) issus d’un premier mariage
et trois (2 garcons, 1 fille) d’un deuxieme. Il semble que seuls trois de
ses cing garcons survivants firent carriere dans 1’horlogerie.

Deux d’entre eux, Jimes (1869-1936) et Henri (1870-1956) ont été a
la téte de la Fabrique d’Horlogerie de Delémont, une fabrique d’ébau-
ches et de finissages qui a commencé ses activités en 1886%. En 1896,
les freres Ruedin prennent des parts dans la société qui devient « Weber,
Ruedin & Cie, Fabrique d’Horlogerie de Delémont», puis, en 1900,
«Ruedin & Cie». Cette entreprise fut en 1925 I'un des 26 producteurs
d’ébauches membres de 1’association qui devint Ebauches S.A. en 1926.
La fabrique a été fermée en 1928 a la suite de la restructuration d’E-
bauches SAZ!.

Le parcours de Georges (Louis) Ruedin (1870-1935), le frere de Jia-
mes et d’Henri, s’avere plus intéressant pour notre propos. Selon sa né-
crologie?, il a travaillé tout d’abord sous la direction de son pere a la
Fabrique d’ébauches de Corgémont. En 1897, il fonde au Noirmont avec
Léon Maitre, la société en nom collectif Maitres Fréres et Ruedin dont le
but est la fabrication d’horlogerie. En 1900, il se sépare de son associé
pour étre nommé en 1902 directeur de la Société d’Horlogerie de Re-
convilier (Reconvilier Watch C°)?. Il le restera jusqu’a sa mort en 1935.
La fabrique, la plus importante du village, était spécialisée dans la pro-
duction de montres «Roskopf». En 1928, Georges Ruedin en devient
I’administrateur unique**. Ce controle total de I’entreprise va permettre
a deux de ses fils, André (1902-1947) et Jean-Robert (1905-1997), de lui
succéder. Son fils ainé, Georges (1895-1953), suivra une autre voie, qui,
on le verra, sera largement soutenue par son pere.

Analyse des processus de transmission dynastique

Georges Ruedin SA

Toutes les informations concernant cette partie sont contenues dans
les mémoires écrits par Georges Ruedin et son neveu Francois Charles®.
La Reconvilier Watch C° avait dans le premier quart du XX° siecle
d’importantes relations avec les boitiers de Bassecourt, principalement
Arthur Piquerez. En fait, un changement de politique de la Reconvi-
lier Watch C° a I’égard de ses fournisseurs de boites de montres va
permettre 1’ascension de Georges Ruedin fils, et aussi changer dans une
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Tableau 2: Généalogie industrielle simplifiée de la famille Ruedin

1. Jimes Ruedin (1833-1922)

Directeur de la Fabrique d’ébauches de
Corgémont, filiale de Fontainemelon SA

2. Jimes (1869-1936) et Henri Ruedin 2. Georges Ruedin (1870-1935)
(1879-1956)

Maitre et Ruedin puis G. Ruedin (1897-1 902 )

Weber, Ruedin & Cie puis Fabrique Le Noirmont
d’horlogerie de Delémont SA (1896-1926,
fermée par Ebauches SA), Delémont Reconvilier Watch Co SA (1902-?)

directeur puis administrateur, Reconvilier

| - |

3. Georges Ruedin (1895-1953) 3. Société continuée par ses fils:
+ Paulette Honsberger (1894-1964) André (1902-1947) et Jean-Robert Ruedin
(1905-1997)

puis leur cousin et leurs neveux:
4. Francois Charles (1925-1988), André
(1931-) et Jacques Ruedin (1910-1997)

Jaquat et Ruedin puis G. Ruedin (1926-1971,
reprise par les ﬂ'eﬁlr.{ries Réunies SA, Bienne, en 1971,
puis par le Swatch Group en 1989), Bassecourt

Source: Kleisl Jean-Daniel, Le patronat de la boite de montre, 1999, p. 41.



certaine mesure le destin économique de Bassecourt. En effet, Georges
Ruedin pere, directeur de la Reconvilier Watch, semble avoir été de plus
en plus mécontent de ses relations d’affaires avec Arthur Piquerez. Il fit
donc appel a d’autres boitiers dont un certain Albert Jaquat (1885-1971),
qui louait un atelier dans une partie des batiments de 1’ancienne fabrique
d’horlogerie de Bassecourt.

Or, Georges Ruedin voulut développer cette relation commerciale. Il
initia son fils Georges a 1’affaire, méme si celui-ci, technicien-mécani-
cien du Technicum de Bienne, n’était pas un connaisseur du domaine de
la boite de montres. Le 1°° février 1926, est fondée la société en nom
collectif Jaquat & Ruedin. Les apports des deux associé€s sont constitués
par le matériel et le stock d’Albert Jaquat ainsi qu’une «remise en es-
peces» de la famille Ruedin. Albert Jaquat s’occupe de la partie fabrica-
tion alors que Georges Ruedin est responsable de la partie commerciale
et de la clientele qui est a créer. :

On s’en doute bien, le client principal qui assure a la jeune société la
majeure partie de ses commandes n’est autre que la Reconvilier Watch
Co. On assiste presque a la formation d’une concentration verticale fa-
miliale Ruedin, orchestrée par Georges Ruedin pere. Il semblerait par
ailleurs que I’entreprise de Bassecourt n’ait di sa survie pendant la crise
des années trente qu’au soutien important (commandes) de la Reconvi-
lier Watch.

Un deuxieme exemple pour illustrer cette affirmation est celui de la
succession de Georges Ruedin a la téte de son entreprise, qui est deve-
nue une société anonyme, George Ruedin SA, en 1951. Comme Georges
Ruedin n’avait pas d’enfant, il prit un des ses neveux, Francois Charles
(1926-1988), né a Martigny, sous son aile protectrice, en I’orientant vers
une formation technique. Dans ses mémoires, Francois Charles écrit la
chose suivante (il parle de lui a la 3¢ personne):

D’entrée, il fut pris en main par son oncle: tests d’orientation a la
mécanique de [’entreprise, a la fonderie et au centre d’apprentissage
Von Roll (...). La premiere coulée ayant été faite dans ce creuset tenu
par M. Ruedin, suivent des études de mécanicien et technicien ETS a
Saint-Imier, le service militaire, des stages professionnels en Suisse et a
[’étranger: une formation dirigée d’une main ferme, sans faveurs parti-
culieres.

C’est a Londres, en été 1952, qu’une lettre parvient au narrateur:
M™ Ruedin lui demande de rejoindre Bassecourt afin de débuter au sein
de I'entreprise sous [’ il sévere de son oncle a la carapace d’acier mais
au ceeur tendre. En quelques mots, collaborer et profiter de ses expé-
riences.®
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On le voit, le couple pere-fils (ou oncle-neveu) est structurant dans la
famille Ruedin. Cela permet, semble-t-il, d’assurer de maniere assez
fiable la pérennité des entreprises aux mains de la famille. De cette ex-
plication semble en découler une autre. Malgré le peu de documents que
nous avons eus a disposition permettant d’éclairer cette problématique,
il apparait que le principe maitre de la gestion de 1’entreprise soit la pru-
dence. Que ce soit durant le «régne» de Georges Ruedin ou celui de son
neveu Francois Charles, les investissements ne devaient jamais excéder
la capacité d’autofinancement de I’entreprise. De méme, c’est cet ins-
tinct de prudence qui a incité la famille Ruedin a intégrer son entreprise
en 1971 dans un groupe plus puissant, les Tréfileries Réunies de Bienne, .
bien qu’elle «fhit dans une position forte et saine» .

Ervin et Camille Piquerez

Au contraire de ce qui se passe chez les Ruedin, la solidarité frater-
nelle horizontale prime, dans la famille Piquerez, sur la structure vertica-
le pere-fils. Le cas des freres Camille (1901-1963) et Ervin Piquerez
(1909-1971), fils d’Ervin, est a cet €gard exemplaire. Ceux-ci durent re-
commencer a z€ro, 1’atelier de boites de montres de leur pere ayant été
fermé a sa mort en 1921. De plus, la fabrique de leur oncle Arthur était
en grande difficulté. '

Camille Piquerez, 1’ainé de la famille, a commencé dés 1924 sa car-
riere d’entrepreneur en produisant, non pas des boites de montres, mais
des cadres de bicyclettes. Il y a deux raisons principales a la création
d’une fabrique produisant ce genre d’articles. Premierement, apres la
crise de 1920-22, Bassecourt voit la naissance de plusieurs fabriques de
boites de montres, dont Léon Frésard en 1924 et Jaquat et Ruedin en
1926. 11 aurait été suicidaire de lancer une production dans un secteur ot
la concurrence était déja feroce. Deuxiemement, la crise favorise un
moyen de transport bon marché, relativement simple a produire. De 1925
a 1928, Camille Piquerez s’associa avec plusieurs partenaires, mais sans
grand succes. Agé de 19 ans, son frere Ervin est engagé en 1929 comme
responsable de la production. Camille Piquerez transforme son entrepri-
se en société anonyme en 1935, Ervin étant nommé administrateur. En
1939, Piquerez et Cie SA est la plus grande entreprise de Bassecourt
avec 165 ouvriers.

Pendant ce temps, Ervin Piquerez se tourne vers la boite de montres.
En 1935, il est engagé comme chef d’atelier par Léon Frésard (1889-
1936) qui vient d’acheter une deuxieme fabrique en vue d’étendre sa
production. Le lien entre les deux hommes se renforce par le mariage®
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en 1936 d’Eline Frésard (1915-), la fille de Léon, et d’Ervin Piquerez.
Ce mariage est, si I’on peut dire, a [’origine de la création d’Ervin Pi-
querez SA qui connaitra un développement exceptionnel apres la Secon-
de Guerre mondiale. Au cours des années cinquante et soixante, elle de-
vient I’une des trois plus grandes entreprises des trois districts du nord
du Jura bernois apres Von Roll et Burrus, ceci grace a la production de
boites de montres étanches en acier de haute qualité lui permettant d’at-
tirer les plus grandes maisons de I’horlogerie suisse (Oméga, Tissot,
Longines, etc.). A la mort d’Ervin Piquerez en janvier 1971, la fabrique
emploie 550 personnes pour un chiffre d’affaires annuel de 25 millions
de francs.

Mais ce n’est pas tout. Entre 1935 et 1950, de nombreuses autres réa-
lisations industrielles ont été initi€es par le réseau familial des Piquerez.
Trois personnes sont a I’origine d’une grande part du développement in-
dustriel de Bassecourt apres la Seconde Guerre mondiale (2 1’exception
de Georges Ruedin), comme on peut le voir sur le tableau 3: Camille et
Ervin Piquerez, et le beau-frére d’Ervin, Georges Ceppi. Celui-ci a
épousé la seconde fille de Léon Frésard, Denise Ceppi-Frésard (1913-
1974).

Les relations entre Ervin Piquerez et son frere Camille sont tres
importantes™. Il y a un jeu de participations croisées dans les conseils
d’administration des entreprises de ’un et de ’autre. Durant la guerre,
Ervin Piquerez aide a plusieurs reprises son frere qui est en difficultés.
En effet, Camille Piquerez n’a pas de relations d’affaires telle que 1’ar-
mée pour écouler ses vélos, au contraire de Condor. Il se voit obliger de
diversifier sa production: seringues et matériel médical, meubles en tu-
bulure d’acier (qui deviendra par la suite 1’entreprise Stella SA). En
1945, Ervin Piquerez achete les immeubles de la fabrique de seringues
(Instruments Scientifiques de Bassecourt SA) de son frére pour 85000
francs. De plus, il achetera a son frére quelques brevets de sieges en
acier. Enfin, il ’aidera a déménager a La Neuveville pour commencer en
1951, sous la raison sociale Camille Piquerez SA, une production de
fournitures pour 1’horlogerie. Dans les années cinquante, Ervin Piquerez
va peu a peu abandonner toutes les participations qu’il possédait pour se
concentrer sur sa fabrique de boites de montres, dont les investissements
sont de plus en plus importants. Néanmoins, le réseau horizontal que la
famille Piquerez a développé va permettre de créer plusieurs centaines
d’emplois, faisant de Bassecourt un péle de croissance industrielle im-
portant de la vallée de Delémont.
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Tableau 3 : Le réseau industrio-familial d’Ervin Piquerez a Bassecourt

entre 1945 et 1950

Georges Ceppi (1907-),

 beau-frére d’Ervin, marié 2

Denise Ceppi, née Frésard
(1914-1973)

Ervin Piquerez (1909-1971),

marié a Eline Piquerez,
née Frésard (1915-)

Camille Piquerez (1901-1963),

frere d’Ervin

. Léon Frésard SA. Directeur, le

capital-actions de 120000 francs
(1946) est controlé par la famille
Frésard.

. Sétag SA. Administrateur uni-

que et directeur, capital social de
50000 francs (1946).

. Société Immobiliére de la mai-

son Léon Frésard SA. Adminis-
trateur unique, capital de 100000
francs (1947).

(9]

. Ervin Piquerez SA. Administra-

teur unique et directeur, controle
99% du capital-actions de 350000
francs (1947).

Instruments Scientifiques de
Bassecourt SA. Vice-président
du CA (1943-1951), controle 41%
capital-actions de 300000 francs
(1946); EPSA est le propriétaire
des immeubles de la société de-
puis 1945.

Camille Piquerez SA. Adminis-
trateur de 1935 a 1951.

Meubles Aciers SA (Stahlmébel
AG). Président du CA, controle
96% du capital-actions de 50000
francs (1948-1950).

o

. Camille Piquerez SA. Adminis-

trateur et directeur, capital-actions
de 50000 francs (1938).

Instruments Scientifiques de
Bassecourt SA. Directeur (1943-
1944).

Meubles Acier SA (Stahlmobel
AG). Administrateur (1948-1950).




La succession d’Ervin Piquerez

Comment les successions sont-elles préparées dans la famille Pique-
rez? Une structure familiale de solidarité horizontale permet-elle d’assu-
rer des transmissions fortes? L’analyse de la succession d’Ervin Pique-
rez par ses trois fils nous apparait comme un exemple probant. On ne
peut pas cacher qu’elle fut un échec. Certes, les fils ont été intégrés par
leur pere au cours des années 1960 dans la gestion de 1’entreprise. Ils ont
tout de suite été nommés directeurs sans vraiment avoir fait leurs preu-
ves. Fin 1969, une structure de direction tricéphale est mise en place par
Ervin Piquerez pour ses fils, tandis qu’il garde la présidence du Conseil
d’administration®'. Cette structure de direction n’eut pas vraiment le
temps de montrer son efficacité. La mort subite du fondateur le 13 jan-
vier 1971, des suites de complications dues a une operation au cceur,
porta un coup rude a la direction de I’entreprise.

Il y a plusieurs raisons a cet échec??. Tout d’abord, la famille Piquerez
semble considérer I’entreprise qui a fait sa fortune comme une source de
revenus. La meilleure preuve est la vente par la famille des brevets (dé-
tenus par Ervin Piquerez) a 1’entreprise pour une valeur de 2 millions de
francs, décision qui a pour conséquence d’alourdir considérablement
le bilan®. Ensuite, la masse des bénéfices distribués augmente de facon
drastique entre 1970 et 1975, ceci sans prendre en compte les capacités
économiques réelles de I’entreprise. En troisieme lieu, il faut bien siir
prendre en compte la crise horlogere du milieu des années 1970. L’infla-
tion, la cherté du franc suisse par rapport aux autres monnaies, mais sur-
tout la révolution du quartz ont porté un coup rude a ce secteur indus-
triel. De plus, la politique d’intégration verticale des grands groupes hor-
logers comme la Société Suisse pour 1’Industrie Horlogere, principal
client d’Ervin Piquerez SA, a eu des conséquences néfastes pour 1’horlo-
gerie vadaise. En 1975, les fils Piquerez se retirent de la gestion effecti-
ve de I’entreprise et nomment un manager comme directeur général en
espérant que celui-ci saura redresser la situation. En 1980, Ervin Pique-
rez SA n’occupe plus que 180 personnes pour 10,5 millions de francs de
chiffre d’affaires. Sous la pression des banques, la famille Piquerez se
retire totalement de ’entreprise en 1982.

Le role des femmes

Dans la société a caractere patriarcal de cette région, le rdle joué par
les femmes dans l'industrie et I’industrialisation nous apparait effa-
cé. D’une maniére générale, le phénomeéne de I'industrialisation est
essentiellement une affaire d’hommes. Ces propos peuvent sembler des
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lapalissades. Néanmoins, il convient de les nuancer. En effet, en deux
occasions au moins, les femmes jouent un role capital au sein du capita-
lisme familial. Premieérement, elles peuvent servir de «courroie de trans-
mission» grace au mariage. Diverses stratégies sont mises en place afin
de trouver le meilleur parti et d’assurer la meilleure transmission patri-
moniale possible. Deuxiemement, les femmes peuvent jouer, certes plus
rarement, le réle de ce que j’appellerais «tampon intergénérationnel»,
c’est-a-dire qu’elles assurent une fonction dirigeante dans 1’entreprise
afin de laisser a la releve le temps de mirir. Nous prendrons a cet effet
deux exemples: Eline Piquerez-Frésard, épouse d’Ervin Piquerez, qui
illustrera le premier cas, et Paulette Ruedin-Honsberger, épouse de .
Georges Ruedin.

Lorsque Léon Frésard est mort en 1936, la méme année que le maria-
ge d’Ervin Piquerez avec Eline Frésard, I’entreprise familiale fut trans-
formée en société anonyme, Léon Frésard SA'. Ervin Piquerez en fut
nommé directeur, tandis que la veuve de Léon Frésard, Flavia Frésard,
était présidente du Conseil d’administration avec 50% du capital social
et ses deux filles, Denise Frésard et Eline Piquerez-Frésard, s’en parta-
geaient ’autre moiti€ et siégeaient également dans le Conseil d’adminis-
tration. L’entreprise, qui était formée par deux fabriques*®, fut scindée
en deux lorsque Georges Ceppi, futur époux de Denise Frésard, fut nom-
mé directeur. Il y eut des lors deux entreprises distinctes: Léon Frésard
SA, dont le directeur était George Ceppi, et Ervin Piquerez?®, dont le pa-
tron était Ervin Piquerez. On le constate clairement, Eline Piquerez a ap-
porté la moiti€é de I’héritage de la famille Frésard a son mari, héritage
qu’il a ensuite fait fructifié plusieurs fois. De plus, il est a remarquer que
lors de la formation de la société anonyme «Ervin Piquerez SA» en
1943% les trois membres fondateurs, sont, outre Ervin Piquerez, Eline
Piquerez-Frésard et la sceur d’Ervin, Olga Eichenberger-Piquerez, qui a
été jusqu’a sa mort en 1969 fondée de pouvoir de I’entreprise.

Le deuxieme exemple concerne Paulette Ruedin-Honsberger. Celle-ci
a joué un tres grand role dans la vie de Georges Ruedin SA. Tout d’a-
bord, elle fut pendant longtemps la comptable de la société*, aidant son
mari dans sa gestion commerciale. Ensuite, a la mort de celui-ci en
1953, et alors que son neveu Frangois Charles était nommé directeur,
elle prit la présidence du Conseil d’administration tout en assumant les
fonctions d’administratrice-déléguée. L’influence de Paulette Ruedin sur
I’entreprise fondée par son mari est loin d’étre négligeable. Celle-ci ne
semble d’ailleurs pas étre en retrait dans les décisions stratégiques de
I’entreprise et assume la présidence du Conseil d’administration avec
conviction, laissant la direction de I’entreprise a ses neveux Francois
Charles et André Ruedin. On peut voir dans sa présidence le prolonge-
ment d’une certaine orthodoxie dans la gestion de I’entreprise par le
maintien de la structure verticale de la solidarité familiale.
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Conclusion

Que faut-il conclure des destins différents de ces deux familles?
Actuellement, seule une entreprise est encore aux mains de la famille
Piquerez, Camille Piquerez SA a la Neuveville (120 personnes em-
ployées), ceci malgré la création de plus d’une vingtaine d’entreprises
entre 1875 et 1950. Certes, plusieurs sont encore en activité actuellement:
Thécla SA a Saint-Ursane, Valentini SA et Sanitex (qui a repris les Instru-
ments Scientifiques de Bassecourt) a Bassecourt. Le systeme de solidarité
horizontale de la famille Piquerez a permis, a travers ces multiples fonda-
tions d’entreprises, de créer plusieurs centaines d’emplois a Saint-Ursan-
ne et a Bassecourt. Il est une des causes importantes du développement
industriel de ces deux villages, mais plus généralement de la vallée de De-
lémont et du Clos du Doubs au XX° siecle. De plus, on s’apercoit qu’un
véritable réseau familial de compétence technique s’est formé et a contri-
buer a renforcer la nébuleuse industrielle jurassienne.

Néanmoins, cette solidarité horizontale présente des limites. I.’échec
de la succession d’Ervin Piquerez nous semble a cet égard exemplaire.
On pourrait presque dire que la dynastie Piquerez n’a pas une conscien-
ce nette de son existence, au contraire d’autres dynasties d’entrepreneurs
connues comme les Viellard-Migeon?* ou encore, plus pres de chez
nous, des familles Burrus ou Lang.

Concernant la famille Ruedin, on remarque, comme nous 1’avons déja
précisé, une prudence certaine dans la gestion, induite, on le sait, par la
verticalité des rapports dynastiques (couple pere-fils). Cette structure per-
met d’assurer aux entreprises créées par la famille une certaine pérennité.

On peut se poser la question de la représentativité des deux familles
étudiées dans le giron de la vallée de Delémont et plus généralement du
Jura catholique. D’un co6té, la famille Piquerez, originaire de cette ré-
gion, affiche un dynamisme certain dans la création d’entreprises, mais
aussi une facon quelque peu brouillonne de procéder. De I’autre, la fa-
mille Ruedin crée trois ou quatre entreprises et essaie de les maintenir
pendant plusieurs générations.

Des lors, a quoi ressemble le patronat familial horloger jurassien? La
crise des années 1970 apparait comme un véritable révélateur de I’ attitu-
de de certains patrons. Louis Lang SA, a Porrentruy, semble le contre-
exemple parfait de la famille Piquerez et se rapproche plus du cas Rue-
din. Par contre, La Générale SA*° va dans le sens des Piquerez. En d’au-
tres termes, d’autres investigations d’entreprises horlogéres jurassiennes
sont nécessaires !

Jean-Daniel Kleisl (Yverdon-les-Bains) est assistant a [’Université de
Neuchdtel.
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NOTES

'KLEISL Jean-Daniel, Le patronat de la boite de montre dans la vallée de Delémont:
l’exemple de E. Piquerez S.A. et de G. Ruedin S.A. a Bassecourt (1926-1982), Delémont, Ed.
Alphil, 1999, 245 p.

2En particulier les travaux de Frangois Kohler concernant la Fabrique Jurassienne de Meu-
bles & Delémont, la coutelleric Wenger, mais aussi ses publications sur I’horlogerie jurassienne
et le syndicalisme de I’horlogerie et des machines. Sans vouloir faire une recension de tous les
articles et autres études sur le sujet, on peut citer les travaux de Christophe Koller sur I’indus-
trialisation du Jura bernois dans le dernier quart du XIX® siecle, de Christine Gagnebin-Diacon
sur la Tavannes Waltch, et surtout I’excellente étude de I’entreprise de cyles Condor a Cour-
faivre effectuée par Alain Cortat.

Registre des bourgeois, commune d’Epiquerez; Registre des familles, commune du Lan-
deron-Combes; Feuille Officielle Suisse du Commerce (FOSC). :

*SCHINDELHOLZ Roger, «Monographie d’entreprise: Thécla S.A. & Saint-Ursanne»,
dans [ntéréts du Jura, N°3, mars 1971, p. 82-86.

3 Feuille Officielle Suisse du Commerce (FOSC) 14.2.1884.

SFOSC 6.4.1887.

TFOSC 9.4.1904 et 19.4.1906.

8FOSC 20.8.1920.

’FOSC 15.10.1910.

1940 ans, Técalémit, 1922-1962, Paris (plaquette anniversaire de 1’entreprise).

"FOSC 7.2.1888. La société a commencé ses activités le 1.10.1886.

12 Annuaire Davoine, 1897, p. 405. Sur les Freres Scheffer, voir CORTAT Alain, Condor:
Cycles, motocycles et construction mécanique 1890-1980. Innovation, diversification et profits.
Delémont, Alphil, 1998, p. 52-63.

BFOSC 11.3.1898.

“Documents aimablement communiqués par la section FTMH de Delémont.

5FOSC 10.7.1911.

18FOSC 22.9.1922.

"FOSC 9.2.1920.

8FOSC 4.4.1922.

Registre des familles, Commune du Landeron-Combes, vol. 2, f. 76. Voir aussi la nécro-
logie de Georges Ruedin-Mathez, pere de Georges Ruedin, dans Journal Suisse d’horlogerie,
N° 1, janvier 1935, p. 36.

YPRITCHARD Kathleen H., Swiss Timepiece Makers 1775-1975, NAWCC, 1997, D-15.

2'KOHLER Frangois, L’histoire du syndicalisme dans [’horlogerie et la métallurgie de la
vallée de Delémont, Delémont, FTMH, 1987, p. 42.

2 Journal Suisse d’horlogerie, N° 1, janvier 1935, p. 36.

2 Chronique du Jura bernois, Ziirich, H. Diriwiichter, 1947, p. 320.

2FOSC 26.9.1928.

PRAIS André & RUEDIN Georges, L'histoire de la vieille fabrique de Bassecourt 1874-
1943 (vol. I), 79 pages dactylographiées + pieces justificatives et photographies (contient un
addendum pour les années 1944 a 1951) et CHARLES Francois, L’histoire de la vieille fa-
brique de Bassecourt 1944-1982 (vol. 1), 86 p. dactylographiées avec documents et photogra-
phies. Pour plus de détails sur ces documents, cf. KLEISL Jean-Daniel, Le patronat de la boite
de montre..., 1999, p. 23-24.

®CHARLES Frangois, ibid., p. 3-4.

]bid., p. 18. En 1977, la Société Générale pour 1'Horlogerie Suisse SA (ASUAG) entre
dans le capital social de I’entreprise. Depuis 1989, Georges Ruedin SA est une filiale du
Swatch Group.

2 Chronique du Jura bernois, Ziirich, H. Diriwéichter, 1947, p. 412-413.

»Registre des bourgeois, Commune d’Epiquerez, vol. 3, f. 25.
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. °Sur le sujet, cf. KLEISL Jean-Daniel, Le patronat de la boite de montre..., 1999, p. 90-94.

3 «Ervin Piquerez SA: Rapport du Conseil d’administration sur I’exercice 1969 a 1’ Assem-
blée générale des actionnaires, 15 juin 1970». Dossier 124, Entreprise EPSA, archives FTMH,
Delémont.

32Cf. KLEISL Jean-Daniel, op. cit., p. 162-172.

B «Bilan 1971 », Archives EPSA.

S HOSE S 5:19374

3 Registre foncier de Delémont, vente d’immeubles du 6 juillet 1937, série IV, 6789.

¥FOSC 16.4.1940. i

¥ Statuts de la société Ervin Piquerez SA & Bassecourt du 17 février 1943,

SCHARLES Francois, p. 13-14.

YLAMARD Pierre, De la forge a la société holding : Viellard-Migeon et Cie, Paris, Poly-
technica, 1996.

“Holding, détenu en partie par la famille Bourquard, gérant plusieurs entreprises de boites
de montres dans la vallée de Delémont, en Ajoie, ainsi qu’en Asie du Sud-Est. En 1983, sous la
pression des banques, La Générale SA fusionne avec Ervin Piquerez SA pour former Piquerez-
Bourquard SA.
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