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Aménagement
et gestion du territoire
Habitat
Quel role pour I’'architecte ?

Par Marcelle Roulet-Gabus

Sandro Del-Prete [llusorismes.
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PREAMBULE

Ecrire un propos sur 1’architecture, comme on me 1’a demandé, signi-
fie pour moi parler de I’architecture et de I’environnement.

Pour cette raison, je n’ai pas voulu développer le theme de 1’architec-
ture contemporaine de notre région car c’est le rdle d’une revue d’archi-
tecture spécialisée de présenter les ceuvres d’architectes reconnus.

Il est plus pertinent de traiter le sujet de maniere plus large afin que
tous les lecteurs se sentent concernés et interpellés. J'ai choisi de parler
— en raccourci, tant le sujet est vaste — de 1’habitation et de son environ-
nement, de ’aménagement et de la gestion du territoire, et d’y mtegrer
parallelement le role de I’architecte.

Les illustrations qui accompagnent le texte font ressortir des aspects
positifs et négatifs de la région du Jura historique tout en aidant a la
compréhension du sujet.

Ce propos sur le role de I’architecte et sur notre environnement bati et
paysager n’est pas exhaustif. Il fait part de remarques et de préoccupa-
tions qui n’engagent que leur auteur, bien que ces derniéres soient certai-
nement similaires a celles de colleégues architectes ou spécialistes de I’a-
ménagement du territoire d’ici et d’ailleurs, puisqu’elles se situent dans
une ligne d’approche et de réflexion, préconisée, pratiquée et enseignée
aujourd’hui.

HABITATION ET ENVIRONNEMENT
QUELLE SIGNIFICATION?
INEEUENEE BEREVARCHITECTE

I’habitat d’hier

Les besoins essentiels de ’homme n’ont pas changé depuis I’ Antiqui-
t€. Dans les sociétés primitives, habiter voulait dire se mettre en relation
avec les valeurs de la collectivité, les reconnaitre et participer aux rites
de celles-ci, avoir des racines et s’attacher a les maintenir vivantes.

La société¢ moderne est la négation méme de ces valeurs méme si
chaque individu en est conscient. L’idéal de vie individuelle et commu-
nautaire ne s’est pas amélioré; I’évolution des moyens de transport, du
mode de vie, la démographie galopante en sont en partie responsables.
Ces phénomenes, survenus trop rapidement, n’ont pas laiss€ place a
I’anticipation, qui en aurait permis une meilleure maitrise.
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Les prémices a de grands changements au niveau de 1’habitat se sont
manifestés des le XIXe siecle, lors du développement industriel. Grice
aux nouvelles technologies et a cause du besoin massif de logements
pour ouvriers, les imaginations se sont enflammées. Humanistes et vi-
sionnaires ont projeté des cités parfaites dans lesquelles I’homme devait
s’épanouir et devenir meilleur! Il est surprenant de voir que les idéaux
d’hier sont tres proches de ceux recherchés aujourd’hui.

L’ouvrage de Jules Verne Les cing cents millions de la Begum (Paris
Hetzel 1879), en est un exemple significatif. En voici un extrait:

L’UTOPIE DE FRANCE-VILLE

1. Chaque maison sera isolée dans un lot de terrain planté d’ar-
bres, de gazon et de fleurs. Elle sera affectée a une seule famille.

2. Aucune maison n’aura plus de deux étages; I'air et la [umiére ne
doivent pas étre accaparés par les uns au détriment des autres.

3. Toutes les maisons seront en facade, a dix metres en arriere de la
rue.

4. Les murs seront faits de briques tubulaires brevetées, conformes
au modele. ‘

5. Les toits seront en terrasse, légérement inclinés dans les quatre
sens, couverts de bitume, bordés d’une galerie assez haute pour
rendre les accidents impossibles, et soigneusement canalisés
pour I’écoulement immédiat des eaux de pluie.

6. Toutes les maisons seront bdties sur une voiite de fondations, ou-
verte de tous cotés, et formant sous le premier plan d’habitation
un sous-sol d’aération en méme temps qu’une halle. (...)

7. Les cuisines, offices ou dépendances seront, contrairement da
['usage ordinaire, placées a l'étage supérieur et en communica-
tion directe avec la terrasse, qui en deviendra ainsi la large an-
nexe en plein air. (...)

8. Le plan des appartements est laissé a la fantaisie individuelle.
Mais deux dangereux éléments de maladie, véritables nids a
miasmes et laboratoires de poisons, en sont impitoyablement
proscrits: les tapis, et les papiers peints. (...) (Les) murs (sont)
revétus de briques vernies. On les lave comme on lave les glaces
et les vitres, comme on frotte les parquets et les plafonds. Pas un
germe morbide ne peut s’y mettre en embuscade.

9. Chaque chambre a coucher est distincte du cabinet de toilette.
On ne saurait trop recommander de faire de cette piece ou se
passe un tiers de la vie, la plus vaste, la plus aérée et, en méme
temps, la plus simple. Elle ne doit servir qu’au sommeil. (...)
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10. Chagque piéece a sa cheminée. Qu(mt a la fumée, au lieu d’étre ex-
pulsee par les toits, elle s’engage a travers des conduits souter-
rains qui l'appellent dans des fourneaux spéciaux établis aux
frais de la ville. La, elle est dépouillée des particules de carbone
qu’elle emporte, et déchargée a l’état incolore, a hauteur de tren-
te-cing metres dans [’ atmosphere.

Telles sont les dix regles fixes imposées pour la construction de cha-

que habitation particuliere.

A la méme époque, le naturaliste neuchatelois Louis Agassiz (1807-
1873) décrivait la ville idéale comme suit:

Les villes doivent étre composées d’immeubles movens mitoyens, dis-
posés en bandes paralleéles s’ ouvrant au midi, a la lumiere du soleil et
sur un petit jardin privé.

Il pronait la philosophie du Docteur Berhard Christophe Faust (1755-
1892), hycrlemste humaniste et admirateur de la pensée de J.-J. Rous-
seau, dont il a suivi les cours a Munich et qui, en 1824, a terminé un ou-
vrage, jamais diffusé, dont le contenu «La construction solaire» fut1’ob-
jet de son enseignement. Cet ouvrage illustrait sa théorie du bilan éner-
gétique des immeubles bénéficiant de I’apport solaire, d’orientation Sud
ou Sud-Ouest.

Le Corbusier s’en est inspiré pour tracer le plan directeur de la ville
de La Chaux-de-Fonds, tracé repris pour les villes industrielles du Locle,
de Saint-Imier et de Sonvilier entre autres.
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Planche illustrant le «Sonnenbau» prénant la rue-jardin du Df Faust.
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Plus proche de nous, parmi les utopistes reconnus, le Francais Guy
Rottier, a €t€ le collaborateur de Le Corbusier pour «I’Unité d’Habita-
tion» de Marseille. Il a proposé, en 1954, un projet de «cité mobile» et
en 1964, un projet de «maisons volantes». Au contraire de nombreux vi-
stonnaires qui sont mus par une idée fixe, Guy Rottier est un homme
aux 1dées multiples. Il a été€ précurseur en utilisant 1’énergie solaire en
architecture.

Guy Rottier et sa Spirale des inventions.
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L’habitat d’aujourd’hui

Apres la Seconde Guerre mondiale, le pouvoir d’achats s’accroit pa-
rallelement au besoin en surface de logement par habitant. Chaque géné-
ration se met a vivre séparément. La typologie des appartements se mo-
difie. En plus des trois a quatre piéces usuelles, la demande en studios,
en deux-pieces et en six-pieces augmente.

La villa devient et restera, pour la majorité des familles, 1’habitat
révé. D’une part elle est I’expression de 1’aisance économique et le reflet
de I’affirmation de soi dans une société standardisée. En effet, il est en-
core possible de se singulariser a travers sa propre maison puisque les
lois et les réglements de construction le permettent. Un chalet peut se
dresser a cot€é d’une villa a Iarchitecture contemporaine maitrisée ou
d’une villa «type». Ce mélange de styles est visible dans toutes les
zones de villas. D autre part, la villa permet a ses propriétaires — ce qui
n’est pas négligeable — de vivre a leur guise, sans concession, ni partage.
Ce choix a pour conséquences un certain isolement et un affaiblissement
de la notion de vie communautaire.

Quartier de villas a Porrentruy.
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Cet éloignement de I’autre, ainsi que ce repliement sur soi-méme ex-
pliquent en partie pourquot les quartiers de maisons individuelles per-
dent leur animation. Chacun, n’ayant pas besoin de son voisin — surtout
s’il ne 1’a pas choisi — plante des haies et éleve des clotures autour de
son terrain. Les enfants manquent de camarades de jeu, leurs meres doi-
vent les conduire a 1’école ou a leurs nombreuses activités extra-sco-
laires parce que la ville est souvent loin et les transports publics rares.

Qu’est devenu le réve ? Il a perdu de sa séduction !

Les habitants d’immeubles locatifs, si leurs besoins ne sont pas pris
en considération, ne sont pas mieux lotis. La vie communautaire, les
échanges, les contacts sont difficiles si rien n’est prévu pour les faciliter
dans et hors des immeubles. Les relations entre habitat et nature, entre
espaces privés et publics, et la mobilité au sein des appartements sont
généralement négligés. La rentabilité pure recherchée par les investis-
seurs ainsi que leur manque d’imagination ont fortement influencé la
conception des logements, des immeubles et de leurs alentours.

Immeubles locatifs & Delémont. Aménagements extérieurs négligés.
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I’influence de ’architecte

De tout temps, I’architecte a eu une responsabilité publique et cultu-
relle envers la société car c’est du résultat de son travail que dépend la
qualité de I’espace dans lequel I’homme vit et travaille.

Contrairement a |’artiste qui est totalement libre de sa création et de
son expérimentation, I’architecte crée et expérimente en tenant compte
des parametres liés a la sécurité et a I’usage d’un objet. Il doit concevoir
son projet en maitrisant les différentes spécialités techniques.

[’architecte a un devoir moral, celui de défendre 1’éthique, la respon-
sabilité et I’engagement social que comporte son travail. Le contexte
dans lequel il opere doit €tre pris en compte et interprété de manicre a
offrir un produit qui corresponde aux intéréts de la collectivité, tout au-
tant qu’aux intéréts des investisseurs privés ou publics.

Ce devoir moral est lourd a porter car la réalisation architecturale est
toujours ou presque inférieure a I’idée de base, le premier projet congu
étant rarement accepté d’emblée. Pour I’architecte, il s’agit alors de
choisir les meilleurs compromis, mais si ceux-ci ne respectent pas un
minimum de quahtes positives, le dilemme de I’architecte est de décider
s’1l construira a I’encontre de ses idées et parfois, a I’encontre des inté-
réts des utilisateurs. Si les maitres d’ouvrage n’ont pas compris les en-
jeux d’un projet, c’est donc a ces derniers que reviendra la responsabilité
du résultat qu’ils laisseront a la postérité, s’ils en sont eux-mémes les
concepteurs.

* L'esprit moderne, jusqu’aux années 1970, voulait que la spécialisa-
tion et I’abstraction dominent. Les lois de construction et les techniques
mises alors a disposition permettaient a une seule personne, I’ architecte,
de posséder un savoir global, d’imposer sa vision. Cette €poque est
révolue.

Plusieurs professions différentes et complémentaires composent I’ ar-
chitecture actuelle et sont au service de la construction. L’architecte en
est le «chef d’orchestre». En plus de la connaissance de ces professions
diverses en évolution constante, I’architecte doit prendre en compte les
domaines que sont I’aménagement du territoire, 1’énergie et 1’écologie.

Dans l’e%prit post-moderne, I’architecte doit.assurer aussi bien la con-
tinuité, 1a ou c’est nécessaire, que la liberté et la flexibilité qui permet—
tent I’évolution dans le temps.
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VILLE CAMPAGNE

Beauté de fa nature Wie sociale
Campagne/etlparcs d'accés facile

Loyers bon marché -kHaul:s salaires

Impats Ioca!ux peu importants
Emplois nompreux-Vie ban marché

Pas d'exﬂloitation du ltra!luailleur-
Air pur: Eau pure-Bon systéme d'égouts

Maisons clai\*es\aie_cja ir/ns-Pasde fumee
Pas de taudWoopératiun

LES TROIS AIMANTS

«Les trois aimants». Ebenezer Howard, 1898.

(E. Howard, Tomorrow: A Peaceful Path to Real Reform, édition francaise. Les cités-jardins de
demain, Paris, Dunod, 1969, p. 7)

Marier la ville et la campagne.

Architecture, une Anthologie. La culturearchitecturale, tome 1.
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ENVIRONNEMENT URBAIN ET RURAL
QUELLE SIGNIFICATION?
QUEERR@LER@UREISARCH IIEETE

Villes et campagnes

On assiste en Suisse comme ailleurs a la fuite des centres-villes et des
centres-villages par leurs habitants vers les zones périphériques, ceci
bien que les zones centres n’aient pas encore €épuisé leurs derniers me-
tres carrés de terrains utilisables. Elles regorgent méme de zones rési-
duelles que personne ne songe ou ne veut faire exploiter.

Le développement des villages s’est accéléré ces dernieres années a
cause de I’essor démographique et de la désertification des villes par
manque de terrain de construction pour villas individuelles. Ce dévelop-
pement souvent anarchique a modifié I'identité des villages par la juxta-
position de deux cultures, I'une rurale et ’autre urbaine, en principe
contradictoires. Le libéralisme économique a aggravé les choses car
dans ce systeme, chaque intervenant poursuit sa propre logique, ce qui
fait que le résultat n’est pas prévisible malgré une législation abondante
et contraignante.

Les villages sont restés ruraux, leurs routes principales devenant
routes de transit pour les zones de maisons individuelles et de locatifs
monofonctionnelles et sans dme. Ces quartiers rapportés ne peuvent
s’intégrer a la fonction initiale du noyau de base sans aménagements
spécifiques.

Les deux populations distinctes fusionnent difficilement et se refer-
ment sur elles-mémes, les nouveaux quartiers s’isolent, leurs habitants
n’étant pas du lieu, ils restent attachés a la ville voisine ou a leur lieu
d’origine.

La vie associative trés répandue en Suisse permet un rapprochement
et c’est pourquoi les équipements sportifs et culturels sont nécessaires au
sein des agglomérations.

L’architecture

L’architecture n’est pas la construction de quelque chose dans un site
mais la construction du site lui-méme. C’est-a-dire une réflexion, conte-
nu et contenant, liée a la mémoire du lieu. Cette démarche intellectuelle
est souvent mal percue, voire occultée, soit par le mandataire lui-méme,
soit par le maitre d’ouvrage. Cela peut s’expliquer par le fait que I’archi-
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12 Nov. 1997

Jean-Bemard Queloz
X officiel

Saignelégier, quartier nord-ouest.

143



tecture comme |’urbanisme ne font pas partie de la culture générale. Il
est vrai que I’architecture et I’'urbanisme ne sont pas enseignés dans les
écoles obligatoires, contrairement aux arts plastiques. Ces sciences,
comme les arts plastiques, requierent une certaine connaissance pour
étre comprises et acceptées dans toute leur complexité. Comprendre et
reconnaitre les démarches, les recherches, les visions d’avenir n’est pas
évident pour tout le monde, chacun ayant sa propre logique et sa propre
conception des choses. C’est pour la méme raison que les gens font réfé-
rence sans s’en rendre compte a cette conception de la ville restrictive:
une ville est un milieu bati de facon compacte qui se distingue par
I’ordre contigu et 1’alignement des batiments, et qui donne une image
d’homogénéité.

Cette notion limite la ville au centre-ville, c’est-a-dire a son noyau
historique. Une telle représentation ne permet pas de prendre en compte
la mobilité qui caractérise le mode de vie urbain d’aujourd’hui, soit que
I’on n’habite plus le lieu ot I’on travaille ou vice versa. La notion d’har-
monie est donc périmeée.

Les centres-villes ne sont plus des lieux centraux s’ils ont perdu leur
identité, s’ils ne sont plus chargés de signification affective ou s’ils ne
s’apparentent plus & la mémoire collective. Cette tendance s’accentue
avec le mélange de population et les cultures multiples qui font que
la société se décloisonne et qu’elle devient multiraciale, donc multicul-
turelle.

Chaque individu ressent la ville différemment selon sa culture, son
origine citadine ou rurale, selon qu’il aime la musique et la peinture an-
cienne, les impressionnistes, les cubistes ou 1’art conceptuel! Si notre
sensibilité n’est pas préparée a percevoir ce qui nous entoure en termes
d’harmonie, mais a le concevoir au contraire en termes de contraste, de
tension et de discontinuité, il est difficile d’accepter le chaos dans lequel
nous vivons. Les artistes sont une aide si nous sommes attentifs aux
messages qu’ils transmettent a travers leurs ceuvres car ils pressentent
mieux que nous les choses a venir.

Il est toujours surprenant de voir a quel point les gens sont ouverts
aux nouveautés et au design concernant leurs voitures, leur habillement,
leurs appareils ménagers et a quel point ils sont traditionnels face a leur
habitat, a leur conception des espaces intérieurs priveés ou publics et ceci
malgré les nombreux exemples d’architecture contemporaine réussis !

L’espace public
Batir, c’est d’abord créer, définir et limiter une portion de territoire

et lui assigner un réle particulier; I’individu se réfere a cette limite pour
savoir s’1l est a l'intérieur ou a lextérieur d’un appartement, d’un
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Harmonie en vieille ville de Porrentruy.

Rupture d’échelle au Noirmont.
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Centre de Saint-Imier, proposition d’aménagement et réalisation.
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batiment, d’un quartier, d’une ville ou d’un paysage. Toute relation entre
- I'intérieur et I'extérieur est interdépendante, qu’elle soit séparation ou
liaison, zone de transit, seuil ou porte. Cette union de deux mondes, «le
construit-la rue», «le construit-la nature» s’est appauvrie au profit de la
rentabilité pure et des réseaux routiers devenus prioritaires dans le mode
de vie d’apres-guerre et ceci au détriment de la qualité de vie de 1’usa-
ger. Prévoir le role que joueraient la voiture et les transports routiers
était difficile. Notre environnement s’est transformé trés rapidement, les
espaces publics ont été sacrifiés au profit des routes et des places de sta-
tionnement; I’asphalte a remplacé les espaces verts.

[’espace public représente la possibilité de partager un monde, de fré-
quenter 1’autre, de se situer. L’absence d’espaces publics peut entrainer
des problemes d’exclusion, d’intolérance, voire de violence. Les grandes
villes, et notamment leurs périphéries, en font I’expérience malheureuse.
Les espaces publics sont d’autant plus importants que 1’individu a ten-
dance, a cause de la télévision, d’internet, etc., a se replier sur lui-méme
et a rester dans son logement cablé. Les nouveaux médias nous ren-
voient la scéne publique, chacun devenant un spectateur ou un acteur
privé isolé, en contact avec le monde entier, mais en contact clos.

Notre environnement n’est pas, de loin, le seul a marquer notre identi-
té. Le geste, les rituels, les objets et le langage sont tout aussi 1n1p0r—
tants.

Les cheminements, les trajets quotidiens contribuent a forger l’image
que I’individu se fait de son environnement bati ou paysager. Il a besoin
de reperes, d’une typologie familiere. Si ces reperes ne sont plus pris
en compte par les aménagistes, il y a désorientation et malaise de I’in-
dividu.

La forme architecturale joue aussi son role si elle renforce notre sens
de I'identité. Pour cela, elle doit recourir a des symboles reconnus par
tout le monde (une église, une fontaine, un escalier...), symboles im-
muables, mais parfois occultés ou détournés, soit par manque de sensibi-
lité, d’émotion ou de connaissances professionnelles, soit par souci de se
marginaliser ou de faire de |’art par I’art.

Les prérogatives de I’architecte

Etre architecte aujourd’hui, c’est étre créateur, concepteur et gestion-
naire, ¢’est maintenir une attention critique continue, pour promouvoir
de nombreux objectifs et soulever, a travers les exigences actuelles, des
doutes et des questionnements. Ceci avant d’offrir une solution adéqua-
te. Ces nouvelles réalités imposent a I’architecte d’avoir dans son activi-
té une approche pluridisciplinaire.
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Entrée du tunnel de I'A 16, coté Courgenay, quand les architectes s’en mélent.

* Etre humaniste, posséder un savoir artisanal et intuitif, aide a2 mieux
dominer les techniques a disposition et a ne pas les subir. :

La facon d’intégrer un batiment dans un contexte particulier, d’inscri-
re dans un objet une fonction définie avec sensibilité, cohérence et tech-
nicité, releve des mémes qualités et découle d’un enseignement spéci-
fique perfectionné.

Un immeuble ou un ensemble d’immeubles neufs, dont les lignes, les
formes, les matériaux et les techniques sont en rupture avec les im-
meubles voisins fera parler de son architecte en bien ou en mal puisqu’il
aura interpellé ou choqué. Un immeuble ou un groupe d’immeubles
neufs de lignes nouvelles, mais en symbiose avec les immeubles voisins,
ne dégagera pas la méme aura pour I’architecte alors que la qualité du
projet sera tout aussi, voire plus méritante. De toute facon, dans les deux
cas, I"architecte a répondu de facon pertinente au probleme posé€ car la
perception d’un site, le message a donner, I’analyse d’un probleme sont
abordés différemment par chaque créateur.

[’architecte a un réle clé a jouer dans la gestion de notre patrimoine.
I1 faut lui donner une place plus importante. Il doit étre soutenu plus for-
tement par les pouvoirs publics. En fait, il doit étre un partenaire a part
entiere des maitres d’ouvrage.
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AMENAGEMENT ET GESTION DU TERRITOIRE
- QUELLES PRIORITES? QUEL ENGAGEMENT
POUR LES AMENAGISTES?

Apres les années de surchauffe

Des efforts sont menés depuis peu aux niveaux de la modération du
trafic, de I’aménagement de chemins piétonniers sécurisés et de I’embel-
lissement des centres pour renforcer les activités commerciales, sociales
et culturelles des villes et des villages. Ces efforts se sont dessinés dés
les années 1990 lorsque le développement des constructions s’est brus-
quement arrété apres une période de surchauffe extréme qui a engendré
la surévaluation d’une partie importante de biens immobiliers ainsi
qu’une offre massive de bureaux et de surfaces commerciales neuves ou
restaurées dans les centres au détriment des logements, déplacés en péri-
phéries. Cette surchauffe n’a pas eu que des désavantages: elle a permis
une prise de conscience des exces a tous niveaux et a permis une ré-
flexion qui portera ses fruits dans les années a venir, notamment au ni-
veau du role des aménagistes (pouvoirs publics, urbanistes et archi-
tectes).

Les années 1990 ont marqué la fin d’une construction quantitative du-
rant laquelle les offrants ont dominé le marché et dicté le cours des
choses. La dynamique s’est inversée et les offrants ont dii s’adapter aux
désirs des demandeurs. Il a fallu passer a une étude qualitative de la sub-
stance batie et a batir.

Cette inversion a obligé les pouvoirs publics a se soucier de rendre les
agglomérations attractives, d’assurer des offres d’emplois sur leur terri-
toire, et plus récemment, de lutter contre le chdmage. Les communes en-
trent ainsi en compétition les unes avec les autres. La qualité de 1’habi-
tat, des équipements de services, des transports publics et des réseaux
sont devenus des atouts importants, de méme que la mise a disposition
de zones industrielles. Celles-ci sont devenues obligatoires a la suite de
I’émergence du «marketing urbain» qui nécessite une mise a disposition
immédiate de terrains polyvalents pour de nouvelles entreprises intéres-
sées a s’implanter, attirées par une aide substantielle, par une main-
d’ceuvre qualifiée, ou par des prix de terrains abordables.

Le marketing urbain découle d’un phénomeéne nouveau, difficile a
contréler et qui nous touche depuis peu: la globalisation de I’économie.
Cette derniére pousse a la délocalisation des entreprises, soit en zones
industrielles, soit vers des pays a bas salaires, ce qui laisse en friche de
plus ou moins grandes surfaces situées au centre des localités ou a sa
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proximit€ immédiate. De nouveaux types d’ateliers plus flexibles, plus
compacts remplacent les anciennes usines. IIs sont construits dans les
zones industrielles mises a disposition aux abords des localités. Les usi-
nes et les ateliers libérés pourraient étre démolis; ce qui permettrait de
mettre a disposition des terrains bien situés et de leur donner une nou-
velle affectation. Leur aménagement en zones vertes, jardins publics
provisoires embellirait le lieu et offrirait des espaces libres rapidement
pour des projets d’activités diverses.

Habiter le centre d’une ville ou d’un village a toujours été et restera
attractif pour bon nombre d’individus. Cela devrait étre possible en tout
temps. Les personnes dgées, ainsi que certaines familles préférent vivre
a proximité des activités commerciales, administratives et culturelles,
par souci d’indépendance et pour ne pas rester isolées.

La convivialité qu’offrent les centres historiques par leur bati, leurs
espaces pi€tonniers, leurs animations particulieres est également re-
cherchée.

De I’aménagement a la gestion du territoire

Les villes, leurs quartiers périphériques et les villages urbanisés con-
naissent des problemes similaires a résoudre: implanter une école, créer
une zone piétonne, modérer le trafic ou améliorer les conditions d’habi-
tation. Ces interventions sont abordées de maniere identique alors que
les vocations et les capacités financieres de chaque lieu sont différentes

Usine CTL-Cartier a Villeret. Architecte Jean Nouvel (Paris).
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Immeubles mitoyens a Delémont. Contraste entre I’ancien et le neuf.

(couches socio-culturelles et socio-économiques, €tat foncier et héritage
culturel).

A travers les médias, les individus de toute communauté partagent au-
jourd’hui des valeurs et des besoins identiques et se sentent proches les
uns des autres. Ce sentiment s’accompagne simultanément d’un désir
fort d’identité personnelle et d’une recherche d’appartenance a une com-
munauté sociale définie. Il faut donc mettre en valeur les structures du
passé€ tout en permettant aux structures de demain de se développer. Cela
signifie conserver et restaurer, construire en exprimant les nouvelles ac-
tivités par des formes d’architecture contemporaine de qualité. Le con-
traste des deux démarches est le garant d’'un aménagement vivant, at-
tractif et personnalisé. Il est difficile a réussir notamment dans les cen-
tres historiques des villes et des villages qui se trouvent étre a la fois
plus agressés et moins protéges.

Cela est dii a I’ambiguité actuelle de vouloir appartenir a un monde
traditionnel et isolé dont la particularité est recherchée, et en méme
temps de vouloir s’intégrer au monde actuel et a ses symboles.

Comprendre, sentir un lieu, connaitre son histoire, ses pulsions per-
mettent d’intervenir avec plus de justesse. La complexité de I’aménage-
ment du territoire doit étre abordée avec plus de flexibilité et moins de
controles dus a la multiplicité des lois et des ordonnances. Cette pléthore
de regles et de normes alourdit les démarches et conduit a la banalisation
des projets. Chaque territoire, chaque communauté sont faits de traits

151



particuliers faconnés au cours des ans alors que les lois et les normes
sont identiques ou presque aux niveaux communal, cantonal et fédéral.
Elles ne sont ni souples, c’est-a-dire soumises a interprétation, ni modi-
fiables rapidement.

[’aménagement du territoire d’une commune s’est rarement fait par
une approche globale, bien que celle-ci soit reconnue comme garante de
la bonne maitrise des problemes qui se posent.

Une approche globale permet de faire le lien entre le processus de
I’aménagement du territoire, la politique sociale, la politique culturelle
et I'image de la commune que les autorités désirent véhiculer a I’exté-
rieur.

Par expérience, cette approche n’entraine pas des investissements
supplémentaires pour les collectivités publiques. Au contraire, et elle
permet une mise en valeur sélective et différenciée du patrimoine bati
public et privé constamment renouvelé. Cette démarche demande d’ad-
mettre la complexité des problemes et d’avoir, pour les autorités et leurs
services, une attitude plus directive face aux souhaits des investisseurs.
Elle exige un processus de planification a assumer dans la durée et per-
mettant un réajustement au jour le jour.

’aménagement du territoire, tel qu’il a été pratiqué, a montré ses la-
cunes. Une réflexion englobant tous les parametres est nécessaire pour
offrir une qualité de vie qui assure le maintien et I’apport d’une popula-
tion sans lesquels une région se vide de sa substance. Il s’agit de faire de
la gestion du territoire, ¢’est-a-dire d’une maniere succincte:

Moutier. Exemple de ruelle aménagée.
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— au niveau urbain: sauvegarder, transformer, rénover, bétir, rendre
attractif, donc redonner vie, et recréer des espaces publics de quali-
t€, requalifier les réseaux;

— au niveau rural: préserver ce qui doit 1’étre, réaménager les cen-
tres, les densifier et arréter de s’étendre indéfiniment en zone agri-
cole, requalifier les réseaux.

Par cette gestion, les investisseurs et les pouvoirs publics doivent in-
nover et promouvoir des solutions économiquement supportables qui
privilégient la qualité de vie recherchée aujourd’hui qui se réclame de
nouvelles bases écologiques et culturelles (confort, sécurité, facilité). De
méme [’habitat doit répondre aux besoins de 1’utilisateur, soit la flexibi-
lité, I’emploi a domicile, I’aménagement évolutif.

Image d’un réaménagement du centre de Saint-Imier.
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Exemples de réaménagements

La diversité du bati lisible dans nos centres historiques n’a pas été
voulue en tant que telle, elle découle d’intéréts souvent contradictoires
qui ont faconné son tissu. C’est ce qui contribue a leur donner une ima-
ge dynamique faite de contrastes, de rythmes, d’échelles différentes qui
manquent dans les nouveaux quartiers construits plus rapidement sui-

Saint-Imier. Annexe sans relation avec I'immeuble rénové (forme, matériaux...).
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Delémont. Ancien quartier de villas mitoyennes réaménagg,

vant des tracés géométriques et des réglements uniformes (hauteur, lar-
geur, distances aux limites...). Ces parametres créent la monotonie tant
dans les mélanges des activités que dans la liberté de conception, et ont
poussé les intervenants a faire croire que c’est par la fragmentation des
volumes neufs, par la diversité des architectures et la variation des cou-
leurs que se crée la vie! Cela n’en donne qu’une illusion, d’otu le besoin
actuel de réaménager certains quartiers pour leur donner cette autre ima-
ge vivante, accueillante et actuelle.

Les quartiers d’immeubles construits dans les années 1970 aux alen-
tours des centres offrent en majorité des petites pieces, des cuisines bor-
gnes dites laboratoires qui ne correspondent plus au mode de vie actuel.
Ils ont souvent mal vieilli et ont ét€ construits au mépris des aménage-
ments extérieurs. Ces appartements redeviennent attractifs s’ils sont ré-
novés et remis au golt du jour (cuisines habitables, salles de bains agen-
cées, loggias ou balcons) a des prix accessibles. Il en va de méme pour
les immeubles du début du siecle qui n’ont pas encore subi de rénova-
tion. Malheureusement, plusieurs anciens batiments de valeur ont été dé-
naturés par des transformations contraires aux regles de I’art. Il est im-
portant de prévoir en parallele I’aménagement de jardins, de places de
stationnement, d’aires de jeux pour les enfants et d’espaces verts aux
pieds des immeubles. Chaque quartier retrouverait ainsi sa propre indivi-
dualité. Le réaménagement de ces quartiers est intéressant du point de
vue foncier et grace aux infrastructures existantes (routes, alimentations
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en fluides, canalisations), ils sont plus économiques pour les collectivi-
tés publiques que les terrains des zones périphériques qui sont, eux, a
équiper de A a Z. :

Sauvegarde et réhabilitation

Un batiment est en général maintenu pour ses qualités stylistiques. Il
doit I’&tre aussi pour son image de marque ou la mémoire collective
dont il a été investi, et pour son rdle social et environnemental. Les dé-
fenseurs des quartiers historiques n’ont pas toujours compris qu’il n’est
pas efficace de protéger uniquement les batiments sans maintenir leurs
fonctions; fonctions qui ont évolué et qui souvent ont di trouver de nou-
velles surfaces d’accueil en périphérie. La capacité des batiments a
maintenir leur fonction ou a accueillir de nouvelles activités doit étre
examinée avec attention et pertinence afin de donner la possibilité — trop
souvent refusée — de faire construire une annexe ou une surélévation qui

peuvent méme revaloriser I’ceuvre initiale.

Sauvegarde
d’immeubles anciens
et adjonction d’annexes
a Saint-Imier

et Delémont.

156



Nouvelles constructions, quel role pour I’architecte ?

Le réle de I’architecte ne doit pas se limiter a concevoir des im-
meubles, beaux, bien intégrés et fonctionnels, qui sont exprimés avec le
langage d’aujourd’hui, c’est-a-dire dépouillés, tout de transparence ou
d’opacité, construits dans les matériaux en vogue tels que le verre, le
métal, le béton ou le bois. L’architecte doit tenir compte qu’habiter, tra-
vailler, se recréer, se déplacer aujourd’hui signifie:

® prendre conscience de faire partie d’un systeme écologique et en te-
nir compte;

® traiter la nature et son environnement avec respect et non les con-
sommer comme ce fut le cas dés 1950.

L’architecte, qui a trop construit de squelettes, de maisons brutes de
formes ou surchargées, doit redéfinir ses axes. La structure brute ne suf-
fit plus, les formes organiques, végétales et minérales, formes fluides
par excellence, doivent étre réhabilitées pour le bien-étre de 1'individu,
trop stressé dans les batiments nus dont la gestion des techniques est
souvent mal maitrisée ou trop sophistiquée.

Notre époque requiert un esprit imaginatif, inventif et I’architecte doit
s’adapter a I’évolution de la société.

[’architecture a la particularité d’étre discontinue dans le temps et
dans I’espace puisqu’elle est liée aux mouvements:

— des rapports de forces;

—des cycles rapides des transformations, des modifications et des
substitutions.

[’échelle humaine est une constante, 1’échelle de la société change et
augmente continuellement. Pour qu’elle reste humaine, il faut de 1’orga-
nisation. L’architecte pourra ainsi adapter aux activités des hommes la
forme qui leur convient le mieux. Cette forme pourra étre forte et signi-
ficative si le contexte dans lequel elle s’inscrit a été ordonné pour
qu’une harmonie se crée entre le site et le projet, entre I’objet et ses uti-
lisateurs.

CONCLUSION

Comme nous ’avons décrit, ’habitation, I’environnement urbain et
rural, I’aménagement du territoire sont des parametres qui ont un grand
impact sur le bien-étre et 1’épanouissement de 1’individu, enfant ou adul-
te. [’acte de bétir en est un des éléments principaux.
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Cependant, il est difficile pour la population de se reconnaitre dans
les nouvelles formes d’architecture. Cela pourrait étre une explication a
sa tendance a considérer tout nouveau projet d’architecture important
comme une menace pour sa ville ou son village. De la sa réaction néga-
tive qui aboutit souvent a un abandon de projet.

Il y a beaucoup a faire pour la compréhension de 1’acte de bétir d’au-
jourd’hui et il incombe peut-€tre aux architectes eux-mémes d’apprendre
a étre plus médiatiques, plus proches et plus a I'écoute de leurs in-
terlocuteurs et des usagers, et de les sensibiliser a ’architecture con-
temporaine.

Pour qu’une symbiose se crée entre architecte et usager, I’architecte
doit admettre que, puisque son réle d’organisateur de I’espace, de con-
cepteur et de constructeur est pour le compte d’autrui, son but ne doit
pas étre la réalisation d’un objet pour valoriser son €go.

C’est grace a la reconnaissance de sa profession et au crédit qu’on lui
porte que 1’architecte peut offrir le meilleur et contribuer a I’embellisse-
ment du patrimoine bati existant et futur. Ceci d’autant plus que les
jeunes diplomés menent une étude approfondie sur 1’acte de batir et
marquent la volonté de laisser des traces non équivoques, qu’elles soient
exprimées a travers une rénovation, une réhabilitation ou la conception
d’un immeuble neuf. Certains d’entre eux sont prometteurs et il serait
dommage de ne pas leur donner leur chance.

Si une région veut rester attractive, agréable a vivre, elle doit garder
ses architectes et il ne tient qu’a ses habitants et aux pouvoirs publics de
les considérer a juste titre comme des intervenants importants et néces-
saires pour I’évolution et la valorisation de son patrimoine futur et de
son image de marque.

Marcelle Roulet-Gabus (Saint-Imier), architecte ETS/REG. Partenai-
re du bureau d’architecture MSBR SA (Saint-Imier, La Chaux-de-Fonds
et Delémont).
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