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Jahresrapport Logistikbrigade 1

Logistikbrigade 1 - «Ohne uns kein Einsatz»

Die Logistikbrigade 1 fiihrte den zweiten Jah-
resrapportunterBrigadier Meinrad Kelleram
26.Januar 2024im ENTRAin Rapperswil-Jona
(SG) durch.

Der Kommandant der Logistikbrigade 1, Bri-
gadier Meinrad Keller, heisst die zahlreichen
Angehdrigen der Logistikbrigade 1 und die
Gaste am Jahresrapport 2024 willkommen.

Das Zielbild und die Strategie der Armee sind
klarerdenn je zuvor: Die Armee mussihreVer-
teidigungsfahigkeit starken. Unbestritten ist
ebenfalls,dassdieLogistikdabeieinezentrale
Rollespielt. Die Armeelogistik soll sukzessive
mit all ihren Elementen auf die Verteidigung
ausgerichtet werden. Diesen Wandel hin zur
robusten, resilienten und durchhaltefahigen
Kriegslogistik schaffen wir nur gemeinsam,
mit dem Willen, der Einsatzbereitschaft und
den Kompetenzen, die ich von den Angehori-
genderLogistikbrigadeauchimvergangenen
Jahr wieder erfahren habe.

Der Kommandant Logistikbrigade wendet sich

in seiner Rede an die Teilnehmer:

«Die Schweizer Armee verteidigt.» Sie vertei-

digt. Unser Land, unsere Bevdlkerung.

«Es ist wichtig, dass wir gewisse Dinge akzep-

tieren und ein gemeinsames Verstandnis ent-

wickeln:

1. Der Krieg in der Ukraine ist hier, um zu blei-
ben

2. Die Ukraine ist in Vielem, was wir beobach-
ten, die Schweiz im Grossformat und

3. Die Schweiz hat sich darauf vorzubereiten,
dass Land wieder wirkungsvoll verteidigen
zu konnen.»

Verteidigung und Wiederherstellung einer
angemessenen Verteidigungsfahigkeit der
Schweizer Armee und der Logistik - die Haupt-
themen des heutigen Tages.

Weiter habe ich das Offensichtliche vorausge-
sagt: dass die Schweiz und unsere westlichen

Gesellschaften sich rasch an den Zustand der
Dauerkrise gewdhnen werden und sich das
Thema Sicherheit in der Prioritatenliste rasch
nach unten verschieben wird.

Wir mussen keine Selenkis sein, um das Richti-
gezutun,indenkleinenund grosseren Heraus-
forderungen unseres Lebens. Es geht darum,
Haltunganzunehmen, Meinungen zu vertraten,
das Gute vom Bosen zu unterscheiden und im-
mer einzutreten fiir das Richtige, Menschliche,
den Kameraden an der Seite, den Schwéche-
ren, den es zu unterstiitzen gilt.

Die laufend nachgefiihrte Karte des MND zeigt
dieaktuellen Brandherde aufder Weltund dazu
symbolisieren die Schweizer Kreuze das Enga-
gementunseresLandesinfriedensférderungs-
oderhumanitdren Missionen unter Beteiligung
unserer Armee.

Fiinf dieser Brandherde werden erwadhnt: Uk-
raine, Israel/Gaza, China Taiwan, China USA
und Afrika.

Erkenntnisse... fiir die Logistik: Die Antwort
heisst «Combined Logistics». Auch die Schwei-
zer Armee kann aufgrund der Dimensionen der
Bedrohungen eine logistische Leistungser-
bringung nicht mehr isoliert erbringen. Nicht
zuletzt unsere Supply Chainssind international
verflochten und bedingen international vali-
dierteund krisenresistente Vertrageim Frieden
und insbesondere in der Krise. Ein logistischer
Alleingang fiir die Schweiz, ein Land ohne ei-
gene natiirliche Ressourcen und Rohstoffe, ist
undenkbar.
Konsequenzdarausistauchfiirunsere Brigade
die internationale Ausrichtung, das gemeinsa-
me Ubern der logistischen Leistungserbrin-
gung mit anderen Landern, das Vernetzen der
Fihrungsinstrumente, das Scharfen unserer
und ihrer Konzepte durch gegenseitige Koope-
ration.

Im August 2023 tat die Armeefiihrung einen
mutigen, kiihnen Schritt. Sie hat das Schwar-
ze Buch veroffentlicht, abgestimmt mit dem
Departement, dem VBS, aber ohne grosse
Vernehmlassung oder Justierung bei Parteien
oder Verbdnden - sonst wéare man heute noch
am Abstimmen. Die dusseren Umstande haben
dazu beigetragen, dass sich die Armee eman-
zipiert hat und das kundtut, was sie aus ihrer
Sicht fiir richtig und wichtig erachtet.

Die Botschaft ist eindeutig: die Armee ver-
teidigt, sie hat einen Plan, sie kommuniziert
diesen und positioniert sich damit klar und
fassbar.

Armee

DasDach bildet das Wiedererlangen der Vertei-
digungsfahigkeit mit den mittlerweile in unse-
ren Kreisen bekannten drei Prioritdten:

- Adaptive Weiterentwicklungder Fahigkeiten
- Chancen der Digitalisierung nutzen

- Internationale Kooperation.

Die gute Botschaft ist, dass der Wille, die
Schweiz wirkungsvoll zu verteidigen in den
biirgerlichen Kreisen eigentlich unbestrit-
ten ist. Uber das Wie und das Wieviel ist man
sich...nicht einig.

Wer strikte Neutralitat fordert, muss ich be-
wusst sein, dass eine Vervielfachung unserer
Militarausgaben illusorisch ist. International
Kooperation demgegeniiber bietet im Rah-
men unserer finanziellen Moglichkeiten und
der Wahrung unserer Neutralitadt Spielraum
fur eine verniinftige Teilhabe an gemeinsamer
europaischer Sicherheit.

Verteidigung der Schweiz. Das heisst fiir uns
eben auch: Wir tragen eine militarische Uni-
form und sind in erster Prioritédt Soldatinnen
und Soldaten -und nicht Fachspezialisten.
Wir tragen eine Waffe, wir beherrschen sie, als
Individuum, in der Gruppe, im Verband.

Die Logistikbrigade 1 ist zusammen mit der
FU Brigade der grosste Grosse Verband der
Schweizer Armee; 15000 eingeteilte AdA, mehr
als 12000 davon derzeit dienstpflichtig. Die
Brigade ist viersprachig, besteht aus 14 Batail-
lonen, der Log Ber Kp, unseren Durchdienern,
und der Brigadestabskompanie, welche die
zentralen Fiihrungsfunktionen der Brigade
unterstiitzt. Sieistdiversund multikulturell wie
die Schweiz und unsere Bevolkerung...

ILDA ist das Wertesystem der Log Brigade, es
stehtfiirIntegritat - Loyalitat - Diversitat - Agi-
litat und es verbindet uns. Es soll den Rahmen
bilden, das Fundament fiir einen robusten, ag-
gressivenund andie physische und psychische
Substanz gehenden Einsatz, der, wenn erdenn
kommen sollte, uns nichtunvorbereitet treffen
soll. Es gehtum Ethik, um Moral,um Akzeptanz,
um das gegenseitice Unterstiitzen, das An-
erkennen von unterschiedlichen Starken und
Schwéchen. Erfolgreich in einem harten, bru-
talen Umfeld eines Krieges wird derjenige sein,
dermoralischund ethischstarkund korrektist.

Die Logistikbrigade 1 ist unterwegs. Sie hat
2023 viel erreicht. Unsere Truppenkdrper de-
cken im Verlauf der 52 Wochen alle Jahreszei-
ten ab und unsere Log DD sind praktisch un-
unterbrochen im Einsatz.
Dasebenwiederbeendete WEF istjeweils unser
erster Beitrag im Jahresverlauf.
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Noch eine Bemerkung am Rande - zu den re-
mise de drapeau am Ende der DL: versteckt
euch nicht auf dem Sportplatz irgendwo am
Rande eines Dorfes, geht hinaus mit den Fah-
nen und den Spielen, auf die grossen Platze in
den Stadten, ich habe grossartige Anldsse von
euch erlebt.

Dortgehdrenwirhin,ins Zentrum der Aufmerk-
samkeit, ins Rampenlicht, wo die Schweiz ist,
wo unsere Bevolkerung prasentist: Die Schwei-
zer Miliz Armee ist Teil der Schweiz, sie gehort
der Schweiz, sie schiitzt und verteidigt die
Schweiz!

Ich danke allen Kdt und Fiihrungsverantwort-
lichen aller Stufen fiir ihr Engagement, ihre
erfolgreiche Arbeit 2023 und ihre eigenen Be-
mihungen, das Thema Verteidigungsfahigkeit
und Kriegslogistik schrittweise, unkompliziert
und rasch anzupacken und umzusetzen. Und
ist bin ebenfalls Giberzeugt davon, nach an-
fanglichen Widerstanden, wie das immer so
ist, wenn Verdnderung ansteht, dass verstan-
den worden ist, worum es bei ILDA geht: Um
Akzeptanz des Einzelnen in der Vielfalt, unge-
achtet seiner Herkunft, Farbe, Religion oder
Orientierung, um positive Werte, gegenseitige
Unterstiitzung, Kameradschaft, Vertrauen und
Zuversichtins Guteim Menschenundinunserer
Welt: Es geht darum, daraus Kraft zu schopfen
fiir den Kampf. Und es geht, ebenfalls, um die
Liebe zur Schweiz, unserer Heimat und darum,
dasswirerfolgreich sind beiihrerVerteidigung.
Lasst uns Sorge zur Schweiz tragen.

Einespezielle Geschichte gleich zu Beginn mei-
nesAusblicks. Die Log Brigade wird dieses Jahr
20 Jahrealt. Ihre bisherigen Kdt haben teilwei-
se steile Karrieren hingelegt; einer davon ist
bekanntlich der heutige Chef der Armee, KKdt
Thomas Stssli.

Die Logistikbrigade, geschatzte Anwesende,
sagt der kdmpfenden Truppe wie der Logistik-
prozess funktioniert und wer was/wann/wo
und wie zu tun hat. Die kimpfende Truppe soll
sich auf das konzentrieren, was sie am besten
kann, namlich den Verteidigungskampf, und
uns die Logistik Gberlassen.

Logistik ist ein end-to-end Prozess. Er kiimmert
sich nicht um Strukturen oder Organisationen
und schon gar nicht um Personen. Das einzig
Entscheidende ist die Leistung der Logistik, die
vorne ankommen muss. Und fiir diese Leistung
verantwortlichistdie LBAunddie Logistik Briga-
de,das Kampfelementder LBA. Wiewirunsorga-
nisieren und liefern, definieren wir selber - wir
haben’s soeben auch vom Chef LBA nochmals
gehort - wir sagen dem Rest der Armee, wie
Logistik geht und fiihren diese aus einer Hand.
Das ist der Anspruch, den wir haben, der Auf-
trag, den wir uns selber geben miissen.
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Die Log Brigade fiihrt den militarischen logis-
tischen Einsatz basierend auf dem Fundament
der LBA, der ALC und der zivilen Logistik mit ei-
nem notwendigen minimalen Anteilan Logistik,
derin den Einsatzverbanden verbleibt. Punkt.

DieBrigade hatsichanden Zielsetzungen resp.
den Prioritaten des Chefs der Armee zu orien-
tieren - sietutdies unterdem iibergeordneten
Begriff «die Armee verteidigt» seit Mitte 2022
konsequent. Die Themen Verteidigungsfahig-
keit, Eigenschutz, Internationale Kooperation
und Alimentierung bedeuten klare HRL fiir uns
und ich habe festgelegt:

Der Anteil griiner Ausbildung am Total der
Ausbildungszeit wahrend eines WK betragt im
Durchschnitt 60%. Diese Vergabe gilt ab 2024
konsequent fiir alle Truppenkorper, Log Bat,
Spit Bat, VT Bat und Infra Bat. lhr alle habt das
entsprechend durchzusetzen.

Wir orientieren uns in unsern Logistik Leistun-
gen «nach vorne», zu den Einsatzverbadnden.
Wir trainieren die Interaktion mit ihnen, nach-
dem in den vergangenen Jahren eine Riick-
wartsintegration, also die fachliche/techni-
sche Interaktion mit den ALC, im Vordergrund
gestanden hat. All unsere Logistik Bataillone
sind Teil dieser aufrobuste Einsétze ausgerich-

teten Strategie; die DLP Stufe Armee des Jahres -

2024ff wurden entsprechend angepasst, um
diese gemeinsamen Ubungen mit dem Heer
und den Ter Div zu ermoglichen.

Wir setzen unser 2023 gestartetes Programm
zur Reduktion der Abgénge in den Zivildienst
konsequent fort. Wichtig zu verstehen: ich/wir
haben nichts gegen den Zivildienst, er erfiillt
seinen Zweck, obwohlaus meiner Sicht des Mi-
litdrs die faktische Wahlfreiheitdem Grundsatz
widerspricht, dass jeder junge Schweizer sei-
nen obligatorischen Wehrdienst in der Armee
leistet...

Aberwirbleiben dran und bieten der faktischen
Wahlfreiheit und dem Zivildienst di Stirn.

Wir bereiten uns intensiv an allen Fronten vor
aufdie WiederherstellungderVerteidigungsbe-
reitschaft; das umschliesst griine Ausbildung,
Trainieren mit Einsatzverbanden oder eben
auch die Internationalisierung der Logistik.
Als Kader sind wir gemeinsam verantwortlich
fiir Ausbildung und Fiihrung im Einsatz. Es ist
mir wichtig, die hier anwesenden Hoheren Un-
teroffiziere und die Unteroffiziere der Brigade
insgesamt anzusprechen.

Die Rolle der Unteroffiziere...ist entschei-
dend. Sie nehmen die Schliisselposition in der
Befehlskette und der Fiihrungsebene wahr.
Wer sie nicht richtig einsetztin ihrer Flihrungs-
verantwortung, sie links liegen lasst, oder als
zusatzliche Fachkraft missbraucht mach einen

entscheidenden Fehler. Ein reibungsloser Ab-

lauf militarischer Operationen wird nur dann

gewahrleistet, wenn sich ein motiviertes, be-

fahigtes und fahiges Korps an Unteroffizieren

voll entfalten kann mit folgenden Féhigkeiten

und Kompetenzen:

1. Fiihrung auf Ebene der Truppen

2. Umsetzung von Anordnungen und Befehlen

3. Einbringen von Erfahrung und Fachkennt-
nissen

4. Verbindung zwischen Mannschaft und Offi-
zieren.

Ohne uns kein Einsatz
sans nous pas de missions
senza di noi nessun impiego

- DasJahr2024 hat begonnen, das WEF ist be-
reits erfolgreich hinter uns mit dem Einsatz
des LogBatad hoc...

- DieWeltistkomplex, die Risikensind grosser
geworden, eine Ausdehnung des Krieges in
Europa hateinen Realitatsgehaltahnlichwie
zu Zeiten der kéltesten Phasen des Kalten
Krieges.

- Eigenschutz, Uben mit den Einsatzverban-
den und ILDA sind unsere Prioritdten 2024
und fiir die folgenden Jahre: ich brauche
euch,dieArmeebrauchtdie Logistik, die Be-
volkerung eine funktionierende Armee - die
Logistik Brigade und ich, wir sind auf eure
Leistung und euren Einsatz angewiesen. Ich
freue mich auf die Begegnungen mit allen
von euch im 202 und ich weiss, dass ich auf
euch zahlen kann!

Die Weichen fiir die Zukunftsind gestelltund es
liegt an uns, den Weg gemeinsam zu beschrei-
ten. Lasstund eineBlick nachvorne werfen, auf
die Herausforderungen des néchsten und der
folgenden Jahre.

Danke fiir euren Dienst, merci pour votre ser-
vice, grazie per il vostro servizio!

Quellen: Rede Kdt Log Br 1 und
VBS Patrick Riem
Oberst Roland Haudenschild



Verteidigungsfahigkeit und Kooperation

Bericht des Bundesrates in Erfiillung des Pos-
tulats 23.3000 SiK-S vom 12. Januar 2023 und
desPostulats23.3131 Dittlivom 14. Marz 2023.

An Seiner Sitzung vom 31. Januar 2024 hat der
Bundesrat in Erfiillung des Postulats der SiK-S
(23.3000) und des Postulats Dittli (23.3131)
den Bericht «Verteidigungsfahigkeit kund
Kooperation» gutgeheissen. Der Bericht legt
das, wie die Verteidigungsfahigkeit der Armee
gestdrkt und wie eine vertiefte, internationa-
lisierte Kooperation mit der Nato unter Wah-
rung der Neutralitdt erreicht werden kann.

Der Sicherheitspolitische Bericht (Sipol B) 2016
wies auf die gestiegene Gefahr von schweren
Krisenfallen auf einer Ost-West- Bruchlinie quer
durch den europaischen Kontinent hin, im Sipol
B 2021 wurde konkret auf die Gefahr einer mili-
tarischen Eskalation an der Grenze zu Russland
hingewiesen.

Gleichwohlistder militarische Angriff Russlands
aufdie Ukraineim Februar2022 einesicherheits-
politische Z&sur. lhre Bedeutung und erste Fol-
gerungen fiir die Sicherheitspolitik der Schweiz
sind im Zusatzbericht zum Sipol Bvom Septem-
ber2022dargestellt.... MitBlickaufdie markant
verschlechterte Sicherheitslage soll jedoch die
Modernisierung der Fahigkeiten und Mittel der
Armeevorangetrieben werden,umdie Verteidi-
gungsfahigkeit zu starken.

Aufder Grundlage dieser Berichte hatdie Armee
im August 2923 ihre Planungen vorgelegt, wie
die genannten sicherheitspolitischen Vorgaben
zu erreichen wéren. Mit dem Dokument «Die
Verteidigungsfahigkeit starken - Zielbild und
Strategie der Armee fiir den Aufwuchs» wurde
auch derim Parlament verschiedentlich gedus-
serten Forderungnachgekommen, die aus Sicht
der Armee erforderlichen Massnahmen und die
damit verbundenen Kosten aufzuzeigen, um
ihre Aufgaben auchim kiinftigen Konfliktumfeld
erfiillen zu kénnen.

Die Postulate 23.3000, «Starkung der Vertei-
digungsfahigkeit der Schweiz», und 23.3131,
«Nato-Kooperation im Verteidigungsbereich
verstarken, ohne dem Biindnis beizutreten!»,
nehmen diezweiwesentlichen Handlungsfelder
des Zusatzberichtes zum Sipol B auf.

-Der vorliegende Bericht legt dar, wie die einge-
schlagene Ausrichtung der militérischen Fahig-
keitsentwicklung umgesetzt werden kann und
welcher rechtliche Anpassungsbedarf sich dar-
aus ergibt. Er funktioniert somit als Bindeglied
zwischen dem Zusatzbericht zum Sipol B und

der Armeebotschaft 2024 einerseits sowie dem
per2026 zurevidierenden Militdrgesetzanderer-
seits, diebeide den eidgendssischen Raten 2024
unterbreitet werden.

Ausrichtung der Armee auf die Verteidigung
Anfang2024 wird der Bundesratden eidgendssi-
schen Raten erstmals eine Armeebotschaft un-
terbreiten, welche die Fahigkeitsentwicklungin
einem Zeithorizontvon zwolf Jahren beschreibt
und auch die geplanten Investitionsausgaben
auffiihrt.

Ausgangspunkt der kiinftigen Ausrichtung der
Armee ist - ausgehende von den politischen
Vorgaben - die Doktrin. Sie definiert, wie die
Armee ihre Aufgaben grundsétzlich angeht.
Daraus lasst sich ableiten, welche Féahigkeiten
sie dazu bendtigt, wie sie organisiert sein muss,
welcheAusbildungund welche Ausriistung dazu
erforderlichiist.

Den zentralen Bezugspunkt fiir die Doktrin bil-
detdieVerteidigung. Mit BlickaufdieVielzahlan
potenziellen Bedrohungen muss dieser Auftrag
zur Verteidigung heute aber breiter aufgefasst
werden als in der Vergangenheit.

Verteidigung bleibt die Kernkompetenz der
Bodentruppen. Angesichts der stetigen Ver-
grosserung der Siedlungsflache miissen sie
sich kiinftig starker auf Einsatze in lberbau-
tem Gelénde ausrichten und dabeiin der Lage
sein, gleichzeitig und im selben Einsatzraum
zu kdmpfen, zu schiitzen und zu helfen oder
zumindest rasch von einer Aufgabe zu einer
anderen zu wechseln.

Damit die Armee ihre Aufgabe auch in einem
Konflikt oder Krieg erfiillen kann, ist eine leis-
tungs- und durchhaltefédhige Logistik zentral.
Die militdrische Ausriistung muss dauernd
unterhalten werden, so dass sie der Truppe bei
einem Aufgebot einsatzbereit und rasch abge-
geben werden kann. Dariiber hinaus muss die
Truppe Uiber ldngere Zeit mit Nachschubgiitern
wie Betriebsstoff und vor allem Munition ver-
sorgt werden. Dies braucht eine durchgehende
Logistikkette, bestehend aus der (internationa-
len) Industrie und zivilen Leistungserbringern
bis hin zur militarischen Logistik. Dem Schutz
von Einrichtungen der militdrischen Logistik
kommt aufgrund der kleinen Ausdehnung der
Schweiz eine besondere Bedeutung zu, denn
die Logistikinfrastrukturen sind hierzulande
nicht nur durch weitreichende Waffensysteme
bedroht, sondern liegen rasch in Reichweite
von Artilleriefeuer. Zudem lasst sich die Logistik
durch Sabotage und mit Cyberangriffen beein-
trachtigen, so dass der Angriff auf die Logistik

Armee

wahrscheinlich bereits zu Beginn eines Konflik-
tes ein vorrangiges Ziel ware.

Inskiinftig geht es zum einen darum, den Schutz
von Logistikeinrichtungen zuverbessern,indem
beispielsweise Ausriistung wieder stérker de-
zentral eingelagert wird, auch in unterirdischen
Anlagen. Zum anderen muss die logistische
Durchhaltefahigkeiterhoht werden,namentlich
durch einewesentlichumfangreichere Bevorra-
tung von Munition, Betriebsstoffen und Ersatz-
teilen. Die entsprechende Konzeption befindet
sichin Erarbeitung.

Die Entwicklung der Fahigkeiten, angepasst an
die verdnderte Sicherheitslage in Europa, hat
Auswirkungen auf die Strukturen und Organi-
sation der Armee. Die neue Doktrin macht es
erforderlich,insbesonderedie Organisationder
Bodentruppen anzupassen...

Die Einsatzverbande der Bodentruppen sollen
mittel- bis langerfristig in Form verschiedener
Kraftekategorien weiterentwickelt werden:

- Schwere Kréfte: Sie sind die Hauptkampfele-
mente der Bodentruppen, dhnlich den heu-
tigen verstarkten Panzer- bzw. mechanisier-
ten Bataillonen. Sie miissen in der Lage sein,
gegnerische Krafte zu vernichten, Rdume zu
verteidigen und Geldnde zurlickzugewinnen,
Achsen zu sperren und gegnerische Krafte zu
verzogern.

- Mittlere Kréfte: Sie ibernehmen analoge Auf-
gaben wie die heutigen Infanteriebataillone,
d.h., sie ibernehmen im Zusammenwirken
mit den schweren Kraften gestaltende Auf-
geben (z.B. vorzeitige Inbesitznahme von
Gelandeteilen, Offenhalten, Sperren, Flan-
kenschutz), aber auch entscheidende Aufga-
ben (z.B. Angriff in die Tiefe des liberbauten
Gelédndes).

- Leichte Kréfte: Sie dienen dazu, im Falle von
erhéhten Spannungen oder in einem bewaff-
neten Konflikt landesweit Prasenz zu zeigen,
Nachrichten zu beschaffen, praventiv gegne-
rische Aktionen zu verhindern und damit das
Sicherheitsgefiih! der Bevolkerung zu star-
ken.

Die Verteidigung am Boden soll kiinftig inner-
halb von sogenannten Schwergewichtszonen
gefiihrt werden. Dazu sollen dem Kommando
Operationen zwei schwere Divisionen unter-
stellt werden; dies anstelle des heutigen Heeres
mit drei mechanisierten Brigaden. Die beiden
neu gebildeten schweren Divisionen sollen in
der Lage sein, jeweils raumlich begrenzt eigen-
standig das Gefecht derverbundenen Waffenzu
fiihren...
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In der Ausbildung werden drei Neuerungen ver-
folgt. Erstens soll sowohl die Grundausbildung
inden Rekruten-und Kaderschulenalsauchdas
Training in den Wiederholungskursen konse-
quent aufdie Verteidigungsfahigkeit ausgerich-
tet werden. Gleichzeitig soll die Ausbildung den
AnspriichenderAngehdrigender Armee, dievon
ihrerzivilen Ausbildung an kompetenzorientier-
ten Unterricht gewohnt sind, noch besser genii-
gen. So sollen zweitens die Ausbildungsdienste
flexibilisier und beispielsweise selbsténdiges
Lernen geférdert werden. Drittens soll die Ar-
meedie Interoperabilitat verbessern, indem sie
vermehrtan Ubungen mitanderen Streitkréften
teilnimmt und in der Ausbildung internationale
Standardsanwendet, wo Schnittstellen zu mog-
lichen Kooperationspartnern bestehen.

Fir die Starkung der Verteidigungsfahigkeit ist
eine personell ausreichend alimentierte Armee
wesentlich.

Mit der WEA wurde der Sollbestand der Armee
auf 100000 Militardienstpflichtige festgelegt;
der Effektivbestand auf hchstens 140000 Mili-
tardienstpflichtige. Beigleichbleibenden Rekru-
tierungs-und Abgangswerten wird es nicht mog-
lich sein, diesen Effektivbestand langfristig zu
erhalten. Im Durchschnitt verlassen jedes Jahr
etwa 11000 Militardienstpflichtige die Armee,
bevor sie ihre Militdrdienstpflicht vollstdndig
erfiillt haben. Davon wechseln rund 60 Prozent
in den Zivildienst, und rund 30 Prozent werden
aus medizinischen Griinden entlassen. Die tibri-
gen rund 10 Prozent sind Abgénge aus diversen
Griinden...

Um die personelle Alimentierung zu stabilisie-
ren, hatdieArmeeverschiedene Massnahmenin
den Bereichen Kommunikation, Rekrutierung,
Bindung und Beratung ergriffen...

Gleichwohl wird es langfristig sehr schwierig
sein, die Probleme der personellen Alimentie-
rung allein mit armeeinternen Massnahmen zu
l6sen.

Die militdrische Infrastruktur wurde seit Mitte
der 1990er-Jahre sukzessive und in erhebli-
chem Umfang reduziert. Gleichzeitig wurde sie
auf wahrscheinliche Einsatze ausgerichtet...
Kampf-, Fiihrungs-und Logistikinfrastrukturen,
wie Sperrstellungen und unterirdische Anlagen,
wurden in den vergangenen drei Jahrzenten zu
einem grossen Teil aufgegeben, verdussert und
teilweise zuriickgebaut. Die militérische Berufs-
organisation, welche die Bereitschaft der Infra-
struktursicherstellte, das Festungswachtkorps,
wurde 2003 aufgehoben.

Ein weiterer Abbau ware aus militérischer Per-
spektive mit bedeutenden Risiken verbunden.
Die Logistikinfrastruktur soll wieder stérker
dezentralisiert und gleichzeitig besser ge-
schiitzt werden. Zudem macht es die aktuelle
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Bedrohungslage erforderlich, wieder mehr
Nachschubgiiter, insbesondere Munition, zu
bevorraten, wodurch der Bedarf an dezentraler
Lagerflache, die geschiitzt und sicherist, steigt.
Deswegen sollen verschiedene bestehende In-
frastrukturen, die sich nicht mehr in der Hand
der Armee befinden (Dispositionsbestand),
mit abgestufter Bereitschaft erhalten oder zu-
mindest nur mit Auflagen an Dritte abgegeben
werden. Dariiber hinaussollenauch bestimmte,
bereits ausser Dienst gestellte Infrastrukturen
reaktiviert und an die heutigen und kiinftigen
Erdordernisse angepasst werden.

Die Armee priift derzeit, ob auf Anlagen, deren
Verdusserungoder Schliessungvorgesehenwar,
tatsachlich verzichtet werden kann... Dabei ist
allerdings zu beriicksichtigen, dass die Anlagen
bei ihrer Stilllegung entklassifiziert wurden.

Mit Blick auf den Krieg gegen die Ukraine iiber-
priifte die Schweizer Armee die Bereitschaft
und identifizierte kurz- bis mittelfristig umsetz-
bare Massnahmen zu Verbesserung der Vertei-
digungsfahigkeit. Davon betroffen sind nament-
lich die Bildung von Reserven, die Logistik, die
Intrastruktur und die Ausbildung.

Ein erstes Biindel von Massnahmen wird bis
Ende 2024 umgesetzt.

Kurzfristige Massnahmen ordnete die Armee
auch im Bereich der Bereitschaft und der Aus-
bildungan.Zum einen wurden die Bereitschafts-
vorgabenfiirdie Verbéande angepasst. Die Priori-
tét soll kuinftig wieder klar bei der Verteidigung
liegen...Zum anderen werden die Wiederho-
lungskurse von Kampf- und Kampfunterstiit-
zungsverbdnden ab sofort neu ausgerichtet:
Kiinftig sollen alle zwei Jahre Volltruppentibun-
gen auf Stufe Grosser Verband zur Schulung des
Gefechtsderverbundenen Waffen durchgefiihrt
werden.

Ein zweites Massnahmenbiindel zur substanzi-
ellen Erhéhung der Verteidigungsfahigkeit wird
bis Ende 2026 umgesetzt. Dazu hat die Armee
mehrere Innovationsprojekte lanciert, die zu
raschen Ergebnissen fiihren sollen.
Verschiedene Massnahmen sind im Bereich der
Ausbildung vorgesehen.

Eine weitere Herausforderung im Bereich der
Ausbildung besteht beim militdrischen Berufs-
personal.

All diese kurz- bis mittelfristig umsetzbaren
Massnahmen sind lediglich ein Teil dessen, was
die Armee insgesamt vorsieht, um die Verteidi-
gungsfahigkeit in den kommenden Jahren zu
starken. Die Umsetzung der librigen Massnah-
mendauertlanger;entsprechend werdensieim
Rahmen derlangerfristigen, fahigkeitsorientier-
ten Weitentwicklung der Armee geplant.

Die entsprechenden Entscheidungsgrundlagen
werden der Bundesversammlung vom Bundes-

rat zusammen mit den Armeebotschaften oder
mittels Botschaften zur Revision des Militarge-
setzes...und der Armeeorganisation...unter-
breitet.

Gestiitzt auf Artikel 148 MG beschliesst die
Bundesversammlung fiir jeweils vier Jahre mit
einfachem Bundesbeschluss einen Zahlungs-
rahmen fiir die finanziellen Mittel der Armee.
Der Zahlungsrahmen setzt den Hochstbetrag
der Voranschlagskredite fest und dient dem
Parlament als Planungsinstrument fiir die lan-
gerfristige Ausgabensteuerung.

Unbestritten ist die Bedeutung des Bevolke-
rungsschutzes, der Versorgungssicherheit und
Uberhaupt der wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Resilienz, sei dies in Krisen oder
gar Kriegszeiten. Der Bundesrat hat im Zusatz-
berichtzum SipolB2021 u. a. auffolgende Hand-
lungsfelder hingewiesen: Das Verbundsystem
Bevolkerungsschutz, die Resilienz, das Krisen-
management.

Zusammenarbeit ist insbesondere dort sinn-
voll, wo sie dazu beitragt, Fahigkeitsliicken zu
schliessen. Mit Blick auf das breite Spektrum
an Kooperationsmoglichkeiten bietet sich vor
allem die Nato an. So erstrecken sich die mog-
lichen Aktivitaten auf praktisch alle Tatigkeits-
bereiche, insbesondere auf Ausbildung und
Training, militdrische Zusammenarbeit in der
Standardentwicklung, in Einsitzen und Ubun-
gen, Krisenmanagement bis hin zur Zusam-
menarbeit in Wissenschafts-, Innovations- und
Umweltfragen.

Die Konsequenzen der Postulate 23.3000 und
23.3131 dussern sich in folgenden Bereichen:
Rechtlicher Handlungsbedarf, Gliederung der
Armee, Sicherstellung der Kaderim Aktivdienst,
Ausbildungsdienste im Ausland, Einflihrung ei-
ner neuen Einsatzart, Militarische Transits und
Mobilitat.

DasZiel,dieVerteidigungsfahigkeit substanziell
zu starken, soll entlang von drei Stossrichtun-
gen erreicht werden: Erstens soll die Verteidi-
gungsfahigkeit durch eine adaptive Weiterent-
wicklung der militarischen Fahigkeiten erhoht
werden. Anstatt wie in der Vergangenheit
ganze Systemflotten zu ersetzen, soll kiinftig
die Armee schrittweise modernisiert werden.
Zweitens soll das Leistungsvermogen der Ar-
mee durch Nutzung von Chancen des technolo-
gischen Fortschritts erhoht werden. Die Folge
der technologischen Innovation sind betréacht-
lich verbesserte Fahigkeiten ... Drittens ist die
internationale militérische Kooperation zu in-
tensivieren, damit die Armee von Erfahrungen
und Standards anderer Streitkréfte profitieren
und gleichzeitigmitihren Fahigkeiten einen Bei-
trag zur Sicherheitin Europa leisten kann.



Die Zusammenarbeit mit der Nato ist grund-
satzlich gut etabliert, sowohl auf institutionel-
leralsauch aufoperativer Ebene. Diese Zusam-
menarbeit ist indes standigen Veranderungen
unterworfen. Es ist Sache der Schweiz, mit
ihren eigenen Mitteln und Moglichkeiten dar-
aufzureagieren. Die PfP als gegenwartiger Rah-
men der Kooperation mit der Nato erlaubt es,
die Zusammenarbeit auch im Verteidigungs-
bereich zu intensivieren. Die derzeitigen Be-
schrankungen hatsich die Schweiz weitgehend
selbst auferlegt; es liegt daher an ihr, diese im

Rahmen des Neutralitdtsrechts aufzugeben
oder zumindest anzupassen.

Die Schweiz sollte die Zusammenarbeit auf der
Grundlage des Zusatzberichts zum Sipol B 2021
und im Rahmen der etablierten Partnerschafts-
instrumente fortsetzen und ausbauen, um ihre
eigeneVerteidigungsfahigkeit zu verbessernund
zur Sicherheitihres regionalen Umfelds beizutra-
gen. Diese Zusammenarbeit wird vorrangig mit
der Nato gefiihrt, die eine zentrale Rolle fiir die
europaische Sicherheit spielt, aberauchmitden
Nachbarstaaten und der Europdischen Union.

Armee

Der Bundesrat wird gestiitzt auf diese Schluss-
folgerungen priifen, ob und wenn ja, welche
Massnahmen weiter vertieft oder umgesetzt
werden sollen.

Quelle: Verteidigungsfédhigkeit und Koopera-
tion. Bericht des Bundesrates in Erfiillung
des Postulats 23.3000 SiK-S vom 12. Januar
2023 und des Postulats 23.3131 Dittli vom
14. Mérz 2023, Bern, 31. Januar 2024

Roland Haudenschild

Der Weg des Tellers:
Armeelogistik

Nach drei Jahren intensiver Dreharbeit und
Postproduktion konnte der Kurzfilm «Der
Weg des Tellers» iiber die Schweizer Armee-
logistik finalisiert werden. Das Projekt zeigt
die vielfaltigen Aufgaben und zahlreichen
Einsatzgebiete der Schweizer Armeelogistik
innerhalb und ausserhalb von Krisen wie Co-
ronaauf.Dabeiwerdenrund 20deriiber3000
Mitarbeitenden der Logistikbasis der Armee
LBA portratiert, die sich reprasentativ fiir
die ganze Organisation téglich fiir die Ver-
sorgung, den Transport, die Instandhaltung
und die Unterstiitzung der Armee einsetzen.

Vielseitige Logistikkette

Der Kurzfilm basiert auf der fiir die Logistik typi-
schen Metapher des Kochs und der Kiiche, aus
der sich der Filmtitel «Der Weg des Tellers» er-
gibt. Der Film verfolgt den Weg eines Tellers von
der Kiiche bis zum Soldaten und wieder zurtick.
Die vielseitig illustrierte Logistikkette (Supply
Chain) wiederholt sich dabei wie der Kreislauf
der Naturjeden Tag neu. Der volle Teller symbo-
lisiert Ordnung innerhalb der Schweizer Armee
und steht fiir das Einsatzmaterial, das von der
LBA beschafft, gelagert, transportiert, instand-
gehalten und am Ende des Zyklus umweltge-

Kurzfilm tuiber die Schweizer

recht entsorgt wird. Anhand von Beispielen wie
der Schadenwehr Gotthard, den Textilcentern
Thun und Sursee, dem Strassenverkehrs- und
Schifffahrtsamt der Armee und weiteren Berei-
chenderLBAveranschaulichtder Film die logis-
tische Trennlinie zwischen Chaos und Ordnung.
Dabei wird ersichtlich, dass die LBA nicht nur
die logistischen Bediirfnisse der Truppe erfiillt,
sondernauch logistische Leistungen gegentiber
der ganzen Schweizer Bevolkerung vollbringt.

Vielfaltige Entstehungsgeschichte
«DerWegdesTellers»istdas Ergebnisdesuner-
miidlichen Engagements verschiedener Betei-
ligten, die dank Schweiss, Trdnen und Herzblut
die erfolgreiche Vollendung des Projekts mog-
lich gemacht haben. Unter der Leitung und Re-
gie von Simon Grunder, Leiter Kommunikation
LBA, konnte der Kurzfilm zu einem substantiel-
lenTeildank dem Einsatzvon einem Lernenden
im Bereich Mediamatik und zwei WK-Soldaten
entstehen. Das macht Grunder dankbar: «Das
Projekt ist in seiner Machart ein Ausdruck ge-
lebter Milizund steht fiirzentrale Werte der LBA
und der Schweiz wie das duale Bildungssystem,
eine Kultur des Vertrauens und der Verantwor-
tung und die regionale Vielfalt.»

Gelebte Wertschatzung

Gemdss Grunder soll der Kurzfilm auch die
Wertschatzung gegeniiber den Mitarbeitenden
ausdriicken und zugleich die Breite und Tiefe
der Armeelogistik aufzeigen. Gerade in der
heutigen Zeit sei ein Gefiihl der Zugehdorigkeit
und des Zusammenhalts unter der Belegschaft
wichtig, die sich liber die ganze Schweiz in 26
Kantone, 11 Organisationen und 3 Sprachen
verteilt. Der Kurzfilm thematisiertauch dreider
sieben Visionspunkte 2030 der Armee: «Men-
schenim Zentrumy, «<Leadership unterscheidet
uns» und «<Den Bedrohungen voraus». Auch die
Armeelogistik wird sich bis zum Jahr 2030 an
diesen Punkten orientieren. Aufgrund der ak-
tuellen geopolitischen Lageistjetzt schonklar,
dass sich die LBA hinsichtlich Kriegslogistik in
den drei Bereichen Dezentralisierung, Bevor-
ratung und Einsatzlogistik weiterentwickeln
wird.

Quelle: Kommunikation Verteidigung/LBA,
Noel Sonderegger, 07.02.2024

Schweizer Armeelogistik Der Weg des Tellers ist
im Internet auf YouTube vorhanden.

Roland Haudenschild

Erster Platz fiir Schweizer Armeekoche an Kocholympiade

Bern, 08.02.2024 - Das Swiss Armed Forces
Culinary Team (SACT) hat an der renommier-
ten Olympiade der Koche in Stuttgart in der
Kategorie «<Community Catering» den ersten
Rangerzielt.

Die aussechs Militarkochen bestehende Mann-
schaftsetzte sich gegen 20 weitere Teamsdurch
und wurde zudem als bestes Militarteam aller

teilnehmenden Nationen ausgezeichnet. Die-

international zusammengesetzte Jury verlieh

dem Kochnationalte am der Schweizer Armee
eine Wertung von iiber 90 Punkten, was einer
Goldmedaille entspricht.

Grosste Kochkunst-Ausstellung der Welt

Die Olympiade der Kéche in Stuttgart ist die
grosste Kochkunst-Ausstellung der Welt. Sie
wird alle vier Jahre durchgefiihrt. Gekocht
wurde ein Mendi fiir 120 Personen bestehend
aus drei Apéro-Gerichten, einer Vorspeise,
zwei verschiedenen Hauptgdngen mit dem

Augenmerk auf Gemiise und einem Mini-Des-
sert.

Das Swiss Armed Forces Culinary Team (SACT)
ist dem Ausbildungszentrum Verpflegung in
Thun unterstellt. Es vereint ziviles Know-how
mit militarischen Bediirfnissen auf héchstem
Niveau.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung/Generalsekretariat VBS
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Nachruf Heinrich L. Wirz

Anfangs Dezember 2023 hat uns Oberst a
D Heinrich L. Wirz (1936-2023), von seinen
Freunden Henry genannt, leider fiir im-
mer verlassen. Er verkorperte die Miliz der
Schweizer Armee als Soldat und Offizier wie
kein Zweiter.

Nach einererfolgreichen Karrierein der Privat-
wirtschaftund der Bundesverwaltung wechsel-
te er in die Selbstandigkeit, als unabhangiger
verteidigungspolitischer Publizistund Berater.
Wahrend lber 30 Jahren erarbeitete er sich
ein profundes Fachwissen in den Bereichen
Sicherheitspolitik und Schweizer Armee. Als
Bundeshausjournalist verfolgte er die militar-
politischen Debatten der eidgendssischen Rate
in Bern aus nachster Nahe und baute sich ein
umfangreiches Netzwerk von Persdnlichkei-
ten auf. Seine Bemiihungen galten immer der
Schweizer Milizarmee, deren fortwahrender
Abbau nach der Wende in Europa 1989-1991
er kritisch verfolgte und gezielt kommentier-
te. In zahlreichen Veroffentlichungen dusserte
er sich, mitunter mit der notwendigen spitzen

Feder, gegen Missstandeim Armeebereich. Un-
ermidlich kdmpfte er gegen den Abbau, aber
vehement fiir den Erhalt der Schweizer Milizar-
mee und auch fiir einen notwendigen Ausbau.

Mit seinem ausgepragten Kommunikations-
talent, seinem zugéanglichen Wesen und seiner
Gradlinigkeit in seinen Uberzeugungen war
Henry stets ein herausfordernder Gespréachs-
partner. Die Treffen mitihm endeten meist mit
einem Tour d’horizon (allgemeine Lage) und
einer prazisen Behandlung der neusten Ereig-
nisse auf dem Militarsektor der Schweiz (spe-
zielle Lage), wobeider Zeitfaktor durchauseine
Herausforderung darstellte.

Wahrend langen Jahren war Henry unter ande-
rem auch ein profunder Mitarbeiter der Redak-
tion der Fachzeitschrift Armee-Logistik.

Er hat die Schweizer Biirgerinnen und Biirger
unermiidlich aufgefordert, sich fiir eine glaub-
wiirdige Schweizer Milizarmee einzusetzen.
Mit ihm ist ein Mahner verstummt, welcher
sich zeitlebens fiir die Verteidigungsfahigkeit
der Schweiz eingesetzt hat. Ein ehrendes An-
denken seitihm bewahrt.

Roland Haudenschild

Landesversorgungsgesetz: Bundesrat eroffnet
Vernehmlassung zur Teilrevision

Bern, 15.12.2023 - Sieben Jahre nach sei-
nem Inkrafttreten soll das Bundesgesetz
liber die wirtschaftliche Landesversorgung
aktualisiert werden. Der Bundesrat hat am
15. Dezember 2023 die Vernehmlassung fiir
die Teilrevision des Landesversorgungsge-
setzes (LVG) eroffnet. Sie dauert bis Ende
Marz 2024. Das Grundprinzip des Landesver-
sorgungsrechts, die Subsidiaritat staatlichen
Handelns, soll nicht angetastet werden.

Das Landesversorgungsgesetz (LVG) regelt das
Vorgehen in schweren Mangellagen, denen
die Wirtschaft nicht selber zu begegnen ver-
mag. Fiir diese Félle sieht das LVG vor, dass der
Bundesrat mit den notwendigen Massnahmen
unterstiitzend in die Méarkte eingreift. Damit
tragt er dazu bei, dass die Wirtschaft ihre Rolle
alsVersorgerin des Landes mitlebenswichtigen
Giitern und Dienstleistungen weiter wahrneh-
men kann.

Das Eidgendssische Departement fiir Wirt-
schaft, Bildung und Forschung (WBF) hat ge-
maéss Auftrag des Bundesrats von Anfang 2023
Teile des LVG uberarbeitet. Die Teilrevision
stiitzt sich auf Erkenntnisse aus den jiingsten

8 Armee-Logistik 03-04/2024

Krisen. Auch sollen Ergebnisse der Reform der
wirtschaftlichen Landesversorgung (WL) im
Gesetz verankert werden. Organisation und

Funktionsweise der WL sollen dank der Teilre-

vision optimiert werden.

Die wichtigsten Anderungen sind:

- Interventionszeitpunkt: Massnahmen kénnen
ergriffen werden, wenn eine schwere Mangel-
lage «unmittelbar» droht. Durch eine genau-
ere Umschreibung dieses Begriffs soll der
Interventionszeitpunkt konkretisiert werden.

- Erhéhung des Pensums: Das Pensum des/
der Delegierten fiir wirtschaftliche Landes-
versorgung wird auf 100% erhoht.

- Neuausrichtung: Die Aufgaben der WL-Fach-
bereiche, denen hauptséchlich Fachperso-
nen aus der Privatwirtschaft angehéren,
werden neu ausgerichtet.

- Sanktionsméglichkeit: Im LVG sollen neu
Ubertretungstatbestdnde enthalten sein,
die mittels dem vereinfachten Ordnungs-
bussenverfahren geahndet werden kon-
nen. Dazu muss das Ordnungsbussengesetz
(OBG) entsprechend erganzt werden.

Ferner werden Anpassungen bei den Verwen-

dungsmoglichkeiten der Mittel privat gefiihrter

Garantiefonds von Pflichtlagerorganisationen
vorgeschlagen. Schliesslich prézisiert die Teil-
revision die Auskunftspflichten und klart fiir
den Fall einer schweren Mangellage die Zu-
standigkeiten zwischen Bundesrat, WBF und
den anderen Departementen.

Subsidiaritdt als Grundprinzip soll bleiben
Die Verfligbarkeit von Gitern und Dienstleis-
tungensicherzustellenist die Aufgabe der Wirt-
schaft. Erstwenn die Wirtschaft diese Funktion
ineinerschweren Mangellage nicht mehrselber
wahrnehmen kann, greift der Staat mit geziel-
ten Massnahmen in das Marktgeschehen ein
und folgt damit dem Prinzip der Subsidiaritét.
Sokannder Staatin einerschweren Mangellage
die Wirtschaft in die Lage versetzen, etwa ent-
standene Angebotsliicken bei lebenswichtigen
Giitern und Dienstleistungen zu schliessen. Das
Prinzip der Subsidiaritat wird auch in Zukunft
den Handlungsrahmen fiir das Landesversor-
gungsgesetz bilden.

Herausgeber
Eidgendssisches Departement fiir Wirtschaft,
Bildung und Forschung/Der Bundesrat
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Markus Mader wird Staatssekretar fiir Sicherheitspolitik

Bern,22.12.2023 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom 22. Dezember 2023 Dr. Mar-
kus Mader zum Staatssekretar fiir Sicher-
heitspolitikimVBS ernannt. Der heutige Chef
Internationale Beziehungen Verteidigung
iibernimmt per 1. Januar 2024 die Leitung
des neuen Staatssekretariats SEPOS. Zudem
wurde der Bundesrat dariiber informiert,
dass die Chefin VBS, Bundesratin Viola Am-
herd, Pélvi Pulli per 1. Januar 2024 zur Stell-
vertreterin des Staatssekretadrs ernannt hat.
Fiirdiese Funktion verleihtihr der Bundesrat
den Botschaftertitel.

Angesichtsdergeopolitischen Lage hatder Bun-
desratbeschlossen, ein Staatssekretariat fiir Si-
cherheitspolitik (SEPOS) im Eidg. Departement
fiirVerteidigung, Bevélkerungsschutzund Sport
VBS zu schaffen. Nun hat der Bundesrat Markus
Mader zum Staatssekretdr ernannt. Er iiber-
nimmt die neue Funktion per 1. Januar 2024.

Der 52-jahrige Markus Médder hat an der Uni-
versitat Zirich allgemeine Geschichte, Geo-
grafie sowie schweizerische Geschichte und
Verfassungskunde studiert und 1999 mit dem
Lizenziat (Lic. phil.) abgeschlossen. Von 1997
bis2001 war eralsAssistentander Forschungs-
stelle fiir Sicherheitspolitik der ETH Ziirich t&-
tig. Wahrend dieser Zeit arbeitete er zudem als
Wissenschaftlicher Mitarbeiterim Generalstab
sowie als Stabs- und Verbindungsoffizier im
Rahmen eines militdrischen Friedensforde-
rungseinsatzes in der KFOR in Kosovo.

Von 2001 bis 2003 weilte Markus M&der fiireinen
Forschungsaufenthalt am Centre for Defence
Studies des King’s College London und schloss
2003 an der Universitat Ziirich das Doktorat
(Dr. phil.) ab. Danach war er bis 2007 als Sicher-

heitspolitischer Berater und Stellvertretender
Chef Streitkrafte- und Riistungsplanung in der
Direktion fiir Sicherheitspolitik im VBS tatig.
Anschliessend erfolgte bis 2010 ein Einsatz als
Stellvertretender Militdrischer Reprasentant
an der Schweizer Mission bei der NATO in Briis-
sel.Wahrend seiner Laufbahn als Milizoffizierin
derArmee libte erverschiedene Fiihrungs-und
Stabsfunktionen aus und kommandierte von
2008 bis 2010 das Panzerbataillon 14.

2010 und 2011 absolvierte er die Ausbildung
zum Verteidigungsattaché und wurde an-
schliessend wahrendvier Jahrenals Schweizer
Verteidigungsattaché in Pakistan, Afghanistan
und Iran, mit Sitz in Islamabad, eingesetzt.
Von 2015 bis 2016 absolvierte er ein Studium
am National War College der National Defen-
se University in Washington D.C. und schloss
dieses mit dem Master of Science in National
Security Strategy ab. Nach der Tatigkeit als
Personlicher Mitarbeiter des Chefs Internatio-
nale Beziehungen Verteidigung wurde er per
1. Dezember 2016 vom Bundesrat zum Chef
Internationale Beziehungen Verteidigung mit
gleichzeitiger Beforderung zum Brigadier er-
nannt.Indieser Funktion warerbeider Gruppe
Verteidigung als ziviler Mitarbeiter angestellt.

Markus Mader tragt als Staatssekretdr die Ge-
samtverantwortung fiir das SEPOS als Kompe-
tenzzentrum fiir Sicherheitspolitik; er stellt mit
seinenrund 100 Mitarbeitenden eine kohdrente
Sicherheitspolitik des Bundes sicherund starkt
damit die Sicherheit der Schweiz.

Palvi Pulli wird Stellvertreterin des
Staatssekretars

Die Chefin VBS, Bundesratin Viola Amherd, hat
den Bundesrat dariiber informiert, dass sie

Palvi Pulli per 1.Januar 2024 zur Stellvertre-
terin des Staatssekretars SEPOS ernannt hat.
GleichzeitighatderBundesrat Palvi Pullifiir die
Dauerdieser Funktionden Titel einer Botschaf-
terin verliehen. Sie hat diesen Titel bereits in
ihrer heutigen Funktion als Chefin Sicherheits-
politik im Generalsekretariat VBS.

Die 53-jahrige Palvi Pulli wird die Stellvertre-
tung des Staatssekretérs sicherstellen und
gleichzeitig den Bereich Strategie und Koope-
rationim SEPOS leiten. Botschafterin Palvi Pulli
hat 1998 an der Universitat Neuenburg Schwei-
zer Geschichte und Englisch als Hauptfacher
und Politikwissenschaften als Nebenfach stu-
diert und mit Licence és lettres abgeschlos-
sen. Sie spricht neben ihrer Muttersprache
Finnisch auch fliessend Deutsch, Franzdsisch,
Italienischund Englisch sowie Schwedisch und
Russisch.

Beruflich hat sie von 1999 bis 2008 in verschie-
denen Funktionen im Bereich Sicherheits-
politik im Generalsekretariat VBS und im Stab
Sicherheitsausschuss des Bundesrates ge-
arbeitet. Danach wechselte sie als Referentin
unteranderem fiirden Bereich Auslandkontak-
te, Sicherheitspolitik und Bundesamt fiir Poli-
zei ins EJPD, bevor sie im Juli 2017 die Leitung
der Abteilung internationale Beziehungen und
Stab und die Stellvertretung des Chefs des Di-
rektionsbereich Internationale Polizeikoopera-
tion im Bundesamt fiir Polizei ibernahm. Seit
1. April 2018 st sie Chefin Sicherheitspolitikim
Generalsekretariat VBS.

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Drei neue Verwaltungseinheiten im VBS

Bern, 28.12.2023 - Am 1. Januar 2024 neh-
men im Eidgendssischen Departement fiir
Verteidigung, Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS) drei neue Verwaltungseinhei-
ten ihre Tatigkeiten auf: das Staatssekre-
tariat fiir Sicherheitspolitik (SEPOS), das
Bundesamt fiir Cybersicherheit (BACS) und
- das Kommando Cyber (Kdo Cy) innerhalb
der Armee. Mit diesen neuen Verwaltungs-
einheiten kann die Sicherheitspolitik der
Schweiz zur Bewadltigung der zunehmen-
den Bedrohungen und Gefahren noch wirk-
samer gestaltet werden.

In Anbetracht der Verschlechterung der inter-
nationalen Sicherheitslage und der geopoliti-
schenEntwicklungenstarktdasEidgendssische
Departement fiir Verteidigung, Bevdlkerungs-
schutz und Sport (VBS) seine Strukturen. Ins-
besondere der Angriff Russlands auf die Ukrai-
ne zeigt, wie neben militdrischen Mitteln eine
umfangreiche Palette an Mitteln der hybriden
Konfliktfiihrung eingesetzt wird. Diese Mittel
reichenvon Desinformation und Beeinflussung
liber Druckausiibung und Erpressungbis hin zu
Cyberangriffen und verdeckten Operationen.
Gleichzeitignehmendieinternationalen Span-

nungen zu und bestiinmte Konflikte verschar-
fen sich. Die Schweiz muss diesen Herausfor-
derungen auf koharente und wirksame Weise
begegnen, um ihre Sicherheit zu erh6hen und
zur internationalen Stabilitat beizutragen.

Staatssekretariat fiir Sicherheitspolitik (SE-

POS): fiir eine wirksamere Sicherheitspolitik
Das Staatssekretariat fiir Sicherheitspolitik
(SEPOS) istdas Kompetenzzentrum desVBS fiir
Sicherheitspolitik und Informationssicherheit.
Es wird unter der Leitung von Staatssekretar
Markus Mader stehen. Die Aufgabe des SEPOS
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wird die Entwicklung und Koordination der Si-
cherheitspolitik in Zusammenarbeit mit den
Partnern der Bundesverwaltung und der Kan-
tone sein. Es wird sicherheitspolitisch relevan-
te Entwicklungen antizipieren und strategische
Handlungsoptionen zuhanden der politischen
Entscheidungstrager erarbeiten.

Im VBS stellt das SEPOS die Umsetzung der si-
cherheitspolitischen Vorhaben sicher und be-
gleitet die internationale Kooperation sowie
die Verteidigungs- und Riistungspolitik. Zu sei-
nen Aufgaben gehort auch die Begleitung der
Entwicklung der Armee aufstrategischer Ebene
und die Vorbereitung der politischen Entschei-
dungeniiberderen Einsatzein der Schweizund
im Ausland. Schliesslich wird das Staatssekre-
tariat zur Umsetzung des Informationssicher-
heitsgesetzes beitragen. Dessen Ziel ist die si-
chere Bearbeitung von Informationen, fiir die
der Bund zustédndig ist.

Das Bundesamt fiir Cybersicherheit (BACS)
fiihrt die Umsetzung der NCS fort

Das Bundesamt fiir Cybersicherheit (BACS) un-
ter der Leitung von Florian Schiitz koordiniert
die Umsetzung der Nationalen Cyberstrate-
gie (NCS), ist Ansprechpartner fiir Behorden,
Wirtschaft und Bevélkerung im Bereich der
Cyberrisiken und harmonisiert die Arbeiten zu
Cyberbedrohungen auf Stufe Bund. Das neue

Bundesamt iibernimmt die Aufgaben des bis-
herigen Nationalen Zentrums fiir Cybersicher-
heit (NCSC), das bisher im Eidgendssischen
Finanzdepartement (EFD) angesiedelt war.
Das Bundesamt fiir Cybersicherheit wird
grundsatzlich die Tatigkeiten weiterfiihren, die
es als Nationales Zentrum fiir Cybersicherheit
bisher ausgelibt hat. Esist das Kompetenzzen-
trum des Bundes fiir Cyberbedrohungen und
damit erste Anlaufstelle fiir Unternehmen,
Verwaltungen, Bildungseinrichtungen und die
Bevélkerung bei Cyberfragen. Es sensibilisiert
und informiert die Offentlichkeit in Bezug auf
Cyberbedrohungen und préventive Massnah-
men, nimmt Meldungen zu Cybervorfallen und
Cyberbedrohungen entgegen und unterstiitzt
die Betreiber von kritischen Infrastrukturen
bei der Bewaltigung der Problematik. Es ko-
ordiniert die Arbeiten des Bundes im Bereich
Cybersicherheit. Zum Schutz der Schweiz vor
Cyberbedrohungen erstellt es unter anderem
technische Analysen zur Bewertung und Ab-
wehrvon Cybervorféllen und Cyberbedrohun-
gensowie zurIdentifikation und Behebungvon
Schwachstellen.

Kommando Cyber der Armee: Die Sicherheit
im Cyberraum dauerhaft gewahrleisten

Der Auftrag des Kommandos Cyber (Kdo Cy) in-
nerhalb der Armee ist der Schutz der IKT-Infra-

strukturderSchweizerArmeegegenCyberangrif-
fe. Das militdrische Kommando steht unter der
Fiihrung von Divisionar Simon Miller. Es tGber-
nimmt den Status eines Bundesamtes von der
Fihrungsunterstiitzungsbasis, die Ende 2023
aufgeldst wurde. Die Stelle verantwortet - im
gesamten Aufgabenspektrum der Armee - per-
manent die operationellen Fahigkeiten in den
Bereichen Eigenschutz im Cyber- und elektro-
magnetischen Raum (CER), Lageverstandnis
und vernetzte Fiihrung, robuste und sichere
Datenbearbeitung sowie Aktionen im CER.

Das Kommando Cyber iiberwacht die Lage im
CER im Alltag, bei Einsdtzen und in Krisensi-
tuationen. Es sorgt dafiir, dass die Armee ihre
Mittel zur richtigen Zeit und am richtigen Ort,
mit einem Wissens- und Entscheidvorsprung,
einsetzen kann, um eine optimale Wirkung zu
erzielen.

Hinweis fiir Redaktionen: Medienmitteilungen
Die Medienmitteilungen von BACS und SEPOS
kdnnen Sie als einzelne Verwaltungseinheiten
abonnieren. Sie erhalten Sie auch, wenn Sie
sich fiirsémtliche Medienmitteilungen desVBS
anmelden.

Fir die Medienmitteilungen des Kommandos
Cyber melden Siessich fiir die Medienmitteilun-
gen der Gruppe Verteidigung oder des gesam-
tenVBS an.

Neue Studie zu den Wechseln Militardienstpflichtiger zum

Zivildienst

Bern,22.12.2023 - Jedes Jahrscheidenrund
11000 Militardienstpflichtige vor Erfiillung
ihrer Dienstpflicht aus der Armee aus. Da-
von machen die Wechsel in den Zivildienst
rund 60 Prozent aus. Die Beweggriinde, die
liber den Gewissenskonflikt hinausgehen,
sind weitgehend unbekannt. Um wirksa-
me Massnahmen ergreifen und das Dienst-
pflichtsystem weiterentwickeln zu kdnnen,
lasst das VBS in Zusammenarbeit mit dem
Bundesamt fiir Zivildienst ZIVI die Motive fiir
den Wechselin den Zivildienst untersuchen.
Der Bundesrat wurde an seiner Sitzung vom
22.Dezember 2023 iiber die Durchfiihrung
der neuen Studie informiert.

Aktuell verlassendeutlichmehrArmeeangehd-
rige vorzeitig die Armee als zu Beginn der Wei-
terentwicklungder Armee (WEA) angenommen
wurde: Jedes Jahr scheiden rund 11000 Mili-
tardienstpflichtige vor Erfiillung ihrer Dienst-
pflicht aus der Armee aus, sei es vor, wahrend
oder nach der Rekrutenschule. Davon machen
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die Wechsel in den Zivildienst rund 60 Prozent
aus, gefolgt von Entlassungen aus medizini-
schen Griinden (rund 30 Prozent). Die Wechsel
in den Zivildienst bewegen sich seit Jahren auf
einem hohen Niveau.

Der Zivildienst ist der zivile Ersatzdienst fiir Mi-
litérdienstpflichtige, die den Militardienst nicht
mitihrem Gewissenvereinbaren kénnen. Mitder
Tatbeweislosung hat der Gesetzgeber auf eine
Anhérungzuden GesuchgriindenalsVorausset-
zung fiir die Zulassung zum Zivildienst verzich-
tet. Dieser Entscheid wird nichtin Frage gestellt.

Aktuelle Erhebung notwendig, um geeignete
Massnahmen zu definieren

Um allféllige Giber den Gewissenskonflikt hin-
ausgehende Motive zum Einreichen eines Zivil-
dienstgesuchs zu analysieren, fiihrt die Armee
in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir
Zivildienst ZIVI eine Studie durch. Vor dem
Hintergrund der verschlechterten Sicherheits-
lagein Europasowie der Fragen rund umdieAli-

mentierungderBestdnde gehortdiese aktuelle
Erhebung zu verschiedenen Massnahmen, um
den Abgdngen mit gezielten Massnahmen ent-
gegnen zu kénnen und das Dienstpflichtsystem
weiterzuentwickeln.

Inder Studie wird insbesondere analysiert, wie
sich die Situation vor, wahrend und nach der
«Weiterentwicklung der Armee» (2018-2022)
préasentiert hat. Das hauptsachliche Interesse
gilt der Motivation Militérdienstpflichtiger, ein
Gesuch um Zulassung zum Zivildienst einzu-
reichen. Die Motive konnen vielfaltig sein und
nebst dem deklarierten Gewissenskonflikt
kénnen weitere Faktoren eine Rolle spielen.
Ein Augenmerk wird auch darauf gelegt, wann
die Gesuche gestellt werden. Die neue Studie
soll dieser komplexen Motivlage gerecht wer-
den und ein klares Bild schaffen. Ferner soll
die Studie gestiitzt auf die Erkenntnisse der
Motivanalyse allgemeine Empfehlungen zu ver-
besserungsbediirftigen Bereichen von Armee
(Push-Faktoren) und Zivildienst (Pull-Faktoren)
aussprechen. Befragt werden Zivildienstpflich-




tige, Gesuchstellerinnen und Gesuchsteller,
deren Gesuch nicht zu einer Zulassung fiihrte,
sowie Militardienstpflichtige, die kein Gesuch
gestellt haben und weiterhin ihrer Militar-
dienstplicht nachkommen.

Die Studie wird vom externen Forschungsin-
stitut Interface Politikstudien Forschung Be-
ratung AG durchgefiihrt. Die Befragungen be-
ginnen Anfang 2024 und die Resultate werden
bis Ende 2024 erwartet.

Armee

Herausgeber

Der Bundesrat/Gruppe Verteidigung/Bundes-
amt fiir Zivildienst/Eidgendssisches Departe-
ment fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung/
Generalsekretariat VBS

Der Chef der Armee
in Brussel teil

Bern, 18.01.2024 - Am 17. und 18.Janu-
ar 2024 nimmt der Chef der Armee, Korps-
kommandant Thomas Siissli, am jahrlichen
Treffen der Nato-Armeechefs teil. Wahrend
seines Aufenthalts in Briissel fiihrt er bilate-
rale Gesprache mit mehreren seiner Amts-
kollegen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf
der Starkung der Interoperabilitat.

Im Zentrum des diesjdhrigen Treffens steht
der Dialog der Nato mit den Armeechefs der
sogenannten «Partner Interoperability Advo-
cacy Group» (PIAG). Diese Gruppe besteht aus
Staaten, die nicht Mitglieder der Nato sind,
jedoch an der Partnerschaft fiir den Frieden
(PfP) teilnehmen. Essind dies Australien, Oster-
reich, Irland, Neuseeland und die Schweiz, die
insbesondere im Bereich der Interoperabilitat

nimmt am Treffen der Nato-Armeechefs

dhnliche Interessen gegeniiber dem Biindnis
vertreten.

Korpskommandant Sussli tauscht sich mit sei-
nen Amtskollegen iiber die M&glichkeiten der
Starkungder Interoperabilitataus, namentlich
in den Bereichen der Cyberabwehr, der milita-
rischen Mobilitdt und der Innovation sowie der
Beteiligung an Nato-Ubungen. Diese stehen
den Partnerstaaten offen und liefern wichtige
Erkenntnisse fiir die Starkung der eigenen Fa-
higkeiten. Einen Beitrag zur Sicherheit Europas
zu leisten und die Zusammenarbeit auszubau-
enstarktdie Verteidigungsfahigkeit der Armee
und somit die Sicherheit der Schweiz.

Zudem bespricht Korpskommandant Siissli mit
General Wiestaw Kukuta, Chef der polnischen
Streitkréfte, verschiedene Themenin Bezugauf
die bilaterale Kooperation.

Starkung der internationalen
Zusammenarbeit

In seinem Zusatzbericht zum Sicherheitspoli-
tischen Bericht 2021 informierte der Bundes-
ratim September 2022 {iber seine Absicht, die
internationale Zusammenarbeit mit den Part-
nerorganisationen,insbesondere mit der Nato
und deren Mitgliedstaaten, innerhalb des neu-
tralitatsrechtlichen Rahmens zu verstarken.
Seit 1996 nimmt die Schweiz an der Partner-
schaft fir den Frieden der Nato teil, was der
Schweiz erméglicht, ihre Zusammenarbeits-
fahigkeit (Interoperabilitdt) mit dem Biindnis
zu verbessern.

Resultate werden bis Ende 2024 erwartet.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung/Generalsekretariat VBS

Neue Simulatoren fiir die Fahrausbildung

Im Juni 2023 begann die Schweizer Armee
die alten Fahrerausbildungs- und Trainings-
anlagen fiir Motorfahrer (FATRAN) gegen das
neue Modell Fahrsimulator Motorfahrzeug-
fiihrer 24 (FSM 24) austauschen. Eine erste
Anlage des FSM 24 steht den Fahrschiilern
und Fahrschiilerinnen der Armee und der
Verwaltung seit Juli 2023 auf dem Waffen-
platz Thun zur Verfiigung.

Bis im Juni 2024 werden fiinf FSM 24-Anlagen,
bestehend aus je fiinf Schiilerstationen und
einer Betreuerstation, an den Standorten der
Verkehrs- und Transportschulen 47 eingesetzt
werden. Eine weitere Anlage ist seit Sommer
2023 im Kompetenzzentrum Fahrausbildung
der Armee (FAA) in Thun in Betrieb. Die neuen
Fahrsimulatoren erméglichen selbststandige
Lernfahrten inklusive automatischer Auswer-
tung, die man am Schluss mithilfe eines Videos
unteranderem aus derVogelperspektive genau
Uberpriifen kann. «Die Simulatoren dienen er-
ganzend als niitzliche Vertiefung der Fahrlekti-
onen mit Schwergewicht Manovriertibungen»,
so Stabsadjutant Daniel Hilfiker, Chef Einfiih-

rung Fahrsimulator FSM 24. Das Hauptaugen-
merk der Fahrschule liege aber stets auf Fahr-
stunden mit dem Echtfahrzeug.

Neues Lernmodell

Fiir die Lernfahrten an den Simulatoren gibt es
drei Varianten. Bei der ersten steht der Fahr-
lehreroderdie Fahrlehrerin direktander Schii-
lerstation und gibt aktiv Anweisungen und Hil-
festellung. Bei der zweiten tiberpriift man die
simulierten Fahrten in Echtzeit an der soge-
nannten Betreuerstation. Die Fahrschiiler und
Fahrschiilerinnen konnen die Lektionen aber
auchvollkommen selbststandig und zeitunab-
hangig absolvieren, um so ihre Kenntnisse zu
vertiefen und allféllige Schwachpunkte erneut
anzugehen. Jede Fahrt wird aufgezeichnet,
automatisch ausgewertet und kann von der
Lehrperson oder vom Fahrschiiler selbst auch
zueinem spdteren Zeitpunkt iiberpriiftund be-
wertet werden.

Digitale Fahrstunden senken Risiken
Mit der Beschaffung der FSM 24 macht die
Armee einen weiteren Schritt in Richtung Di-

gitalisierung. Im Simulator kdnnen selbst auf-
wendige und gefahrliche Mandver in einer ru-
higen Umgebung gelibt werden. Zudem senkt
jede Fahrt, die im Simulator und nicht auf der
Strassestattfindet, die Abnutzung der Fahrzeu-
ge und die CO,-Emissionen. Ebenfalls stehen
unzahlige realitdtsnahe Mandvrierplétze und
Ortevirtuell zur Verfligung und die Lehrperson
kann biszu 5 Fahrschiilerund Fahrschiilerinnen
gleichzeitig unterstiitzen. Einer der grossen
Vorteile des FSM24 besteht darin, dass er au-
tonom funktioniert und mit kleinem Aufwand
Uberall hin versetzt und benutzt werden kann.
Stabsadjutant Daniel Hilfikerist iberzeugtvom
neuen Fahrsimulator: «Wir kauften hiermit ein
fertig entwickeltes, kommerzielles Produkt,
das Uberall einsetzbar ist». Er hilft bei der Er-
reichungdes Zieles, das Fahrschiiler, Fahrschii-
lerinnen und die Lehrpersonen gemeinsam
haben: Das gekonnte, sichere und verkehrsge-
rechte Mandvrieren der Armeefahrzeuge.

17.01.2024 | Kommunikation Verteidigung,
Léonie Gasser
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Communiqué de presse

L’armée renonce a «AirSpirit 24» et <kDEFENSE
25» - un signal trés inquiétant !

Berne, le 27 janvier 2024. - Compte tenu de la
situation financiére tendue, le DDPS renon-
ce de maniére totalement inattendue a ses
grandes manifestations de I’larmée prévues,
a savoir «AirSpirit 24» des Forces aériennes
en aolt 2024 et «DEFENSE 25» des forces ter-
restres I’année prochaine. Du point de vue de
I’Association des sociétés militaires suisses
(ASM), le renoncement a ces manifestations
publiques importantes et représentatives
de I’armée envoie un signal trés inquiétant,
compte tenu également de la situation mena-
cante en matiére de politique de sécurité en
Europe.

Comme le DDPS l’indique a juste titre dans son
communiqué du 26 janvier, de telles manifesta-
tions publiques sont d’une importance capitale
pour l‘armée. Elles sont trés appréciées de la
population, car elles documentent bien les per-

formances et - ce qui est particulierement im-
portant pour une armée de milice - la visibilité de
lapropre troupe. Ces manifestations permettent
de consolider la confiance, la réputation et le re-
spectde l'armée au sein de notre population. Ces
exercices d’économie sont toutefois d’un mon-
tant si faible que l'argent économisé ne suffirait
méme pas d acheter unvieil avion de combat F-5
Tiger. C’est tres inquiétant.

Manque d’estime pour les organisations de
milice suisses

Acelas’ajoutelefait que les organisations suisses
de milice - sociétés de sous-officiers, d’officiers
et de spécialistes militaires - ne se sentent pas
prises au sérieux par le DDPS avec un tel «frein
aux économies» pour leur propre engagement,
immense et gratuit, tout au long de 'année. Ce
n’est pas la premiére fois ! Ce sont en effet les
sociétés militaires susmentionnées qui, par leurs
multiples activités hors du service, s’engagent
quotidiennement au plus prés de la population
pour l'armée de milice et une défense nationale

crédible. Les meetings aériens et autres mani-
festations similaires organisés par 'armée sou-
tiennent encore davantage ce travail de milice.

Le peuple suisse a le droit de voir son armée
Bienentendu, ’ASM est consciente de la situation
financiére tendue et des possibles problémes de
liquidités de 'armée, surtout en raison de l‘aug-
mentation insuffisante du budget de l‘armée
par le Parlement en décembre 2023. Mais il n’en
reste pas moins que chaque franc économisé
pour les apparitions publiques diminue la visi-
bilité de l'armée. Or, le peuple suisse a le droit
de voir 'armée dans la mesure du possible et
d’y avoir un acces facile. C’est justement dans le
débatbudgétaire actuel que l'armée a besoin du
soutien des Suisses. La voie choisie par le DDPS,
qui consiste a renoncer a ces manifestations, est
donc erronée et nécessite un retour rapide en
arriere.

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Président VMG/ASM,

Medienmitteilung

Armee streicht Flugshow 24 und Defense
25 - ein sehr bedenkliches Signal!

Bern, 27. Januar 2024. - Aufgrund der ange-
spannten finanziellen Situation verzichtet
dasVBSvdlligiiberraschend aufdie geplanten
Armee-Grossanlasse «AirSpirit 24» der Luft-
waffeim August2024 sowie auf «kDEFENSE 25»
der Bodentruppenim ndchsten Jahr. Der Ver-
zichtaufdiese wichtigenund reprasentativen
Offentlichkeitsanlidsse der Armee sendet aus
Sicht des Verbands Militarischer Gesellschaf-
ten Schweiz (VMG), auch in Anbetracht der

MEDIA+PRINT
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bedrohlichen sicherheitspolitischen Lage in
Europa, ein sehr bedenkliches Signal aus.

Wie das VBS in seiner Mitteilung vom 26. Ja-
nuar zutreffend festhilt, sind solche Offent-
lichkeitsanlasse fir die Armee von zentraler
Bedeutung. Sie finden in der Bevdlkerung
grossen Anklang, indem sie die Leistungsfahig-
keit sowie - fiir eine Milizarmee besonders be-
deutsam - die Sichtbarkeit der eigenen Truppe
gut dokumentieren. Die Anlasse dienen dazu,
Vertrauen, Reputation und Respekt der Armee
in unserer Bevolkerung zu festigen. Diese Spar-
ibungensind jedochvonso geringer Hohe, dass
daseingesparte Geld nichteinmalfiireinenalten
F-5 Tiger Kampfjet reichen wiirde. Das ist sehr
bedenklich.

Mangelnde Wertschatzung fiir die
Schweizer Milizorganisationen

Hinzu kommt, dass sich die Schweizer Milizor-
ganisationen - Unteroffiziers-, Offiziers- und
militarische Fachgesellschaften - vom VBS mit
einersolchen «Sparbremsen fiir ihren eigenen,
immensen und unentgeltlichen Einsatz das
ganze Jahr hindurch nicht ernst genommen
fihlen. Nicht zum ersten Mal! Es sind namlich
die erwahnten militarischen Gesellschaften,

die sich mit ihren vielfaltigen ausserdienstli-
chen Tatigkeiten am Puls der Bevolkerung tag-
lich fir die Milizarmee und eine glaubwiirdige
Landesverteidigungeinsetzen. Flugshows und
dhnlicheAnlasse der Armee unterstiitzen diese
Milizarbeit zusatzlich.

Bevdlkerung hat ein Anrecht,

ihre Armee zu sehen

Selbstverstandlich ist sich der VMG der an-
gespannten finanziellen Situation und der
moglichen Liquiditatsengpasse bei der Armee
bewusst, vor allem aufgrund des ungeniigend
erhohten Armeebudgets durch das Parlament
im Dezember 2023. Aber: Jeder fiir die 6ffentli-
chenAuftritte eingesparte Franken senkt die Vi-
sibilitdtder Armee. Die Schweizer Bevélkerung
hat aber ein Anrecht, die Armee wenn immer
moglich zusehenundeinen leichten Zugang zu
ihr zu haben. Gerade in der aktuellen Budget-
debatteistdie Armee aufdie Unterstiitzung der
Schweizerinnen und Schweizer angewiesen.
Der eingeschlagene Weg des Verzichts der An-
lasse durch das VBS ist deshalb falsch und be-
darf eines raschen Riickkommens.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM,
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Die Armeefinanzen auf die Starkung der Verteidigungs-

fahigkeit ausrichten

Bern,01.02.2024 - Die Armee fokussiert sich
aufdie Starkungder Verteidigungsfahigkeit,
dasgiltauchfiir die Finanzen. Dabei steht sie
vor Herausforderungen auf drei Ebenen: Der
verzogerten und nicht-linearen Erh6hung
des Armeebudgets, der zeitlichen Verfiig-
barkeitvon liquiden Mittelnund demjahrlich
wiederkehrenden Funktionsaufwand.

Der Fokus auf die Bereitschaft fiir Einsatze und
die verstarkte Ausrichtung der Armee auf die
Verteidigung fordern die Armee auch finan-
ziell. Dabei schafft die Armee derzeit Ordnung
auf drei Ebenen: Sie zieht die Konsequenzen
aus der bis 2035 verzogerten und nicht-linear
erfolgenden Erhéhung des Armeebudgets auf
1 Prozent des BIP, der zeitlichen Verfligbarkeit
von liquiden Mitteln und dem Anstieg des jahr-
lich wiederkehrenden Funktionsaufwands.

Verzogerte und nicht-lineare Erh6hung des
Armeebudgets

Mit dem Entscheid der Bundesversammlung
im Dezember 2023, den Anstieg des Armee-
budgets auf ein Prozent BIP bis 2035 zu er-
strecken und das Ausgabenwachstum in den
Jahren 2024 bis 2027 zu verlangsamen, fehlen
derArmeeim VergleichimVergleichzumVoran-
schlag 2023 rund CHF 11.7 Milliarden. Dadurch
verschiebt sich die Umsetzung des geplanten
ersten Modernisierungsschrittes zur Starkung
der Verteidigungsfahigkeit bis in die 2040er-
Jahre hinein.

In den nachsten Jahren gelangen zudem zahl-
reiche Systeme der BodentruppenandasEnde
ihrer Nutzungsdauer, wie die Armee 2019 im
Grundlagenbericht «Zukunft der Bodentrup-
pen» dargelegt hat. Wenn die Erneuerung der
Artillerie und Nutzungsverlangerungen fiir die
Panzer 87 Leo nicht rechtzeitig finanzierbar
sind, droht der Armee der Verlust des Heeres
mit seinen mechanisierten Truppen.

Zeitliche Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln
Bewilligte Verpflichtungskredite aus Riistungs-
programmen werden iiblicherweise iiber meh-
rere Jahre gestaffelt abbezahlt. Dadurch wird
die Flexibilitat von liquiden Mitteln erh6ht und
Kreditreste am Ende des Jahres vermieden.
Durch die Verpflichtungskredite fiir die Erneu-
erung der Mittel der Luftverteidigung sind die
Verpflichtungen derzeit besonders hoch und
belaufen sich auf CHF 11.4 Milliarden (zzgl.
CHF 2 Mrd. fiir Material, Erprobungen und Mu-
nition). Da fiir das Jahr 2024 kaum ein Anstieg
der Finanzen der Armee stattfand, mussten
Verpflichtungen im Umfang von rund CHF 800
Millionenins Jahr2025verschobenwerden. Fiir
das Jahr2024 sind die Zahlungen entsprechend
sichergestellt und geregelt.

Fiir das Jahr2025 und bis ins Jahr 2028 werden
wiederum Verhandlungen mit Lieferanten not-
wendigund Losungen zur Aufsplittung der Zah-
lungen gesucht werden miissen. Dies kann im
schlimmsten Fall zu verspéteten Lieferungen
und Verzdgerungen in Projekten fiihren.

Neue (umfangreiche) Investitionen in die Stéar-
kung der Verteidigungsfahigkeit sind entspre-
chenderstinden friihen 2030er-Jahren wieder
moglich.

Jahrlich wiederkehrender Funktionsauf-
wand

Die Absage der Grossanldsse «AirSpirit 24» und
«DEFENSE 25» und weiterer Kommunikations-
anlasse hat keinen direkten Zusammenhang
mit der Erstreckung des Budgetswachstums
oder dem Liquiditdtsmanagement.
DasGlobalbudget Funktionsaufwand dientder
Sicherstellung der Aufgaben der Militarverwal-
tung; darunterfallen auch die Aufwéndefiir die
Kommunikation und Grossanldsse. Die genaue
Aufteilungund Verwendungdes Globalbudgets
Funktionsaufwand liegenin der Kompetenzder
Gruppe Verteidigung. Bei absehbaren Mehr-

ausgaben in dieser Position ist es die Aufgabe
des Chefs der Armee die entsprechenden Prio-
risierungen und Kiirzungen vorzunehmen,
damit die Budgetvorgaben von Bundesrat und
Bundesversammlung eingehalten werden.

Im Verlauf des ordentlichen Budgetprozesses
istesiblich, dass die Summe der Eingaben der
Amter der Gruppe Verteidigung zu Beginn hé-
her ist, als das vom Parlament bewilligte Bud-
get. Die Armeefiihrung hat deshalb bereits im
November des letzten Jahres erste Massnah-
men zur Kiirzung entschieden.

Am 24. Januar 2024 lagen schliesslich die be-
reinigten Budgetzahlen der Amter vor, die in
ihrer Gesamtheit immer noch zu hoch waren.
Bereits seit einiger Zeit steigen die Betriebs-
ausgaben sukzessive an,unterandereminfolge
der Teuerung, der zunehmenden Anzahl alter
Waffensysteme und des hohen Anteils an IKT-
Komponenten bei neueren Systemen.

Die Armeefiihrung ist bei der Bereinigung des
Aufwands dem Grundsatz gefolgt, dass die
Bereitschaft und Einsétze der Armee sowie die
Starkung der Verteidigungsfahigkeit oberste
Prioritat haben.

Vor diesem Hintergrund hat die Armee Uber-
all dort gekiirzt, wo die Starkung der Verteidi-
gungsfahigkeit nicht beeintrachtigt wird, wie
etwa bei den Ausgaben fiir externe Dienstleis-
ter, bei den Spesen und - eben - bei den Kom-
munikationsanldssen.

Damit soll in der aktuellen sicherheitspoliti-
schen Lage auch ein Zeichen gesetzt werden.
Die knappen Mittel der Armee sollen fiir die
Verteidigung eingesetzt werden. Mit der Absa-
ge werden personelle Ressourcen frei, die fiir
die Bereitschaft und fiir andere Projekte zur
Starkung der Verteidigungsfahigkeit dringend
bendtigt werden.

Herausgeber Gruppe Verteidigung/
Generalsekretariat VBS/armasuisse

Sperrung Nationalstrassenabschnitt: Luftwaffe testet
Verteidigungsdispositiv

Bern, 31.01.2024 - An seiner Sitzung vom
31.Januar 2024 hat der Bundesrat be-
schlossen, dass vom 4. bis 6. Juni 2024 ein
Abschnitt aufder Nationalstrasse Alim Kan-
ton Waadt wahrend maximal 36 Stunden fiir

eine Uberpriifung des Verteidigungsdisposi-
tivs der Luftwaffe gesperrt wird. Die Armee
verfolgt mit dieser Massnahme das Ziel, die
Fahigkeit zur Dezentralisierung ihrer Luft-
verteidigungsmittel zu testen.

Um die Verteidigungsfahigkeit der Armee zu
starken, priift die Luftwaffe die Fahigkeit, ihre
Kampfflugzeuge auch von improvisierten
Standorten aus einzusetzen. Damit erwei-
tert die Luftwaffe die Fahigkeit zur Dezent-
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ralisierung ihrer Luftverteidigungsmittel im
ganzen Land. In der ersten Juniwoche 2024
wird dies praktisch getestet. Dies beinhaltet
Landungen und Starts von Kampfflugzeugen
des Typs F/A-18 auf einem dafiir vorbereite-
ten Teilstlick der Nationalstrasse Al im Kan-
ton Waadt.

Die Sperrung eines Abschnittes der Natio-
nalstrasse setzt den Beschluss durch den
Bundesrat voraus. Dieser hat das VBS er-
machtigt, den Nationalstrassenabschnitts
Al zwischen Avenches und Payerne fiir die
Dauer der Uberpriifung des Verteidigungsdis-
positivs der Luftwaffe wahrend 36 Stunden zu
sperren. Diese Sperrung ist vorgesehen vom
Dienstag, 4. Juni 2024,21 Uhr, bis Donnerstag,
6.Juni 2024, 9 Uhr.

Die Planung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit dem Bundesamt fiir Strassen (ASTRA) so-
wie der Kantonspolizei Waadt und Freiburg.

Wahrend der Sperrung des Autobahnabschnit-
tesist eine Verkehrsumleitung liber das kanto-
nale Strassenverkehrsnetz sichergestellt.

Dezentralisierung der Luftverteidigungsmit-
tel starkt die Verteidigungsfahigkeit

Die Sicherheitslage in Europa hat sich in den
letzten Jahren weiter verschlechtert, nament-
lich mit dem russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine. Um ihren Kernauftrag, die Schweiz
und deren Bevdlkerung zu schiitzen, weiterhin
erfiillen zu kénnen, muss die Armee ihre Ver-
teidigungsfahigkeit in allen Wirkungsrdumen
(Boden, Luft und Cyberraum) umfassend, zeit-
gemass und konsequent starken. Der Schutz
des Luftraums bildet dabei ein Schliisselele-
ment der Verteidigungsfahigkeit.

Die Luftwaffe verfligt heute neben den Luft-
transport-Standorten in Diibendorf, Alpnach
und Locarno iiber die drei Jet-Flugplatze Pay-

erne, Emmen und Meiringen. Damit sind alle
Mittel der Luftwaffe an wenigen Orten konzen-
triert, was sie flir weitreichende Waffensyste-
me verwundbar macht. Um dieses Risiko zu
minimieren, setzt die Luftwaffe unteranderem
auf die Dezentralisierung als passive Luftver-
teidigungsmassnahme. Die Dezentralisierung
beschreibt dabei die Fahigkeit, die Truppe und
das Material innert kiirzester Zeit im ganzen
Land zu verteilen.

Die Mittel der Luftwaffe sollen nach Moglich-
keit auch von dezentralen, unter Umstanden
tempordren Standorten aus operierenkonnen.
Vergleichbare Tests hat die Luftwaffe in den
70er und 80er-Jahren mit Kampfflugzeugen
des Typs Hunter und F5-Tiger auf Autobahnab-
schnitten im Mittelland durchgefiihrt.

Herausgeber
Der Bundesrat

Kommission lasst sich tiber Finanzlage der Armee
informieren und wird im Marz mehrere Punkte vertiefen

Die Sicherheitspolitische Kommission des
Standerates (SiK-S) hat sich von der Vorste-
herin des Departements fiir Verteidigung, Be-
volkerungsschutz und Sport (VBS) und vom
Armeechef liber die Finanzlage der Armee im
Detail orientieren lassen. Die Kommission hat
beschlossen,sichaneinerSitzunginderersten
Mérzhalfte ausfiihrlich damit zu beschéftigen,
wie der Bundesrat die Verteidigungsfahigkeit
der Armee zu erhohen gedenkt. In diesem
Rahmen wird sie sich auch vertieft mit den aus
Investitionen entstandenen Verbindlichkeiten
der Armee befassen. Mit 7 zu 4 Stimmen abge-
lehnt hat die SiK-S einen Antrag, mit dem das
VBS beauftragt worden wére, die urspriinglich
fuir dieses Jahr in Emmen geplante Veranstal-
tung «Air Spirit 24» durchzufiihren.

Die Kommission erinnert an den Grundsatz-
entscheid des Bundesrates vom Januar 2023,
wonach die schrittweise Erhdhung der Armee-
ausgaben auf ein Prozent des Bruttoinland-
produkts (BIP) erst 2035 vollzogen sein muss.
Dieser Aufschub bedeutet, dass der Armee fiir
den Zeitraum 2024-27 2,1 Milliarden Franken
weniger zur Verfligung stehen als urspriinglich
beschlossen. Vor diesem Hintergrund ist die
Armee seit Januar 2023 daran, ihre Planungen
anzupassen. Die SiK-S hat Kenntnis davon ge-
nommen, dass die vollstandige Begleichung
derVerbindlichkeitenin Hohevon 13 Milliarden
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Franken zeitlich gestaffelt werden muss und
erst 2028 abgeschlossen sein wird. Fiir 2024
konnte bereits eine L6sung gefunden werden.
Die Kommission hat beschlossen, sich an einer
Sitzung wahrend der Friihjahrssession im De-
tail mit diesen Verbindlichkeiten und den Pla-
nendes VBS fiir eine gestaffelte Zahlung zu be-
fassen. An dieser Sitzung wird die SiK-S zudem
den Bericht des Bundesrates in Erfiillung des
vonihreingereichten Postulats 23.3000 («Star-
kung der Verteidigungsfahigkeit der Schweiz»)
und des von Sténderat Josef Dittli eingereich-
ten Postulats 23.3131 («Nato-Kooperation im
Verteidigungsbereich verstarken, ohne dem
Biindnis beizutreten!») eingehend priifen. Im
Weiteren ist geplant, an der ordentlichen Sit-
zung vom 20. und 21. Mdrz 2024 die Armeebot-
schaft 2024 zu behandeln. In dieser wird unter
anderem auf die kiinftigen Fahigkeiten der
Armee und den neuen Ausgabenplafond der
Armeefiirden Zeitraum 2025-28 eingegangen.

Die Kommissionistanihrer Sitzungferneriber
die Griinde der Armee fiir die Absage der Ver-
anstaltungen «Air Spirit 24» und «DEFENSE 25»
informiertworden. Sie hat zur Kenntnis genom-
men, dass die Armeefiihrung mit diesen Absa-
gen dazu beitragen will, den Budgetrahmen
2024 (Rubrik Globalbudget/Betriebsaufwand)
einzuhalten. Die Kommissionsmehrheit bedau-
ert diesen Entscheid, kann ihn aber nachvoll-

ziehen. Sie erachtet es als richtig und konse-
quent,dassdie Armeedie knappen finanziellen
Mittel fiir die Erfiillung ihres strategischen
Verteidigungsauftrags einsetzt. Zudem ist sie
der Ansicht, dass es einer parlamentarischen
Kommission nicht zusteht, sich in operative
Frage der Armee einzumischen. Die Minder-
heitsprachsich dafiiraus, dass das VBS die «Air
Spirit24» durchfiihrt, die dieses Jahrin Emmen
hatte stattfinden sollen. Eine derart kurzfristi-
ge Absage schadet in ihren Augen dem Image
der Armee und verursacht zusatzliche Kosten,
wohingegen die Veranstaltung kostendeckend
gewesenware. Ein entsprechender Antragwur-
de allerdings mit 7 zu 4 Stimmen abgelehnt.

Uber die weiteren Traktanden ihrer Sitzung
wird die Kommission am 2. Februar2024 in
einer gesonderten Medienmitteilung infor-
mieren.

Die Kommission hat am 1. Februar 2024 unter
dem Vorsitz von Standeratin Andrea Gmiir-
Schoénenberger (Die Mitte, LU) und teilweise im
Beisein von Bundesprasidentin Viola Amherd,
Vorsteherin des VBS, in Bern getagt.

SiK-S Sekretariat der Sicherheitspolitischen
Kommissionen



Communiqué de presse

Les sociétés de milice demandent une union
des forces pour les finances de I’armée !

Berne, le 6 février 2024 - La semaine dernie-
re, le chef de 'larmée a eu raison de secouer
l’opinion publique et d’exposer de maniére
plausible le déficit de financement de ’'armée,
déja suffisamment connu depuis janvier 2023.
L’Association des sociétés militaires suisses
(ASM) - et avec elle les sociétés de milice - a
également mis en garde il y a un an déja con-
tre les graves conséquences pour I’armée et
doncpourlasécurité du payssile budget n’est
pas augmenté a 1 pour cent du produit intér-
ieur brut (PIB) d’ici 2030, mais seulement d’ici
2035. L’ASM demande maintenant que toutes
les forces politiques conscientes de leurs re-
sponsabilités se serrent les coudes pour une
sécurité crédible.

Rien que pour les années 2025 a 2027, il manque
1,4 milliard de CHF pour pouvoir payer les crédits
d’engagement des années précédentes. Mais

bien pire encore : avec l’extension de l'augmen-
tation du budget a 1 pour cent du PIB a 2035 au
lieu de 2030 déja, il manquera irrévocablement
11,7 milliards de CHF @ 'armée pour les investis-
sements nécessaires de toute urgence et pour
retrouver sa capacité de défense. Conséquence
:'armée ne sera pas en mesure de se défendre
au cours des 15 prochaines années. Dés 2030,
les Forces terrestres risquent en outre de dispa-
raitre, car l'artillerie et les chars de combat ne
pourront pas étre renouvelés a temps. Que faut-il
faire ?

ASM pour une union des forces : 1 pour cent du
PIB d’ici 2030 au plus tard

Pour I'’ASM, en raison de l'urgence en matiéere
de politique de sécurité - en fait, il est déja trop
tard - il n’y a qu’une seule solution qui méne au
but : les forces politiques conscientes de leurs
responsabilités - c’est-a-dire le Centre, le PLR,
I’UDC et les PVL - doivent maintenant s’unir et
trouver rapidement une solution de financement
commune - le mieux et le plus simple serait de

Armee

revenirdla décision initiale du Parlement d’aug-
menter les dépenses de I'armée a 1 pour cent du
PIB au plus tard en 2030.

La défense nationale est le but initial de I’Ftat
fédéral. Compte tenu de la menace d’une ex-
tension de la guerre en Europe, une armée qui
fonctionne est d’une importance existentielle.
L’armée doit impérativement pouvoir remplir
sa mission principale de «défense». Or, le Con-
seil fédéral semble accorder plus d’importance
a d’autres tdches de I’Etat qu’a la sécurité du
pays. Il s’agit la d’une fixation des priorités tres
dangereuse. L'ASM appelle donc le Parlement &
assumer sa coresponsabilité pour la sécurité de
la Suisse. L'armée a besoin de toute urgence de
beaucoup plus de ressources financiéres pour
que la Suisse redevienne un pays militairement
fort et respecté.

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Président VMG/ASM,

Medienmitteilung

Milizverbande fordern Schulterschluss fiir
Armeefinanzen!

Bern, 6. Februar 2024. - Der Chef der Armee
hat die Offentlichkeit letzte Woche zu Recht
aufgeriittelt und die bereits seit Januar
2023 hinlanglich bekannte Finanzierungs-
liicke bei der Armee plausibel dargelegt.
Auch der Verband Militarischer Gesellschaf-
ten Schweiz (VMG) - und mit ihm die Miliz-
verbande - warnten schon vor einem Jahr
vor den gravierenden Konsequenzen fiir die
Armee und damit fiir die Sicherheit des Lan-
des, falls das Budget nicht bis 2030, sondern
erst bis 2035 auf 1 Prozent des Bruttoinland-
produkts (BIP) erhoht wird. Der VMG fordert
jetzt einen Schulterschluss aller verantwor-
tungsbewussten politischen Krifte fiir eine
glaubwiirdige Sicherheit.

Allein fiir die Jahre 2025 bis 2027 fehlen CHF 1.4
Mrd.,um die Verpflichtungskredite dervergan-

genen Jahre bezahlen zu kdnnen. Viel schlim-
mer jedoch: Mit der Erstreckung der Budget-
erhdhung auf 1 Prozent des BIP auf 2035 statt
schon 2030 fehlen der Armee unwiderruflich
CHF 11.7 Mrd. fiir dringend nétige Investitio-
nen und fir die Wiedererlangung der Verteidi-
gungsfahigkeit. Die Folge: Die Armeeistin den
nachsten 15 Jahren nicht verteidigungsfahig.
Ab 2030 droht ferner das Ende des Heeres, weil
dieArtillerieund Kampfpanzer nicht rechtzeitig
erneuert werden konnen. Was ist zu tun?

VMG fiir Schulterschluss: 1 Prozent BIP bis
spatestens 2030

Fur den VMG gibt es aufgrund der sicherheits-
politischen Dringlichkeit - eigentlich ist es
schon zu spét - nur eine zielfiihrende Losung:
Die verantwortungsbewussten politischen
Krafte - d. h. Die Mitte, FDP,SVP und GLP - mis-
sen jetzt zusammenstehen und rasch eine ge-
meinsame Finanzierungslésung finden - am
besten und einfachsten ware ein Zuriick auf

den urspriinglichen Parlamentsbeschluss, die
Armeeausgaben auf 1 Prozent des BIP bis spa-
testens 2030 zu erhdhen.

Die Landesverteidigung ist der urspriingli-
che Staatszweck der Eidgenossenschaft. Eine
funktionierende Armee ist in Anbetracht der
drohenden Ausweitung des Krieges in Europa
von existenzieller Bedeutung. Die Armee muss
ihren Kernauftrag «Verteidigung» zwingend
erfiillen konnen. Dem Bundesrat scheinen je-
doch andere Staatsaufgaben wichtiger zu sein
als die Sicherheit des Landes. Das ist eine sehr
geféhrliche Prioritdtensetzung. Der VMG appel-
liert deshalb ans Parlament, seine Mitverant-
wortung fiir die Sicherheit der Schweiz wahr-
zunehmen. Die Armee braucht dringend viel
mehr finanzielle Ressourcen, um die Schweiz
zu einem militarisch wieder starken und res-
pektierten Land zu machen.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM,

Programm fiir internationale Ubungen der Armee 2024

Bern, 14.02.2024 - An seiner Sitzung vom
14.Februar 2024 hat der Bundesrat das
Ubungsprogramm fiir die internationale mili-
tarische Ausbildungszusammenarbeit 2024 ge-

nehmigt. Das Programm enthilt Ubungen im
Rahmen der Partnerschaft fiir den Frieden so-
wie Ubungen, die nicht bereitsdurch bilaterale
Rahmenausbildungsabkommen gedeckt sind.

Die Armee beteiligt sich im Rahmen der mili-
tarischen Ausbildungszusammenarbeit der
Schweizregelméssiganinternationalen Ubun-
gen. Dieses Programm wird jedes Jahr vom
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Bundesrat genehmigt. Um die Teilnahmen an
NATO/PfP-Ubungen zudem kiinftig flexibler zu
gestalten, werden diese dem Bundesrat nicht
mehr wie bisanhin alle zwei Jahre mit dem PfP
Kooperationsprogramm, sondern neu eben-
falls jahrlich mit dem bilateralen Ubungspro-
gramm zur Genehmigung vorgelegt.

Fiir 2024 sind insgesamt 24 Ausbildungsaktivi-
titenvorgesehen, davon6 UbungenimRahmen
der Partnerschaft fiirden Frieden (PfP). 18 Aus-
bildungsaktivitdten sind auf bilateraler Ebene
mit ausgewahlten Staaten geplant, hiervon
werden voraussichtlich 4 in der Schweiz und
14 im Ausland stattfinden. Der Bundesrat hat

die Gruppe Verteidigung zudem ermaéchtigt,
allfallige bi- oder multilaterale Durchfiihrungs-
vereinbarungen fiir die Teilnahme an den ein-
zelnen Ubungen selbststéndig abzuschliessen.

Starkung der Verteidigungsfahigkeit und der
Interoperabilitat

In Hinblick auf die Starkung der Verteidigungs-
fahigkeit der Schweizer Armee ist die inter-
nationale Zusammenarbeit von besonderer
Bedeutung. Ausbildungsaktivitaten mit inter-
nationalen Partnern fordern den Wissens- und
Erfahrungsaustausch und geben der Schweizer
Armee Vergleichsmoglichkeiten, um die eige-
nen Fahigkeiten und Prozesse zu liberpriifen

und die Interoperabilitdt zu steigern. Zudem
eroffnet die internationale Kooperation Zu-
gang zu Trainingsmoglichkeiten, die so unter
anderem aufgrund umweltbedingter Ein-
schrankungenin der Schweiz nicht moglich wa-
ren, beispielsweise fiir Ubungen der Luftwaffe
in grosseren Formationen. Im Gegenzug kann
die Schweizer Armee anderen Staaten Ausbil-
dungsinfrastrukturen sowie spezifisches Fach-
wissen (zum Beispiel Simulatoren oder Ausbil-
dungenim Hochgebirge) zur Verfligung stellen.

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Erste Leopard Kampfpanzer an den Hersteller iibergeben

Bern, 30.01.2024 - Am 22. November 2023
hatderBundesratdas Gesuch umdie Ausfuhr
von 25 Kampfpanzern des Typs Leopard 2 A4
andie Herstellerfirma Rheinmetall Landsys-
teme GmbH in Deutschland, bewilligt. Heute
wurden die ersten 9 Leopard-Kampfpanzer
dem Hersteller iibergeben. Der Transport
fand mit der Bahn statt.

Heute wurden die ersten 9 von insgesamt 25
Kampfpanzern Leopard 2 A4 an den Hersteller
Rheinmetall Landsysteme GmbH ubergeben.
Dieerste Lieferungfand mittels Bahntransport
statt. Es folgen bis Mittwoch 31.01.2024 noch
zwei weitere Lieferungen. Wahrend weitere 9
Kampfpanzer Leopard 2 A4 ebenfalls mit der
Bahn transportiert werden, erfolgt die letzte
Lieferung von 7 Kampfpanzern mittels Stras-
sentransport.

Keine Weiterleitung an die Ukraine

Die Armee betreibt aktuell 134 werterhaltene
Panzer87 Leopard 2 A4 (Panzer 87 Leopard 2 A4
WE), die im Rahmen des Riistungsprogramms
2006 modernisiert wurden. Zusatzlich verfiigt

sie liber 96 stillgelegte Panzer 87 Leopard 2 A4,
die keinen Werterhalt durchlaufen haben. Mit
Schreiben vom 23. Februar 2023 hatten der
deutsche Wirtschaftsminister Robert Habeck
und der deutsche Verteidigungsminister Boris
Pistorius um den Riickverkauf eines Teils der
stillgelegten Kampfpanzer 87 Leopard 2 A4 an
den Hersteller der Panzer, die deutsche Firma
Rheinmetall, ersucht. Dabei hatten sie zuge-
sichert, dass eine Weiterleitung der Kampf-
panzer an die Ukraine nicht erfolgen werde.
Ein Endverbleib in Deutschland oder bei den
NATO- oder EU-Partnern sei sichergestellt.

Unter diesen Voraussetzungen hat das Parla-
ment der Ausserdienststellung der Systeme
zugestimmt und der Bundesrat bewilligte das
Export-Gesuch des Bundesamtes fiir Riistung
armasuisse. Am 23.November 2023 haben
armasuisse und Rheinmetall Landsysteme
GmbH den Verkaufsvertrag unterzeichnet.

Vertrag umfasst umfangreiche Verpflichtun-
gen zur Starkung der Schweizer Industrie

Die Parteien haben sich auf einen Kaufpreis
und zusatzlich auf Auftrdge von Rheinmetallan

Schweizer Firmen aus dem Bereich der sicher-
heitsrelevante Technologie- und Industrieba-
sis (STIB) im Umfang des Kaufpreises geeinigt.
Damit enthélt der Vertrag mit Rheinmetall re-
levante Verpflichtungen fiir die Starkung der
SchweizerIndustrie.Vereinbart wurden zudem
Leistungen fiir die Bewirtschaftung des Feuer-
leitrechners deraktiven Flotteder Leo 2 Panzer
der Schweizer Armee, was deren Durchhalte-
fahigkeit erhdhen wird.

Rheinmetall wird bei der Instandstellung der
Panzer Baugruppen, die fiir die von der Armee
betriebenen aktiven Flotte weiterverwendet
werden konnen, ohne Kostenfolge ausbauen
und an die Schweiz zuriickliefern. Diese Mass-
nahme beschleunigt die Abwicklung des Ver-
kaufes und entlastet gleichzeitig die Ressour-
cender Logistikbasis der Armee.

Herausgeber
armasuisse/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Von-Wattenwyl-Gesprache vom 2. Februar 2024

Bern,02.02.2024 - AndenVon-Wattenwyl-Ge-
sprachenvom 2. Februar 2024 sind die Spitzen
der Bundesratsparteien - wie einmal pro Jahr
tiblich - mit dem Bundesrat in corpore in Bern
zusammengekommen. Sie haben liber die ge-
genseitigen Erwartungen diskutiert. Zudem
wurde liber die geopolitische und geookono-
mische Lage und magliche Auswirkungen auf
die Schweiz gesprochen.
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In den Gesprachen wurden die gegenseitigen
Erwartungen des Bundesrates und der Spitzen
der Bundesratsparteien geklart. Dies mit dem
Ziel, eine gute Grundlage fiir die Zusammenar-
beitin der neuen Legislatur zu schaffen. Die re-
gelmassigen Treffen zwischen dem Bundesrat
und den Spitzen der Bundesratsparteien sind
1970 auf Initiative des Bundesrats entstanden.
Seit1971findensievierteljahrlich statt, jeweils
im Vorfeld der Sessionen. An den Gesprachen

sollen Themen behandelt werden, dieim Zent-
rumder Regierungstatigkeitund der parlamen-
tarischen Beratung stehen. Der Bundesrat und
die Spitzen der Bundesratsparteien erachten
esalswichtig,denvertieften Dialogim Rahmen
derVon-Wattenwyl-Gesprache weiterzufiihren
mitdem Ziel, die Suche nach Konsenslésungen
zu erleichtern.

Bundesrat und Parteien sprachen anlasslich
der Gesprache auch iiber das aktuelle geopoli-



tische und geodkonomische Umfeld. Dieses
diirfte 2024 von Krisen und Kriegen gepréagt
bleiben. Neben der Konkurrenz der Gross-
machte und der Dominanz der Machtpolitik
fallt vor allem auf, dass das weltpolitische Ge-
fligein Bewegungist. Die Unsicherheit hat poli-
tisch und wirtschaftlichzugenommen;invielen
Staaten préigen sicherheitspolitische Uberle-
gungen zusehends die Wirtschaftspolitik. Die
Schweiz ist von diesen Umbriichen direkt be-
troffen. Fiir den Bundesrat gewinnen deshalb

eine enge Abstimmung zwischen Innen- und
Aussenpolitik, eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen Bundesrat, Parlament,
Kantonen und weiteren Anspruchsgruppen
sowie eine stdrkere Antizipation und griindli-
che Analysen weiter an Bedeutung. Bundesrat
und Parteien sprachen iiber die notwendigen
Rahmenbedingungen fiir die Schweizer Wirt-
schaftimaktuellen Umfeld und die grossen He-
rausforderungenindenndchsten Monaten. Die
Diskussionen stiitzten sich unter anderem auf

Armee

dieneueAussenpolitische Strategie 2024-2027,
die Strategie zur Aussenwirtschaftspolitik 2021
und die Berichte zur Aussenwirtschafts- und
Aussenpolitik.

DerBundesratunddie Spitzen der Bundesrats-
parteien haben zudem liber die Finanzlage der
Armee gesprochen.

Herausgeber
Der Bundesrat

Comunicato stampa

L’Esercito rinuncia a «AirSpirit 24» e <DEFENSE
25»: un segnale molto preoccupante!

Berna, 27 gennaio 2024 - Acausa della difficile
situazione finanziaria, il DDPS ha deciso in-
aspettatamente di rinunciare ai grandi even-
ti militari previsti «AirSpirit 24» per le Forze
aeree nell’agosto 2024 e «DEFENSE 25» per
le truppe di terra I’anno prossimo. Secondo
I’Associazione delle societa militari svizzere
(ASM), ’annullamento di questi importanti
e rappresentativi eventi pubblici per le forze
armate lancia un segnale molto preoccupan-
te, anchealla luce della minacciosa situazione
della politica di sicurezza in Europa.

Come giustamente sottolineato dal DDPS nella
sua comunicazione del 26 gennaio, tali eventi
pubblicisono diimportanza centrale per le forze
armate. Sono molto ben accoltidalla popolazio-
ne perché documentano le prestazioni e - cosa
particolarmente importante per un esercito di
milizia - la visibilita delle proprie truppe. Gli

eventi servono a consolidare la fiducia, la re-
putazione e il rispetto delle forze armate tra
la popolazione. Tuttavia, queste esercitazioni
per risparmiare sui costi sono cosi piccole che il
denaro risparmiato non basterebbe nemmeno
per un vecchio caccia F-5 Tiger. Questo & molto
preoccupante.

Mancanza di apprezzamento per le organizza-
zioni di milizia svizzere

Inoltre, le organizzazionidimilizia svizzere - sot-
tufficiali, ufficiali e societa specializzate - non
ritengono che il DDPS prenda sul serio i loro im-
mensi sforzi non retribuiti durante tutto l'anno
con un tale «freno al risparmio». Non € la prima
volta! In fin dei conti, sono proprio le societa
militari sopra citate a impegnarsi quotidiana-
mente per l'esercito di milizia e per una difesa
nazionale credibile, con le loro svariate attivita
fuoriservizio nel cuore della popolazione. Le ma-
nifestazioni aeree e gli eventi simili organizzati
dall’esercito forniscono un ulteriore sostegno a
questo lavoro di milizia.

Il popolo svizzero ha il diritto di vedere il
proprio esercito

L’ASM é ovviamente consapevole della situa-
zione finanziaria tesa e dei possibili problemi
di liquidita dell’Esercito, in particolare a causa
dell’insufficiente aumento del budget dell’Eser-
cito da parte del Parlamento nel dicembre 2023.
Tuttavia, ogni franco risparmiato sulle appari-
zioni pubbliche riduce la visibilita dell’Esercito.
Tuttavia, la popolazione svizzera ha il diritto di
vedere le Forze armate ogni volta che é possibi-
le e di avere facile accesso ad esse. Soprattut-
to nell’attuale dibattito sul budget, I’Esercito
dipende dal sostegno del popolo svizzero. La
strada intrapresa dal DDPS con l'annullamento
degli eventi é quindi sbagliata e deve essere ra-
pidamente invertita.

Colonnello i Gst Stefan Holenstein, Presidente
ASM/VMG,

Communiqué de presse

L’armée renonce a «AirSpirit 24» et <DEFENSE
25» - un signal trés inquiétant !

Berne, le 27 janvier 2024 - Compte tenu de la
situation financiére tendue, le DDPS renon-
ce de maniére totalement inattendue a ses
grandes manifestations de I’armée prévues,
a savoir «AirSpirit 24» des Forces aériennes
en aolit 2024 et «DEFENSE 25» des forces ter-
restres ’année prochaine. Du point de vue de
I’Association des sociétés militaires suisses
(ASM), le renoncement a ces manifestations
publiques importantes et représentatives de
I’armée envoie un signaltrés inquiétant, comp-
te tenu également de la situation menagante
en matiére de politique de sécurité en Europe.

Comme le DDPS l’indique a juste titre dans son
communiqué du 26 janvier, de telles manifes-
tations publiques sont d’une importance capi-
tale pour 'armée. Elles sont trés appréciées de
la population, car elles documentent bien les
performances et - ce qui est particuliérement
important pour une armée de milice - la visi-
bilité de la propre troupe. Ces manifestations
permettent de consolider la confiance, la répu-
tation et le respect de I'armée au sein de notre
population. Ces exercices d’économie sont tou-
tefois d’un montant si faible que l’'argent éco-
nomisé ne suffiraitméme pas a acheter un vieil
avionde combat F-5Tiger. C’est trés inquiétant.
Manque d’estime pour les organisations de mi-
lice suisses

A cela s’ajoute le fait que les organisations
suisses de milice - sociétés de sous-officiers,
d’officiers et de spécialistes militaires - ne se
sentent pas prises au sérieux par le DDPS avec
un tel «frein aux économies» pour leur propre
engagement, immense et gratuit, tout au long
del’année. Ce n’est pas la premiére fois ! Ce sont
en effet les sociétés militaires susmentionnées
qui, parleurs multiples activités hors du service,
s’engagent quotidiennement au plus prés de la
population pour 'armée de milice et une défen-
se nationale crédible. Les meetings aériens et
autres manifestations similaires organisés par
l’armée soutiennent encore davantage ce tra-
vail de milice.
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Le peuple suisse a le droit de voir son armée

Bien entendu, ’ASM est consciente de la situa-
tion financiére tendue et des possibles proble-
mes de liquidités de l'armée, surtout en raison
de l'augmentation insuffisante du budget de
l’armée par le Parlement en décembre 2023.
Mais il n’en reste pas moins que chaque franc

économisé pourles apparitions publiques dimi-
nue lavisibilité de 'armée. Or, le peuple suisse a
ledroitde voir 'armée dans la mesure du possi-
ble et d’y avoir un acces facile. C’est justement
dans le débat budgétaire actuel que 'armée a
besoin du soutien des Suisses. La voie choisie
par le DDPS, qui consiste a renoncer a ces ma-

nifestations, est donc erronée et nécessite un
retour rapide en arriére.

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Presidente ASM/VMG,

Medienmitteilung

Armee streicht Flugshow 24 und Defense
25 - ein sehr bedenkliches Signal!

Bern, 27.Januar 2024 - Aufgrund der an-
gespannten finanziellen Situation verzich-
tet das VBS vollig liberraschend auf die
geplanten Armee-Grossanldsse «AirSpirit
24» der Luftwaffe im August 2024 sowie auf
«DEFENSE 25» der Bodentruppen im nachs-
ten Jahr. Der Verzicht auf diese wichtigen
und reprisentativen Offentlichkeitsanlisse
der Armee sendet aus Sicht des Verbands
Militarischer Gesellschaften Schweiz (VMG),
auchin Anbetracht der bedrohlichen sicher-
heitspolitischen Lagein Europa, ein sehr be-
denkliches Signal aus.

Wie das VBS in seiner Mitteilung vom 26. Ja-
nuar zutreffend festhélt, sind solche Offent-
lichkeitsanlasse fiir die Armee von zentraler
Bedeutung. Sie finden in der Bevélkerung
grossen Anklang, indem sie die Leistungsfa-
higkeit sowie - fiir eine Milizarmee besonders
bedeutsam - die Sichtbarkeit der eigenen
Truppe gut dokumentieren. Die Anladsse die-
nendazu, Vertrauen, Reputation und Respekt
derArmeeinunserer Bevolkerung zu festigen.
Diese Spariibungen sind jedoch von so gerin-
gerHohe, dassdas eingesparte Geld nicht ein-

malflir einen alten F-5 Tiger Kampfjet reichen
wiirde. Das ist sehr bedenklich.

Mangelnde Wertschatzung fiir die
Schweizer Milizorganisationen

Hinzu kommt, dass sich die Schweizer Milizor-
ganisationen - Unteroffiziers-, Offiziers- und
militdrische Fachgesellschaften - vom VBS mit
einer solchen «Sparbremse» fiir ihren eigenen,
immensen und unentgeltlichen Einsatz das
ganze Jahr hindurch nicht ernst genommen
fihlen. Nicht zum ersten Mal! Es sind ndmlich
die erwdhnten militdarischen Gesellschaften,
die sich mit ihren vielféltigen ausserdienstli-
chen Tatigkeiten am Puls der Bevélkerung tag-
lich fiir die Milizarmee und eine glaubwiirdige
Landesverteidigung einsetzen. Flugshows und
dhnliche Anlédsse der Armee unterstiitzen diese
Milizarbeit zuséatzlich.

Bevdlkerung hat ein Anrecht,

ihre Armee zu sehen

Selbstverstandlich ist sich der VMG der an-
gespannten finanziellen Situation und der
moglichen Liquiditatsengpéasse beiderArmee
bewusst, vorallem aufgrund des ungeniigend
erhéhten Armeebudgets durch das Parlament
im Dezember 2023. Aber: Jeder fiir die 6ffent-
lichen Auftritte eingesparte Franken senkt die

Visibilitat der Armee. Die Schweizer Bevélke-
rung hat aber ein Anrecht, die Armee wenn
immer moglich zu sehen und einen leichten
Zugang zu ihr zu haben. Gerade in der aktuel-
len Budgetdebatteistdie Armee aufdie Unter-
stlitzung der Schweizerinnen und Schweizer
angewiesen. Der eingeschlagene Weg des
Verzichts der Anldsse durch das VBS ist des-
halb falsch und bedarf eines raschen Riick-
kommens.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM,

Armee verzichtet auf die Grossanlasse «AirSpirit 24» und

«DEFENSE 25y

Bern,26.01.2024 - Aufgrund der angespann-
ten finanziellen Situation verzichtet die Ar-
mee auf die fiir 2024 und 2025 geplanten
Grossanldsse sowie weitere Veranstaltun-
gen.Ende Augustdieses Jahres hdtte sich auf
dem Militarflugplatz Emmen mit «AirSpirit
24» die Luftwaffe prasentieren sollen, 2025
am Anlass «DEFENSE 25» die Bodentruppen.

Offentlichkeitsanlasse sind fiir die Armee von
grosser Bedeutung, um Vertrauen und Repu-
tation aufzubauen. Da sie heute vor allem auf
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Waffenpldtzen und somit in der Regel fernab
von der Bevolkerungfiirihre Einsatze trainiert,
istdie Sichtbarkeitder Truppen eingeschrankt.
Aufgrund derangespannten finanziellen Situa-
tionverzichtetdie Armee nun aufeinen wesent-
lichen Teil der geplanten Offenlichkeitsanlésse.
Der Verzicht betrifft 2024 unter anderem den
Anlass «AirSpirit 24», der Ende August in Em-
men der interessierten Offentlichkeit Gele-
genheit bieten sollte, sich ein Bild vor allem
liber die Leistungsfahigkeit der Luftwaffe zu
machen. Erwartet worden waren bis zu 80000

Besucherinnen und Besucher. 2025 war unter
anderem ein Anlass mit dem Namen «DEFEN-
SE 25» in Biére vorgesehen, an welchem sich
die Bodentruppen hatten prasentieren sollen.
Zudem verzichtet die Armee in den beiden
kommenden Jahren auch auf die Organisation
einerReihe weitererurspliinglich geplanter Ver-
anstaltungen.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung/Generalsekretariat VBS
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Bundesrat legt die politische Agenda fur die Legislatur

2023-2027 vor

Bern, 25.01.2024 - Der Bundesrat hat am
24, Januar 2024 die Botschaft zur Legisla-
turplanung 2023-2027 verabschiedet. Ne-
ben der Fortsetzung bisheriger Bestrebun-
gen, unter anderem in den Bereichen der
Beziehungen zur EU, des Bundeshaushalts
und dem Klimawandel, liegt ein besonderer
Fokus auf neuen Herausforderungen wie
der kiinstlichen Intelligenz, dem Krisenma-
nagement, der Energieversorgung und dem
Wiederaufbau der Ukraine.

Als strategische Planung des Bundesrates
legt die Legislaturplanung die Schwerpunkte
fur die kommenden vier Jahre fest. Ziel der
Legislaturplanungist es, eine kohdrente, um-
fassende Politik des Bundesrates zu schaffen,
dieaufaktuelle und zukiinftige Entwicklungen
eingeht und auf ihre Wirksamkeit tUberpriift
werden kann. Als Planungsinstrument des
Bundesrates gibt die Legislaturplanung somit
eine strategische Richtung vor und stellt das
Gesetzgebungsprogramm transparent dar.
Zu einem strategischen Fiihrungsinstrument
wird die Legislaturplanung aufgrund der In-
dikatoren, die mit den Zielen verknipft sind.
Die Indikatoren erlauben ein kontinuierliches
Monitoring und im Riickblick eine Antwort auf
die Frage, ob oderin welchem Umfangein Ziel
erreicht wurde. Im Sinne der Rechenschafts-
legung basiert die Planung auf dem breiten
Politikspektrum. Im Rahmen des jahrlichen
Geschéftsberichts werden die erledigten, un-
erledigten und die ungeplanten Massnahmen
ausgewiesen.

Legislaturplanung 2023-2027

Die politischen Herausforderungen der Legis-

latur2023-2027 hat der Bundesrat entlang fol-

gender vier Leitlinien geordnet:

1. Die Schweiz sichert ihren Wohlstand nach-
haltig und nutzt die Chancen der Digitalisie-
rung.

2. Die Schweiz foérdert den nationalen und ge-
nerationengerechten Zusammenhalt

3. Die Schweiz sorgt fiir Sicherheit, setzt sich
fiir Frieden ein und agiert koharent und ver-
lasslich in der Welt.

4. Die Schweiz schiitzt das Klima und tragt
Sorge zu den natirlichen Ressourcen. Den
vier Leitlinien sind 25 Legislaturzieleund 112
Massnahmen zugeordnet. Um den aktuells-
ten Entwicklungen gerecht zu werden, hat
der Bundesrat im Herbst 2023 die Legisla-
turziele um das Ziel zur Unterstiitzung des
Wiederaufbaus der Ukraine ergdnzt (Ziel
16). Dartiber hinaus hat er das Thema der
Digitalisierung auf zwei verschiedene Ziele
aufgeteilt, damit die Chancen und Risiken
der kiinstlichen Intelligenz fiir den Standort
Schweiz sowie deren Regulierung explizit
thematisiert werden kénnen (Ziele 5 und 8).

Im Rahmen der Legislaturplanung 2023-2027
behandelt der Bundesrat das Postulat 23.3042
«Positiv gepragte Vision einer 10-Millionen-
Schweiz». Mit seiner Botschaft zeigt der Bun-
desratauf,dasserdasBevolkerungswachstum
in der Schweiz in seiner Politik berticksichtigt.
Sollte sich das Referenzszenario zur Bevolke-
rungsentwicklung von 2020-2050 des Bundes-
amtes fir Statistik konkretisieren, ist die Re-
gierung vorbereitet. Um der Komplexitat des
Themas gerecht zu werden und die Anliegen
der Postulantin vertieft zu behandeln, wird die
Bundeskanzlei zusatzlich einen Postulatsbe-
richt erstellen.

Legislaturfinanzplan 2025-2027

ImRahmender Legislaturplanung legtder Bun-
desratden Legislaturfinanzplan 2025-2027 vor.
Nach aktueller Planung sind bis 2027 struktu-
relle Defizite von 2 bis 3 Milliarden Franken
pro Jahr zu erwarten. Der Bereinigungsbedarf
steigt primaraufgrund anhaltend hoher Ausga-
ben fiir die Migration (Verlangerung Schutzsta-

tus S Ukraine) sowie fiir Pramienverbilligungen.
Mittelfristig diirften insbesondere das rasche
Wachstum der Armeeausgaben auf 1 Prozent
des BIP sowie die Ausgaben fiir die AHV die De-
fizite weiter anwachsen lassen. Langerfristig
lasst die Schuldenbremse nicht zu, dass die
Ausgaben schneller wachsen als die Einnah-
men. Deshalb wird die Haushaltsbereinigung
héchste Prioritat haben, um die Finanzierung
wichtiger Bundesaufgaben zu sichern und
Spielraum fiirdringende Vorhaben zu schaffen.
Teildes Gesetzgebungsprogrammsder Legisla-
tur 2023-2027 ist deshalb die Verabschiedung
der Botschaft zur Stabilisierung der Bundes-
finanzen, die zeigen wird, wie Finanzierungs-
licken geschlossen werden kénnen.

Weiteres Vorgehen

Die Botschaft zur Legislaturplanung 2023-2027
berticksichtigt die Erkenntnisse der letzten Le-
gislaturperiode sowie die aktuelle lokale und
globale Lage, antizipiert zukiinftige Entwick-
lungen und zeigt, dass sich der Bundesrat der
angespannten Situation der Bundesfinanzen
bewusst ist. Der Bundesrat ist deshalb zuver-
sichtlich, dass die Umsetzung der Legislatur-
planung 2023-2027 dazu beitragen wird, den
Wobhlstand zu erhalten, die Digitalisierung vo-
ranzutreiben, die Sicherheit zu gewédhrleisten
und sich an den Klimawandel anzupassen. In
zwei aufeinanderfolgenden Sessionen wird der
Entwurf des einfachen Bundesbeschluss vom
Parlament behandelt. Als Erstrat berdt der Na-
tionalrat die Vorlage wéhrend der Sonderses-
sion 2024. Der Standerat widmet sich diesem
Geschéft wahrend der Sommersession 2024.

Herausgeber
Der Bundesrat/Bundeskanzlei

Adress- und Gradanderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Hptm Stefan Buchwalder
Oskar Bider-Strasse 21

4410 Liestal
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Buchvorstellungen

Biicher tiber Panzerfahrzeuge und -geschichte

Werter Leser

Wir winschen furs neue Jahr 2024 alles Gute, beste Gesundheit
und viel Erfolg.

Sie erhalten dieses E-Mail als Leser eines oder mehrerer Blcher der
Autoren Marc Lenzin und Stefan Buhler. Mit diesem Newsletter moéchten
wir Sie Uber Neuigkeiten rund um Bucher Uber Panzerfahrzeuge, deren
Geschichte sowie einer Erweiterung des Blicher-Shops orientieren.

Als Dank fiir Ihre Treue schenken wir lhnen einen 10%-Gutschein auf
das gesamte Sortiment. Sie finden den Code am Ende des E-Mails.

Von Juni 2021 bis Ende Dezember 2023 durften wir vom Buch
«Panzerfahrzeuge der Schweizer Armee» bereits Gber 3'400 Stlck
ausliefern. Damit sind in balde bereits zwei Auflagen verkauft.

Dafur ein herzliches Dankeschén !

Das Buch beschreibt die Geschichte und Technologie der
Schweizerischen Panzerfahrzeuge seit 1921. Es umfasst eine Analyse der
verschiedenen Typen von Panzerfahrzeugen, wie zum Beispiel dem
Renault FT17, dem Panzerwagen 34 und 39, dem Panzerjager G13, dem
AMX-13, dem Centurion oder dem Leopard 2.

Dabei werden auch die UnterstlUtzungspanzer, Schitzenpanzer und die
Panzerhaubitze M109 beschrieben.

Im weiteren findet der Leser einen Hintergrundbericht zum Projekt
«Neuer Kampfpanzer NKPz», zahlreiches, auch wenig bekanntes
Bildmaterial sowie eine Einleitung von Brigadier Gregor Metzler,
Kommandant der Generalstabsschule.

CHF 22.90 (inkl. Porto), 144 Seiten, Format gebunden

o

DIE GROSSEN
NZERSCHLACH

Die grossen
Panzerschlachten -
Von Cambrai bis
Desert Storm

Marc Lenzin, Stefan Buhler,
Fred Heer und Peter Forster
beschreiben in diesem Band
die grossen Panzerschlachten
der letzten 100 Jahre.

Zusatzlich findet der Leser
zahlreiche Panzertypen und
Panzerkommandanten
portratiert, die in diesen
Schlachten dominierten.

CHF 34.90 (inkl. Porto)

Die beiden Autoren Marc Lenzin und Stefan Buhler am Panzerweekend
2023 des Militar- und Festungsmuseums Full-Reuenthal, September 2023.

o
N b

DIE ISRAELISCHE 3

Die israelische
Panzerwaffe -
Geschichte, Technik,
Einsatze

Die Autoren erlautern die Ge-
schichte der israelischen
Panzerwaffe. Von
Panzeroffensiven im
Sechstagekrieg, im Jom-
Kippur-Krieg, beim Einmarsch
in den Libanon bis zu den
Einsatzen im Gaza-Streifen in
der heutigen Zeit.

Umfangreiches Bild- und
Kartenmaterial, Portrats der
wichtigsten Kommandanten
des Panzerkorps und der
Besuch der Panzerbrigade
188 auf dem Golan runden
das Buch ab.

CHF 34.90 (inkl. Porto)

PANZERHAUBITZ

ENTWICKLUNG - TECHN
> EINS|

Panzerhaubitze 2000

Die Bemuhungen um ein
europaisches Artilleriesystem
mundeten Ende der 1980er-
Jahre in die Entwicklung der
Panzerhaubitze 2000.

Der in Deutschland
konstruierte Stahlkoloss
gehort zu den modernsten
Artilleriesystemen weltweit.

Wolfgang Schneider liefert
ein umfassendes Portrat des
High-Tech-Waffensystems.

CHF 44.90 (inkl. Porto)
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Panzer aus aller Welt

Alexander Ludeke zeichnet
hier den Weg dieser 100 Jahre
alten Waffengattung nach.

Nach Nationen geordnet,
werden die wichtigsten,
bekanntesten

und folgenreichsten
Panzerentwicklungen
prasentiert.

CHF 22.90 (inkl. Porto)

Flugzeugtrager der
Welt - Alle Schiffe seit
1990

Stefan Ulsamer, Herausgeber
des Fachmagazins Navy Ops,
schafft hier einen Uberblick
Uber die aktiven
Flugzeugtrager der Welt, von
der US-amerikanischen
Nimitz-Klasse und der
russischen Admiral-
Kusnezow-Klasse bis zu den
Schiffen der Royal Navy.

Dabei werden die Schiffe
sowie deren Einsatzprofile
anhand von
beeindruckenden, teils
unveroffentlichten
Fotografien vorgestellt.

CHF 44.90 (inkl. Porto)

CHURCHILL & C

ENTWICKLUNG, TECHNIK, EINSATZ

«
Nigel Mont

M4 SHERMAN

ENTWICKLUNG, TECHNIK, EINSATZ

Churchill & Co
Entwicklung, Technik,
Einsatz

Nigel Montgomery bietet
dem Leser in diesem Band
alle Informationen zum
»Churchill«

wie auch den weiteren
Panzerkampfwagen

in britischen Diensten.

CHF 39.90 (inkl. Porto)

M4 Sherman
Entwicklung, Technik,
Einsatz

Benannt nach einem
berthmt-berutchtigten
Unions-General im
amerikanischen Burgerkrieg,
war der Kampfpanzer M4
Sherman den starksten
deutschen Konkurrenten
gegen Ende des Zweiten
Weltkrieges eigentlich in
vielerlei Hinsicht unterlegen.

Doch in der Praxis bewahrte
sich dieser beriGhmteste,
vielseitigste und am meisten
gebaute US-Panzer, sodass er
sogar noch nach Kriegsende
in Uber 30 Staaten

erathe
saualsierte

Bernd Vetter/Frank Vetter

Eurofighter

Dieses Buch zeigt die
Entwicklung von der ersten
Studie bis zur Serienreife.

Detailliert werden die
Luftwaffen-Verbande
portréatiert, hierbei spielen
auch die diversen
internationalen Einsatze und
Ubungen eine wichtige Rolle.

Testpiloten, Entwickler und
Ingenieure erlauben zudem
einen Blick hinter die Kulissen
dieses einmaligen Projekts.

CHF 38.90 (inkl. Porto)

RAUMFAHRT-
GESCHICHTE

DIE 100 WICHTIGSTEN EREIGNISSE

| ormemm———

Raumfahrt-
Geschichte - Die 100
wichtigsten
Ereignisse

Am 4. Oktober 1957 begann
mit dem Start des russischen
Satelliten Sputnik offiziell die
Raumfahrt.

Die 100 bahnbrechenden
Ereignisse der Raumfahrt
stellt Eugen Reichl in diesem
reich bebilderten und
spannend geschriebenen
Band fundiert zusammen. Ein
Standardwerk fur jeden
Raumfahrt-Fan.

CHF 44.90 (inkl. Porto)
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Buchvorstellungen

Spezielle Aktion gultig bis 29. Februar 2024:

10%-Gutschein auf das gesamte Blichersortiment unter Eingabe des
Codes pz2024.
(Eingabe beim Warenkorb unter Gutschein)

| «Wenn Du Frleden W|Ilst
musst Du denKrleg verstehen.» ‘

‘ Bas;l H. ledell Hart (1895 1970)
: Br|t|scher llltarhlstorlker

Panzer 61 - zukunftstrachtige Aussichten mit der ersten Schweizer
Panzer-Eigenentwicklung, Schiessplatz Gurnigel, 1967
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