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Beforderung Logistikoffiziersschule

Wir glauben an unsere Jugend. Wir bilden Lea-
der aus. Fiir unser Land. Fiir unsere Bevdlke-
rung. Fiir unsere Zukunft.

Die Beforderungder Logistikoffiziersschule 40
(Log OS 40) hat am 1.Dezember 2023 im Le
Théatre in Emmenbriicke stattgefunden. Der
Schulkommandant der Log OS, Oberst i Gst
Yannick Chardonnens, begriisste zahlreiche
Eltern, Verwandte, Bekannte und Freunde der
Anwarter sowie zivile und militarische Gaste.

Der Schulkommandant begriisst die Teilneh-
mer wie folgt:

«Commander est un art car il fait autant appel
au coeur qu’a l’esprit et conjugue la pensée et
l'action.»

«Fiihren ist eine Kunst, weil es Herz und Ver-
stand (oder Geist) gleichermassen anspricht
und Denken und Handeln vereint.»

«De l’espritau coeurou du coeuralesprit ... peu
importe, ces fameux 30 centimétres quiséparent
ces deux organes vitaux que sont le cerveau et
le cceur. Cette conjugaison de facteurs qui rend
toujours plus fort, mais au minimum assez fort
pour continuer et aller de 'avant; réfléchir puis
agir vers l'accomplissement et la réussite de la
mission! Un esprit et un corps entrainés afin de
développer cette force morale et vous obliger
a vous surpasser pour fédérer vos équipes ...
l’espritconjugué au corps des chefs vous permet-
tra de développer ’esprit de corps - en d’autres
termes la camaraderie - de votre équipe! Aprés
quelques 14 semaines et demi, je suis persuadé
que cette maxime ne vous laisse et laissera plus
indifférents.

Vom Geist zum Herzen oder vom Herzen zum
Geist ... egal, die beriihmten 30 Zentimeter,
die zwischen den beiden lebenswichtigen Or-
ganen, Gehirn und Herz, liegen, diese Kombi-
nation von Faktoren macht unsimmer starker,
aber zumindest stark genug, um weiterzu-
machen und voranzugehen, um zu {iberlegen
und zu handeln, um den Auftrag zu erfiillen
und diesen erfolgreich zu beenden. Ein trai-
nierter Geist und Korper, um diese moralische
Stérke zu entwickeln und Sie dazu zu bringen,
sich selbst zu ibertreffen, um lhr Team zu ver-
einen ... der Geist in Verbindung mit dem Kor-
per des Chefs wird es Ihnen ermdglichen, den
Korpsgeist - in anderen Worten: die Kamerad-
schaft - Ihres Teams zu entwickeln!

Nach 15 Wochen bin ich iberzeugt, dass diese
Maxime auch Sie nicht mehr loslassen wird.

Der Geist sollte Sie auf Ihrem Weg als Offizier
begleiten und Ihnen helfen, jede Schwierigkeit
und Herausforderung auf dem Weg zum LEA-
DER zu Giberwinden.

Former des LEADER, voila ce que nous nous éti-
ons fixés comme objectif commun. Entre temps,
vous avez appris a connaitre notre définition du
LEADER, mais vous avez également et surtout
appris a ressentir celle-ci lors de vos semaines
passées al’école d’officiers de la logistique 40. Je
suis particulierement fier aujourd’hui d’étreicia
cos c6tés dans cette salle a Emmenbriicke pour
votre promotion. Vous étes allés au bout de 'ex-
périence, vous vous étes dépassés ... vous avez
l’étoffe des LEADER!

Mesdames et Messieurs, Permettez-moi de vous
souhaiter une trés cordiale bienvenue pour cette
cérémonie de promotion de I’école d’officiers de
lalogistique 40-2/23. Ce matin, j'aureil’immense
honneur de promouvoir 96 aspirants au grade
de lieutenant.

Werte Géaste, Eltern, Freundinnen und Freunde
unserer zukiinftigen hoheren Kader, liebe Kol-
leginnen und Kollegen, ich begriisse Sie herz-
lich in Emmenbriicke anlasslich der Beforde-
rungsfeier der Logistik Offiziersschule 40-2/23.

Mesdames, Messieurs les Officiers en herbe,
L’étre humain reste un acteuromniprésent et est
en mesure d’influencer la tournure que peuvent
prendre de nombreux événements, qu’ils ap-
partiennent a notre monde privé, économique
ou sécuritaire!

Ausgehend von dieser Grundannahme, habe
ich drei Achsen definiert, an denen wir arbei-
ten und gemeinsam Fortschritte erzielen.
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Diese drei Schwerpunkte sind das Gertist der

Offiziersausbildung. Ich erlaube mir, diese Ih-

nen und lhren Familien in Erinnerung zu rufen:

1. Militarische Identitat (der Offizier/Chef mit
seiner personlichen Verantwortung und Zu-
friedenheit beim Dienen),

2. die Fiihrung (Entscheiden und Befehlen mit
derVerantwortung fiir die Erflillung des Auf-
trages, ob sie uns geféllt oder nicht),

3. und der Korpsgeist (moralische Starke des
Einzelnen und der Gruppe, positive Krafte
und Energien biindeln).

Partant de ce postulat de base, j’avais défini trois

axes surlesquels nous avons travaillé et progres-

sé, ensemble. Nos trois axes représentant le sque-
lette de votre formation d’officier:

1. L’identité militaire (le chef et la responsabilité
individuelle, mais également la Satisfaction
de SERVIR),

2. le commandement (décider et commander
avec la responsabilité que cela implique ET
I'accomplissement de la mission que cela nous
plaise ou non),

3. ainsique l’esprit de corps (la force morale indi-
viduelle et du groupe, fédérer les forces et les
énergies positives).

Je suis certain a ce jour que ces mots résonnent
autrement aprés vos 15 semaines a partager
et vivre ensemble ces différents éléments. Vous
avez développé et affirmé votre identité, votre
commandement militaire ainsi que l’esprit de
corps durant ce temps passé a [’école d’offi-
ciers! En misant sur la force morale, vous avez
décidé de bouger les lignes, renforcer votre
SAVOIR-Etre et vos SAVOIR-FAIRE gréce d des in-
structeurs qui vous ont montré la voie, défini un
fuseau permettant de progresserjour apres jour.
Selon le principe du MAMMOUTH - oui, il parait
qu’un mammouth est imposant Mesdames et
Messieurs! -, par conséquent afin de pouvoir le
manger, il s’agit de découper petit morceau par
petit morceau et définir des problémes partiels
etlestraiterles uns aprés les autresen fixant des
priorités!

Les fondements de cette force morale sont ainsi
représentés par la RESISTANCE et la PUISSANCE
devosdispositions MENTRALWS et PSYCHOLOGI-
QUES personnelles. Vous avezgagné CONFIANCE
EN VOUS et vous étes capables de [égitimer vos
actionsetde leurdonnerun SENX grdce aux COM-
PETENCES développées lors de ce stage., Puis,
de lindividu vous étes passés au binéme, et du
binéme au groupe! Mais donner sa CONFIANCE
AU GROUPE afin de gager la confiance de celui-ci
et développer une COHESION forte demande la
mise en application de certaines valeurs qui, je
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l’espére pour la majorité, ont été vécues au quo-
tidien dans notre organisation militaire. Une fois
cette confiance du groupe acquise, méme si cel-
le-ciseraréguliérement remise en question, c’est
alors que le LEADER pourra accroitre et déployer
le potentiel de son équipe. DETERMINE et FERME,
le groupe bénéficiera d’une force et d’une «com-
bativité>, comprenezen cela une résistance et ré-
silience, permettant de déplacer des montagnes,
ou encore de manger plusieurs mammouths, si
vous voyez ce que je veux dire!

Ich bin mir sicher, dass diese Worte heute fiir
Sie anders klingen, nachdem Sie 15 Wochen
lang diese verschiedenen Elemente mitein-
ander geteilt und erlebt haben. Sie haben lhre
Identitat, Ihre militarische Fiihrung und den
Korpsgeist wahrend lhrer Zeit an der Offiziers-
schule entwickelt und gefestigt! Sie haben auf
moralische Starke gesetzt und beschlossen,
die Grenzen zu verschieben, lhr SELBST- und
FERTIGKEITSWISSEN zu starken, dank Aus-
bildern, die Ihnen den Weg gezeigt und eine
Achse definiert haben, mit welcher Sie Tag fiir
Tag Fortschritte machen konnten. Nach dem
MAMMUT-Prinzip - ja, ein Mammut soll sehr
gross sein, meine Damen und Herren! -, d.h.
um es essen zu kénnen, miissen Sie es Stiick
fur Stiick zerlegen und Teilprobleme definieren
und diese nacheinanderbearbeiten, indem Sie
Prioritaten setzten!

Die Grundlage fiir diese moralische Starke ist
also die Widerstandsfahigkeit und die Kraft
lhrer persénlichen mentalen und psycholo-
gischen Dispositionen. Sie haben Selbstver-
trauen gewonnen und sind in der Lage, lhre
Handlungen zu legitimieren und ihnen einen
Sinn zu verleihen, indem Sie die in diesem Kurs
entwickelten Fihigkeiten einsetzen. Sie sind
von Einzelpersonen z.B.nome und von Bino-
me zu Gruppen geworden! Aber der Gruppe zu
vertrauen, um ihr Vertrauen zu gewinnen und
einen starken ZUSAMMENHALT zu entwickeln,
erfordert die Anwendung bestimmter Werte,
vondenenich hoffe,dass die meistenin unserer
militdrischen Organisation taglich gelebt wer-
den. Wenn das Vertrauen der Gruppe erst ein-
mal aufgebautist, auch wenn esimmer wieder
in Frage gestellt wird, dann kann der LEADER
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dasPotenzial seines Teams steigern und entfal-
ten. BESTIMMT und FEST, wird die Gruppe die
Kraft und den <Kampfgeists, d.h. Widerstands-
fahigkeit und Resilienz, haben, um Berge zu
versetzen oder mehrere Mammuts zu fressen,
wenn Sie wissen, was ich meine!

Tout au long de votre parcours militaire, vous
serez amenés a prendre des DECISIONS, parfois
dans le stress et la hdte, souvent sous pression
et sans connaitre toutes les informations. Les
principes, quivous ont été enseignés ici, devront
alors étre appliqués afin de résoudre les proble-
mes quotidiens et relever les défis ordinaires et
extraordinaires qui se dresseront sur votre par-
cours de jeunes officiers, de jeunes citoyennes
et citoyens! Vous devrez développer des SOLU-
TIONS pour vos équipes et traiter a nouveau les
mammouths!

Wahrend lhres gesamten militarischen Werde-
gangs mussten Sie ENTSCHEIDUNGEN treffen,
manchmal unter Stress und in Eile, oft unter
Druck und ohne alle Informationen zu kennen.
Die Prinzipien, die lhnen hier beigebracht wur-
den, mussten dann angewendet werden, um
alltagliche Problemezulésen und gewdhnliche
und aussergewdhnliche Herausforderungen
zu meistern, die sich Ihnen als junge Offiziere,
Biirgerinnen und Biirger in den Weg stellen
werden! Sie miissen fiir Ihre Teams LOSUNGEN
entwickeln!

Sie sind auf dem Gipfel des Berges angekom-
men, Schritt fir Schritt kam der Gipfel néher,
jeden Tag ein bisschen mehr. Jetzt sind wiram
Ziel!Ich gratuliere lhnen allen zu diesem gross-
artigen Erfolg! Ich weiss, dass Sie jetzt die Be-
deutung und Definition von LEADER kennen,
wie wir sie bei uns verstehen:

Loyal/Erzogen und vorbildlich/Autonom/Diszi-
pliniert/Engagiert/Respektvoll.

Vous étes arrivés en haut de votre montagne,
pasapreés pas, lesommets’estapproché, chaque
jour un peu plus. Autrement dit, vous avez aussi
mangé votre mammouth, petit morceau aprés
petitmorceau! Nousy sommes maintenant! Bra-
vo a vous toutes et tous pour cette magnifique
réussite! Je sais que vous connaissez mainte-
nant la signification et la définition du LEADER
comme nous le concevons ici a I’école d’officiers
dela logistique:
Loyal/Exemplaire/Autonome/Discipliné/Enga-
gé/Respectueux.

Aujourd’hui, vous franchissez la ligne d’arrivée
de l’école d’officiers. Mais celle-ci ne marque
pas la fin de votre formation en tant que jeunes
officiers. Bien au contraire, il s’agit plutét d’une
ligne de phases que vous avez franchi. Pour la
majorité d’entre vous, vous allez débuter votre
service pratique dans la foulée en janvier en tant
que chefs de section et quartier-maitre. Vous

aurez de nouvelles responsabilités déterminées
parvos nouveaux chefs. Appliquezvotre SAVOIR,
gardezlatéte haute (sortez-la de votre téléphone
portable!!l), er soyez courageuses et CORAGEUX
surtout dans l'adversité et dans toutes circons-
tances!

Heute werden Sie die Ziellinie der Offiziers-
schule liberqueren. Diese markiert jedoch
nicht das Ende lhrer Ausbildung als junge
Offiziere. Ganz im Gegenteil, es handelt sich
vielmehr um eine Phasenlinie, die Sie liber-
schritten haben. Die meisten von lhnen wer-
dendirektim Januar lhren praktischen Dienst
als Zugfiihrer und Quartiermeister beginnen.
Sie werden andere Verantwortungsbereiche
haben, dievon Ihren neuenVorgesetzten fest-
gelegtwerden. Wenden Sie lhr WISSEN an, hal-
ten Siesichan lhren Wertekodex, behalten Sie
den Kopfoben (und nichtim Handy!!!) und sei-
en Sie MUTIG, vor allem in der Not unter allen
Umstanden!

Ichgratuliere lhnen und bedanke mich herzlich.
Ichgratuliere lhnenfiirIhrEngagementzuguns-
ten unseres Landes und unserer Armee.

Ich gratuliere lhnen zu lhrem Mut, Verantwor-
tung zu tibernehmen, und ich danke Ihnen
bereits jetzt dafiir, dass Sie dies auch fir die
zukiinftigen Kader und Rekruten tun.

Mi congratulo per il vostro coraggio d’accettare
questa responsabilita e vi ringrazio sin d’ora per
quello che farete con e per la nostre reclute.

Ich wiinsche lhnen das Allerbeste und ganz
ganz viel Gliick, gutes Gelingen fiir den weite-
renVerlauflhrer Aubildung - bisans Ende lhres
Militardienstes.

Im praktischen Dienst werden Sie mitanderen
Kameraden, anderen Vorgesetzten und neuen
Herausforderungen konfrontiert. Aber genau
dasist auch das Schone daran!»

Im Gastreferat wendet sich Brigadier Meinrad
Keller, Kdt Log Br 1, an die Teilnehmer, und
anschliessend richtet Hauptmann Sabine He-
rold, Armeeseelsorgerin, einige Worte an das
Publikum.



Es wurden 96 Aspiranten zu Leutnants der
Logistiktruppen und der Sanitat beférdert
(83 mannlich, 13 weiblich), davon waren 59
Deutschschweizer,31 Romands und 6 Tessiner.

Die beforderten Leutnants haben folgende
Funktionen: 81 Zfhr der Log und San Trp (Trsp
Of, Vkr Of, Ns Of, Uem Of, Ih Of, Tr Of, San Of, Spit
Of, Hundefhr Of), 15 Quartiermeister.

Armee

Fotos: Log 0S40
Oberst Roland Haudenschild
Quelle: Kommunikation Verteidigung/LBA

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beforderung des Hoheren Unteroffiziers-
lehrganges49 (Hoh UofLG49) hatam 1. Dezem-
ber 2023 in der Markthalle in Burgdorf statt-
gefunden. Der Schulkommandant, OberstiGst
Daniele Meyerhofer, begriisste an dieser Befor-
derungsfeierzahlreiche Eltern,Verwandte, Be-
kannte und Freunde der Anwarter sowie zivile
und militdrische Gaste.

In seiner Ansprache dusserte sich der Schul-
kommandant zu den Teilnehmern wie folgt:

«Liebe Hauptfeldweibel- und Fourieranwaérte-
rinnen und -anwarter,

Chers candidates et candidats sergent major
chefs et fourriers,

Care candidate e candidati sergenti maggiori
capo e furieri.

Es ist mir eine Ehre, heute anlasslich dieser
Beférderungsfeier zu lhnen zu sprechen, um
IhreArbeitder letzten Wochen in diesem scho-
nen Rahmen krénen zu kénnen. Ich spreche
jedem von lhnen meinen aufrichtigen Dank
fiir Ihr ausserordentliches Engagement und
Ihre Hingabe fiir den Dienst aus. Die geleiste-
te Arbeit war von grundlegender Bedeutung,
um dieses Ziel zu erreichen. Ich bin dankbar
fiirden unermiidlichen Einsatz, den Sie jeden
Tag gezeigt haben.

Les félicitations que j'adresse a chacune et a
chacun d’entre vous sont le reflet de votre enga-
gement constant et de votre détermination face
aux défis que représente votre parcours militai-
re. Lapromotion que nous célébrons aujourd’hui
n’est pas seulement une reconnaissance de ce
qui a été fait jusqu’a présent, mais aussi la con-
firmation de la confiance que cette institution
place en votre personne, en votre avenir et en
votre croissance et amélioration continue.

Lors de l'inspection finale de notre Stage de
formation, nous avons appris l'importance
des termes SIMPLICITE et CONCRETUDE. Dans
le monde complexe dans lequel nous vivons,
la simplicité est souvent sous-estimée. Cepen-
dant, c’est précisément dans-son essence que
réside la clé pour relever les défis les plus dif-
ficiles. La simplicité n’est pas un manque de
complexité, mais la capacité d’y faire face avec
clarté et discernement.

Also, ja, wir haben gehort, wie die Konkretheit,
alsauchdieEinfachheitzwei Sdulendarstellen,
auf welchen unser tagliches Handeln basieren
muss. Auf unserer militarischen Reise ist Kon-
kretheit der Kompass, der uns durch Stiirme
fiihrt. Sie manifestiert sich in der Fahigkeit,
Ideeninkonkrete Massnahmen umzusetzen,in
der Entschlossenheit, konkrete Ziele zu verfol-
gen und sich effektiv an verdnderte Umsténde
anzupassen.

Parecchistrateghie grandic grandicomandanti
militai del passato hanno toccato questo tema.

Sun Tzu, generale e filosofo cinese, gia nel V se-
colo a.C. affermava che «nelle battaglie, la con-
cretezza delle azioni supera la complessita delle
strategie». Il mio augurio é che questa concretez-
za possa aiutarvi a fare in modo che ognuno dei
militi incorporati nella vostra compagnia possa
ricevere da voi il necessario supporto logistico,
ma anche umano, in modo semplice, rapido ed
efficace.

US-General Patton sagteim Zweiten Weltkrieg:
«Einfachheitist die ultimative Raffinessein der
Militdrstrategie: keine unnotige Komplexitat,
keine liberfliissigen Schritte.» Und, in diesem
Zusammenhang, erinnern wir uns auch an die
Wortenvon Goethe: «Ichschreibedireinen lan-
gen Brief, weil ich fiir einen kurzen Brief keine
Zeit habe.» Seien Sie pragnant, kurz und klar:
Das Wesentliche wird der Schliissel zu Ihrem
Erfolg sein.

Revenant a des personnalités plus récentes, le
général Norman Schwarzkopf s’est également
penché sur le sujet, confirmant que «[’efficacité
militaire réside dans la précision et la simplicité
des actions coordonnées».

J'espére que vous serez en mesure d’intégrer
ces enseignements dans votre travail quotidien,
dans vos réles de sergent-major ou de fourrier
d’unité, et que vous serezen mesure de transfor-
merdessituations complexes en actions simples
etefficaces. Au cours de ces semaines, vous avez
regu les outils pour le faire: vous connaissez les
bases théoriques ainsi que les notions techni-
ques et, grdce aux activités de conduite, vous
avez appris a gérer des situations difficiles de
maniére structurée.

A vous désormais, dans votre travail quotidien,
de combiner tous ces aspects. Cela fera de vous
un bon sous-officier supérieur, compétent, re-
specté et reconnu.

Nus festivain oz dapli che mo ina festa promo-
vida dil militari, mabain era noss ingaschmaint
permanent per simpladad, voncretadad ed ex-
celllenza. Nus essan clamads de betc mo esser il
schefmilitar,mabain era persunasimpressionar
autras da cuntanger resultats extraordinaris.

Vielen Dank fiir lhren Dienst, Ihr Engagement
und lhr anhaltendes Streben nach Grosse.
Herzlichen Gliickwunsch an jeden von lhnen
zu dieser aussergewdhnlichen Leistung. Ge-
hen Sie diese Reise mit Entschlossenheit und
Einfachheit voran.

Vive la Suisse, viva il nostro esercito di milizia,
es lebe das Korps der hoheren Unteroffiziere.»

Als Gastreferent wandte sich Herr Mathias
Zopfi, Standerat des Kantons Glarus, an das
Publikum:

«Geschatzte Damen und Herren hohere Unter-
offiziere. Sehr geehrte Damen und Herren.

Sie schliessen heute eine militarische Ausbil-
dung ab, die Sie sicher nicht nur in lhrer mili-
tarischen Karriere prégt, sondern lhnen auch
viel fiir lhr ziviles Leben bringt. Es ist mir eine
grosse Ehre und Freude, dass Ihr Kommandant
mich - notabene, als wir beide ebenfalls im
Dienstwaren - eingeladen hat,an diesem wich-
tigen Tag zu lhnen zu sprechen. Ich weiss nicht,
obich offiziell befugt bin, die Griisse des Stén-
derates zu liberbringen. Immerhin - und das
merkt man von Zeit zu Zeit - ist das Parlament
keine Kollegialbehdrde. Aberich binliberzeugt,
dass ich die Griisse - und vor allem das Wohl-
wollen - von vielen Kolleginnen und Kollegen
aus Bern tiberbringen darf. Und es freut mich,
Ihnenim Namenvieler meiner Kolleginnenund
Kollegen gratulieren und danken zu konnen.

Wir sprechen namlich oft liber Sie in Bern. Oft
und immer mehr machen wir uns Gedanken,
wie junge Menschen zum Dienst an der Allge-
meinheit zur Sicherheit unserer Schweiz moti-
viert werden konnen. Wir wissen in Bern, dass
wir Sie brauchen. Denn wir kdnnen die teuer-
sten Kampfflieger kaufen oder die besten Pan-
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zer wertsteigern: Ohne Menschen geht auchin
der Armee nichts. Ohne motivierte junge Leute
wie Sie wiirde jeder Franken in neues Material
herausgeworfenes Geld sein.

Gerade in Ihren Funktionen werden Sie gros-
senAnteildaran haben,dassderBetriebArmee
funktioniert, dass die Kompanie organisiert
ist. Als Fourier oder Hauptfeldweibel sind Sie
massgeblich dafiir verantwortlich. lhre Ar-
beit macht den Unterschied zwischen einem
«Laueribetrieb» und einer organisierten und
motivierten Truppe. Sie motivieren also nicht
nur sich selbst, sondern lhre Arbeit wird direkt
Einfluss auf die Motivation der Truppe haben.
Weshalb ist das so wichtig? Natiirlich als ers-
tes deshalb, weil wir eine gut motivierte Trup-
pe brauchen. Der Faktor Menschist auchin der
Armee der bestimmende, und wer motiviert
ist, der oder lernt schneller, hilft besser und
halt - wenn es einmal sein muss - auch langer
durch. Motivation hilft, die Einschrankungen
des Dienstbetriebes zu akzeptieren und einen
Sinn darin zu sehen.

Wenn ich Kritisches liber die Armee von An-
gehdrigen der Armee selbst hore, dann sind es
haufigbetriebliche Dinge, die kritisiert werden.
Leerlaufe oder Wartezeiten und dann Stress.
Auch die Verpflegung ist etwas, was motivie-
rend und demotivierend wirken kann. Fiir bei-
des sind Sie in ihren Funktionen massgeblich
mitverantwortlich. Mankannalso sagen: Wenn
Sieihre Arbeit gut machen, dannist die Truppe
motivierter, es gehtunserer Armee besser, und
wir miissen unsin Bern weniger Sorgen um die
Armeebestande machen.

Zweitens ist die Motivation aber auch deshalb
wichtig, weil lhnen und mir und uns Politikern
inBern eines bewusstist: Sie hatten heute nicht
hier sein miissen. Sie hatten sich nicht fiir die-
sen Wegentscheiden miissen. Oder anders ge-
sagt: Dass Sie heute hier sind, ist nicht nur ein
personlicher Erfolg fiir sie, sondern auch ein
Erfolg fiir unsere Armee. Es ist gelungen, viele

tolle junge Menschen fiir eine Funktion zu ge-
winnen und auszubilden, die gebraucht wird.

Ja,wirhabenWehrpflichtin unserem Land und
ja-wennSiemichfragen - dasistwichtig.Aber
esistunsallen bewusst, dass faktisch kaum je-
mand wirklich muss. Nicht, dass man einfach
wegkommen wiirde. Aber es wiirde gehen, und
es ware auch bei lhnen gegangen.

Weshalb sind Sie hier? Was hat SIE motiviert?

Vielleicht war es das Bediirfnis, etwas zurtick-
zugeben. Es féllt nicht allen gleich leicht, die
Extrameile zu laufen und mehrzu leisten alsan-
dere. Umso schoner ist es, wenn einige es frei-
willigtun. Haben Sieauch schonjemandemden
Rucksack getragen auf einem Marsch, weil er
keine Energie mehr hatte? Oder auf sonst eine
Art einem Menschen geholfen, weil Sie noch
Energiereserve hatten? Es ist doch ein gutes
Gefiihl, ohne Anspruch auf Ausgleich, etwas
mehrzu geben, wenn man die Energie oder die
Motivation dazu hat.

Unsere Gesellschaft lebt von Eigenverantwor-
tung, ganz klar. Aber sie lebt nicht von Eigen-
sinn. Eigenverantwortung meint nicht, dass
alle nur fiir sich schauen. Eigenverantwortung
meint nicht, dass man immer alles ausgegli-
chen erhalten muss und nichts quasi «gratis»
macht. Eigenverantwortung heisst doch auch,
dass mandortfreiwilligdie Extrameile lauft, wo
es einem moglich ist, und damit nicht nur sich
selbstbelohnt,sondernauch andere entlastet.
Sie tun das, und das verdient Respekt. Sie
stehen hier und feiern mit uns, dass Sie mehr
leisten, als Sie missten, und wir freuen uns,
dass Sie das tun, weil unser System nur funk-
tioniert, weil geniligende junge Menschen ge-
nau das tun.

Danke dafiir! Aber auch wenn ich danke, kom-
me ich doch noch mit Wiinschen daher. Es ist
jaschliesslichbald Weihnachten. Was wiinsche
ich mir also von lhnen?

Geben Sie die Motivation, die Sie angetrie-
ben hat, und die Bereitschaft zur Extrameile
weiter. Machen Sie ihre Arbeit gut und sorgen
Sie fiir eine zufriedene Truppe. Vergessen Sie
nicht, was wirin Bern ab und zu vergessen: Am
Schluss geht es nicht um Zahlen und Prozente,
Anteil Diensttauglicherund Abganger, sondern
um einzelne Menschen. Menschen wollen ge-
fordert und gefordert, motiviert, aber auch
verpflegt und organisiert werden.

Denken Sie immer daran, dass - frei nach ei-
nem Zitatvon Eisenhower - in einer Milizarmee
ineinem demokratischen Staatder Rekrut, den
Sie gerade vor sich haben im zivilen lhr kiinfti-
ger Vorgesetzter sein konnte oder der Offizier,
derlhnen einen Befehlerteilt, kiinftigbei lhnen
angestellt sein konnte. Leiten Sie deshalb lhre
Autoritatnichtalleinausdem Rangab,sondern
aus lhrer Motivation, Ihrem Konnen, lhren Fa-
higkeiten und damit dem, was sie im Hoheren
Uof-Lehrgang gelernt haben.

Wenn Sie Ihre Funktion in diesem Sinne, mit
Motivation fiir sich und motivierend fiirandere,
wahrnehmen, dann leisten Sie Ihren personli-
chen und wichtigen Beitrag fiir die Zukunft
unserer Armee, der letzten Sicherheitsreserve
unseres Landes.»

Anschliessend richtet die Armeeseelsorgerin
einige Gedanken an das Publikum und die Ze-
remonie wurde von einem Militarspiel musika-
lisch begleitet. Nach der Beférderung traffen
sich die Teilnehmerbeim Apéro zum Gedanken-
austausch.

Am 1.Dezember 2023 wurden 181 Hohere
Unteroffiziere beférdert, 109 Hauptfeldweibel
und 72 Fouriere, davon sind 156 mannlich und
25 weiblich, 126 kommen aus der Deutsch-
schweiz, 43 aus der Romandie und 12 aus dem
Tessin.

Fotos: Hoh Uof LG 49
Oberst Roland Haudenschild

Impressionen Beférderung Héh Uof LG 49
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Hat der Dritte Weltkrieg begonnen?

In meinem Buch «Zeitenwende - Russlands
und Chinas Griff nach der Weltmacht» be-
zeichne ich als grosste Herausforderung fiir
denWesten zumeinen, einen nuklearen Welt-
krieg zu vermeiden, zum anderen, in einer
Weltvoller Kriege bestehen zu kdnnen. Diese
Lageeinschatzung bestatigt sich. Die Gefahr
einer Eskalation des Kampfes um die Ukrai-
nezu einem Nuklearkrieg,anfangs von Putin
offen angedroht, mag in jlingster Zeit stetig
abgenommen haben - trotzderanhaltenden
Forderung der Kreml-Hardliner nach dem
Einsdtz von Atomwaffen. Sie kann wieder
akuter werden im Gefolge von Machtkamp-
fen in Moskau nach dem Tod oder dem Sturz
Putins. Auch scheint Putin es gegenwartig
nicht auf eine territoriale Ausdehnung der
Operationen auf Moldawien, das Baltikum
oder auf Polen abgesehen zu haben. Er ver-
fiigt in diesem Krieg nicht liber die Eskalati-
onsdominanz. Die Gefahr eines Weltkrieges,
also eines bewaffneten Konflikts zwischen
den Supermachten unterEinsatzaller Krafte
(auch Kernwaffen), geht heute vor allem von
drei anderen Szenarien aus: einem Versuch
Israels, einen Entwaffnungsschlag gegen das
iranische Nuklearprogramm zu fiihren, eine
Invasion Taiwans durch China und einen un-
bedachten Zug des geistig nicht wirklich auf
dem Boden der Realitdt stehenden exzentri-
schen Diktators von Nordkorea.

Der Kriegin der Ukraine

Die geopolitische Lage hat sich seitdem Uberfall
Russlands auf die Ukraine stetig verschlechtert;
sie hat sich aus Sicht der freien Welt eindeutig
nicht zum Guten gewandelt. Putin hat seine
Kriegsziele verfehlt. Statt einen neuen Macht-
anspruch anmelden zu kdnnen, sieht sich Russ-
landineinen dusserstblutigen Abniitzungskrieg
verwickelt, den es sich in jeder Beziehung nicht
leisten kann. Die Weigerung Putins, im Konflikt
mitder Ukraine seine Niederlage einzugestehen
und seine Bereitschaft, einen scheinbar unbe-
grenzten Blutzollzu entrichten, istirrationalund
erschreckend. Putin wirftimmer neue Truppen
und weiteres Material in die Schlacht, stellt die
russische Wirtschaft auf Kriegswirtschaft um
und verscharft die Repressionim Innern. Dieses
sture Ausharren bringt die Ukraine langsam,
aber sicher in Bedrangnis. Zahlenmassig und
beziiglichMassenvon KriegsmaterialistMoskau
Kiew weit tiberlegen. Die westlichen Waffensys-
teme, die die NATO (vor allem die USA, Grossbri-
tannien, Deutschland und Polen).andie Ukraine
abgeben, sind zwar in der Regel den russischen
iberlegen, doch der Westen zégert (zu) lange,
bis er wichtiges Material liefert. Die NATO hofft
immer noch, dass sie den Konflikt begrenzen

kann und dass Putin die Sache zu kostspielig
wird. Sie will ihn zur Aufgabe bewegen, wenn
notigzwingen,aber nicht provozieren. Die NATO
hoffte inbriinstig, dass es Kiew gelingen wiirde,
die russischen Linien mit ihrer Friihlingsoffen-
sive (die zur Sommeroffensive wurde, weil die
Ukraine mehr Zeit bendtigte, die notwendigen
Mengen an Material bereitzustellen) zu durch-
brechen, zum Asowschen Meer vorzustossen
und so die russische Invasionsarmee in zwei
Teile aufzuspalten - was, so hoffte man, zum
Kollapsderrussischen Armeefiihren wiirde. Der
Plan schlug fehl. Er blieb in den gewaltigen Mi-
nenfeldern stecken, welchedierussischen Trup-
pen (denen die Verzégerung der ukrainischen
Offensive Zeit gab, sich einzugraben und prak-
tisch undurchdringliche Feldbefestigungen zu
bauen) aufeinerLangevon iber 800 Kilometern
und einer Tiefe von bis zu 40 Kilometern entlang
der gesamten ukrainischen Grenze zu Russland
ausgelegthatten. Die gepanzerten ukrainischen
Angriffsspitzen blieben in den Minenfeldern
stecken. lhre Verluste waren im Bombenhagel
der russischen Luftwaffe und unter dem Dauer-
beschuss der russischen Artillerie schwer - an
Material und Menschen. Gegen die russischen
Stellungen musste schliesslich mit Infanterie
vorgegangen werden, die russische Stellungen
infiltrierte, nur langsam vorankam und wie die
russischen Verteidiger schwerste Verluste er-
litt. Es gelang der Ukraine bislang nirgends, den
Verteidigungsringder Russen ganzzudurchbre-
chen. Heroische Waffentaten und spektakulére
Erfolge der Ukrainer (wie die weitgehende Ver-
treibung der Schwarzmeerflotte aus dem west-
lichen Schwarzen Meer oder die Zerstérung von
wichtigen militdrischen Einrichtungen in der
Tiefe des russischen Raumes) konnten nicht
dariiber hinwegtéduschen, dass der Krieg mit
einem russischen Sieg zu enden droht, wenn
er nur lange genug dauert und zu einem reinen
Abnitzungskrieg degeneriert. Gleichzeitig nah-
men an der Ostfront die Russen ihren eigenen
Angriffskrieg wieder auf. Bei Awdijika suchen
sie eine erneute Abniitzungsschlacht, die tag-
lich Hunderte von Toten und grosse Verluste an
Material auf beiden Seiten kostet. Stattin einem
Bewegungskrieg die russischen Truppen aus-
zumanovrieren, sehen sich die Ukrainer einem
Stellungskrieg gegeniiber, der an den Ersten
Weltkrieg (insbesondere Verdun) erinnert.

DerWesten hatte auf einen militarischen Erfolg
der ukrainischen Sommeroffensive gehofft.
Jetzt, dadies unwahrscheinlicher geworden st
und ein neuer Kriegswinterund moglicherweise
ein langer Abniitzungskrieg droht, brockelt die
Unterstiitzung fiir Kiew. Zahlreiche NATO-Staa-
ten haben die Waffen und die Munition, die sie

Armee

an die Ukraine lieferten, den Bestanden ihrer
eigenen Streitkrafte entnommen. Diese ver-
lieren daher an Abwehrkraft (Deutschland hat
Munitionsreserven, die gerade noch fiir ein bis
zwei Tage ausreichen sollen). Die Riistungspro-
duktion hochzufahren, ist nétig, braucht aber
Zeit. Obwohl auch die EU in letzter Zeit Signale
aussendet, sich in diesem Bereich engagieren
zu wollen, ist nach wie vor kein wirklicher Wil-
le zu erkennen, die europaische Industrie auf
Kriegswirtschaft umstellen zu wollen. Es fehlt
die Entschlossenheit und wohl auch die 6ffent-
liche Unterstiitzung. Allzu stark hat sich die Er-
fahrung der Détente (gerade in Deutschland)in
das offentliche Bewusstsein eingegraben. Die
Versuchung, die Ukraine zu Verhandlungen zu
bewegen, wachst unter der Oberflache.

Verheerend ist, einmal mehr, Donald Trump,
der die republikanische Partei nach wie vor
inhaltlich, politisch und personell absolut do-
miniert. Er hat die Republikaner dazu verleitet,
von der anfénglichen Unterstiitzung Kiews ab-
zurilicken. Der Wahlkampf wirft seine Schatten
voraus. Biden soll nicht als erfolgreicher Feld-
herr punkten. Trump, der von sich behauptete,
als Prasident den Krieg binnen 24 Stunden be-
enden zu konnen, hat mit Mike Johnson (nach
einigen Turbulenzen) einen neuen «Speaker of
the House» installiert, der keinerlei Kompro-
missbereitschaft in der Frage zeigen und da-
fiir auch den Kongress blockieren wird. Damit
ist unklar, ob die USA, der wichtigste Alliierte
Kiews, der Ukraine weitere militarische und
finanzielle Unterstiitzung zukommen lassen
konnen. Europa misste in die Liicke springen.
Ob es hierzu fahig und willens ist, ist eine ganz
andere Frage. Deutschland hat sich zu einem
Staat gewandelt, der im Papierkrieg und in Bi-
rokratie erstickt. Die Fahigkeit, von der Spitze
auszufiihren,diebeispielsweise Helmut Kohlin
derFragederdeutschenWiedervereinigung be-
wies, ist verloren gegangen. Das schnelle Han-
deln beherrscht in Berlin niemand mehr. Das
Fiihrungsduo Deutschland und Frankreich hat
schon lange nicht mehr gefiihrt. Und Grossbri-
tannien leckt immer noch seine Wunden nach
dem unsaglichen Brexit. Es hat den Weg, wie es
mitder EU zusammenarbeiten will,nochimmer
nichtgefunden.Dass Polen kurzvordenWahlen
beschloss, seine militarische Unterstiitzung Ki-
ews aus innenpolitischen Griinden (man wollte
die Stimmen der Bauern nicht verlieren) einzu-
stellen, muss auch zu denken geben - ebenso
die Haltung Ungarns und der Slowakei.

Geopolitische Lage

Im Herbst 2023 sieht die geopolitische Lage
fir den Westen nicht vorteilhaft aus. Die USA,
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von Prasident Biden anfanglich wirkungsvoll
stabilisiert, gleiten wieder ins Ungewisse ab.
In den ersten Umfragen fiihrt Trump vor Bi-
den in der Wahlergunst fiir die kommenden
Prasidentschaftswahlen. Europa ist zerstrit-
ten. Der «Globale Stden», der von China mit
Infrastrukturprojekten gekddert wird und der
sich einer wachsendem russischen Militarpra-
senz gegeniibersieht, sucht sich vom Westen
zu emanzipieren. Chinas neue «Seidenstrasse»
wird zwar auch immer 6fter als neokoloniales
Konstrukt durchschaut, die Anziehungskraft
des wirtschaftlich immer starker werdenden
China bleibt jedoch stark.

In dieser Situation versucht Russland (und we-
niger aufdringlich wohl auch China), den Druck
auf die USA bewusst zu verstarken und sie zu
liberdehnen. Sieschiiren gezieltdie Unruhe auf
dem Balkan, wo erneut immer wieder Schiisse
fallen. Aserbeidschan wurde ermutigt, Na-
gorno-Karabach zu erobern. Gleichzeitig liess
Russland Armenien fallen und wechselte in das
Lager Aserbeidschans. Die Position der Arme-
nier wurde vollig aus den Angeln gehoben. Ein
weiterer Nachfolgestaat der UdSSR sieht sich
Putin weitgehend schutzlos gegeniiber. Die USA
wurden um Unterstiitzung und dringende Waf-
fenhilfe gebeten. Nordkorea wurde vom Exoten
zum militérischen Partner des Kremls und zum
wichtigen Waffenlieferanten Russlands. Esistzu
befiirchten, dass esim Gegenzugvon Putin mo-
dernste Waffentechnologie erhélt. Der repressi-
ve Staat, ein Gefédngnis fiir seine unterernahrte
Bevolkerung, unterstreicht mit Dutzenden von
Raketentests seine Fahigkeit, Nordostasien in
einen Nuklearkrieg zu stiirzen. In Afrika baut
Moskau seine Stellung (vor allem mittels der
Wagner-Gruppe) weiter aus. Das Scheitern des
westlichen, priméar von Frankreich getragenen
Ansatzes in Westafrika, macht die Sache noch
schlimmer. Dieses Proben nach amerikanischen
Schwachstellen nahm mit dem brutalen Uber-
raschungsangriff der Hamas auf Israel eine vol-
lig neue Dimension an. Noch nie waren so viele
israelische Zivilisten mit solcher absichtlichen
Brutalitat ermordet, vergewaltigt und entfiihrt
worden. Babys wurde der Kopf abgeschlagen.
Nackte israelische Frauen durch die Strassen
Gazas getrieben. EswarHorror pur. Die USAsind
alsengste Verbiindete desjuidischen Staates zu
beinahe bedingungsloser Hilfestellung gezwun-
gen. Die Hamas hat Brutalitat und Grausamkeit
zum bewussten Teil ihrer Politik erhoben.

Israelsgnadenlose Reaktion auf den Hamas-An-
griff, die auf die vollige Vernichtung der Hamas
abzielt und dazu nichtvor Opfernin der Zivilbe-
volkerung und einer humanitédren Katastrophe
im Gazastreifen zurtickschreckt, kostet die USA
in der arabischen Welt viel Sympathien. Israel
hatsich schonvorJahrenfiir Land (und nichtfiir
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Frieden) entschieden. Eserntetjetztdie Friichte
dieser Politik. Netanjahu, miteinem Bein wegen
Korruptionim Geféngnis,istzudemimmerstar-
kervon rechten und ultra-orthodoxen Parteien
abhangig, die die Grenzen gemass dem Alten
Testament ziehen. Prasident Biden kann nicht
aufdiejudischen Stimmenin der ndchsten Pré-
sidentenwahl verzichten. Aussenminister Blin-
ken versucht das beinahe Unmdgliche, alle zur
Vernunftzu bringenund eine weitere Eskalation
zu verhindern.

Der Krieg kann dessen ungeachtet jederzeit zu
einer Konfrontation zwischen Israel und dem
Iran, der von diesem kontrollierten Hisbollah
und anderen schiitischen Milizen eskalieren.
Die Gewichte haben sich aberauch hierverscho-
ben. Noch im letzten Jahr war ein israelischer
Luftangriff auf das iranische Atomprogramm
(mit Hilfe der Saudis und der USA) eine reale
Moglichkeit. Doch die Anndherung von Riad
und Teheran, die unbeugsame Entschlossen-
heit der Revolutionsgarden und der Ayatollahs
mit riicksichtsloser Harte an der Macht festzu-
halten und schliesslich das immer mehr einem
Biindnis gleichende militdrische Verhaltnis zu
Moskau, machen eine solche Konfrontation zu
einem fiir Israel gefahrlicheren Vorschlag. Ein
nuklear bewaffneter Iran bleibt aber fiir Israel
keine Option. Fiir die USA ist ein Nuklearangriff
auf Israel ebenfalls eine Katastrophe, die dem
Holocaust gleichkdme. Die Dilemmata sind of-
fensichtlich. Der «lron Dome» diirfte nicht aus-
reichen,dieisraelischen Stadte vordemdichten
Hagel iranischer Raketen zu schiitzen. Ein Aus-
schalten des iranischen Nuklearprogrammes,
was bis vor kurzem noch wie ein militarischer
Handstreich aussah,wird bald zu einerfiirIsrael
ungleich gefédhrlicheren Option. Im «Globalen
Stiden» haben die autoritaren Staaten ihre Fa-
higkeit, den Westen vor Probleme zu stellen,
noch in keiner Weise ausgeschopft.

Gleichzeitigerhoht Chinaseinen Druck auf Tai-
wan. Schon ab 2025/2027 droht Beijing liber
die fiir eine Invasion nétigen militérischen
Mittel zu verfiigen. Nur die USA kénnen den
Inselstaatvordem Untergang bewahren. lhrer
Entscheidung,obsieeinemvon Chinaangegrif-
fenen Taiwan zu Hilfe eilen oder nicht, kommt
zentrale Bedeutung zu. Tun sie es, so wird das
kein einfaches Unterfangen werden. Massive
Angriffe auf die US-Stiitzpunkte, Flottenver-
bande und Luftbasen in der Region waren zu
gewartigen. Die taiwanesischen Streitkréfte
sind motiviert, verfligen aber vor allen tber
Waffen aus den 1960er- und 1970er-Jahren.
Sie sind denen Chinas nicht gewachsen. Tun
sie es nicht, so ist es um die Glaubwiirdigkeit
amerikanischerBiindnisse (und damitden An-
spruch der USA, erste Weltmacht zu bleiben)
geschehen.

Herausgeforderte USA

Diese diversen militérischen Entwicklungen
des vergangenen Jahres hatten ihre jeweils
eigenen Urspriinge und Logik. Sie haben aber
eine gemeinsame Auswirkung: Die USAwerden
gefordert, an allen Fronten ihren Verbiindeten
zu Hilfe zu eilen. Zwei Flugzeugtrager wurden
ins Ostliche Mittelmeer entsandt, einer nach
Stidkorea, B-52 nach Nordaustralien. Die Uk-
raine, Israel, Armenien und Taiwan verlangen
dringend nach amerikanischen Waffen. Seit
Clinton hatten die US-Streitkrafte die Vorgabe,
anderthalb Kriege gleichzeitig fiihren zu kén-
nen: einen grossen Krieg gegen Russland und
einenkleineren Konfliktirgendwoim «Globalen
Stiden». Nundrohten pl6tzlich ein grosserKrieg
mit Russland, einerim Nahen und Mittleren Os-
ten; Unruhen in Afrika, ein nuklearer Krieg auf
der koreanischen Halbinsel sowie ein grosser
Krieg gegen China um Taiwan - und dies mitten
in einem Wahlkampfjahr von seltener Erbitte-
rung und Bedeutung.

Der sichtlich altliche amerikanische Président
istinden Augen einer Mehrheit der Amerikaner
gemadss mehreren Meinungsumfragen liberfor-
dert. Das wiederum erhoht Russlands Chance,
dass Trump die Riickkehr ins Weisse Haus ge-
lingt, den US-Kurs herumreisst und die US-Ver-
teidigungspolitik unberechenbar macht. Ein
Sieg Russlands iiber die Ukraine ist trotz der
horrenden russischen Verluste eine reale Mog-
lichkeit. Putin klammertsich an dieses Szenario.
Dieseserdffnet Moskau gleichzeitig die Chance,
den Westen zu spalten und Europaunterseinen
politischen Einfluss zu zwingen. Nuklearwaffen,
die Europabedrohen, nehmen einen auffallend
grossen Anteil an den russischen Riistungsan-
strengungen ein.

Die heutige geopolitische Lage hat viele Ursa-
chen.SieisteineVersuchungfiirdieautoritdren
Staaten, ihre Politik immer starker zu koordi-
nieren, den Druck auf Washington noch weiter
zu erhohen. Jeder der autoritdaren Akteure hat
seine eigenen Zielsetzungen. Diese missen
nicht einmal auf Dauer kompatibel sein. Sie
missen aber im entscheidenden Moment der
amerikanischen Wahlen koordiniert sein, um
einen maximalen Druck auf die Biden-Adminis-
trationauszuiiben undsiesiedie Wahlverlieren
zu lassen.

Die USA sehen sich heute bedngstigend leeren
Waffenkammern gegeniiber. Afghanistan hat-
te vor dem amerikanischen Riickzug Militar-
hilfe im Wert von 85 Milliarden Dollar erhalten.
Dieses riesige Arsenal wurde von den Taliban
erbeutet. Die Ukraine erhielt bisher ebenfalls
rund 85 Milliarden Dollar Finanz- und Militar-
hilfe. Israel erhielt bisher zusatzliche Zusagen
von Prasident Biden tiber 14 Milliarden, und Mil-



liarden wird auch die engere Zusammenarbeit
mit Stidkorea und Japanverschlingen. Diese ge-
waltigen Summen kann, falls der Kongress Pra-
sident Biden den Geldhahn zudreht, niemand
sonstaufbringen. Es gehtaber nichtum Geld al-
lein. Die US-Ristungsindustrie, die starkste der
Welt, tut sich schwer, mit der Nachfrage nach
Riistungsgiitern Schritt zu halten. Dies betrifft
nicht nur komplexe Waffensysteme, sondern
auch Artilleriegranaten, Gewehrpatronen und
Handgranaten.

Die US-Industrie hat nach Pearl Harbour ihre
ausserordentliche Fahigkeit bewiesen, ihre
Produktion hochzufahren. Sie wird auch mit
der heutigen Krise fertig werden. Die amerika-
nische Riistungsindustrie ist gleichzeitig auch
dabei, den Vorsprung, den Russland und China
im Bereich der Hyper-Gleiter erzielt hatten (de-
ren Tests durch die beiden autoritdren Staaten
l6ste In Washington einen dhnlichen Schreck
aus wie seinerzeit der Start des Sputniks). Mitt-
lerweile haben «Patriot»-Raketen in der Ukrai-
ne mehrere Ultra-Gleiter abgeschossen, sind
elektronische Stérmassnahmen entwickelt
worden und Laser in der Erprobungsphase, die
derneuen GefahrHerrwerdensollen. Dieameri-
kanischen Tragerverbédnde sind im Begriff, ihre
Luftverteidigung wieder auf solidere Fiisse ge-
stellt zu erhalten.

Diemangelnde Bereitschaftdesrepublikanisch
kontrollierten Reprasentantenhauses, selbstin
Fragen der nationalen Sicherheit eine Zusam-
menarbeit mit der Biden-Administration zu
akzeptieren, bedeutet, dass die notwendigen
Regierungsauftrage und Langzeit-Produktions-
garantien erstnach den Wahlen abgeschlossen
werden kénnen. Trump schmalert die US-Ver-
teidigungsfahigkeit schon heute durch seinen
Egoismus, seine Rachegeliiste und seine Kom-
promisslosigkeit. Hillary Clinton hat daher mit
ihrer Behauptung recht, dass eine Wiederwahl
Trumpsden USAirreparablen Schaden zufiigen
wiirde. Die Biden-Administration wird daher in
der ihr verbleibenden Amtszeit besonders ge-
nau hinschauen, wasihre Partner und die ande-
ren liberalen Demokratien tun. Dasbetrifftauch
die Schweiz. lhren Riistungsanstrengungen
kommt dieser Tage nicht nur eine militarische,
sondern auch eine ganz erhebliche politische
Bedeutung zu.

Heute sind die Krisen, mit denen wir konfron-
tiert sind, noch das Produkt verschiedener
Ursachen. Sie beeinflussen sich aber gegensei-
tig immer starker. Es hangt vom Geschick der
liberalen Demokratien ab, ob sie sich zu einem
offenen Weltkriegverdichten, oderobsie Einzel-
herausforderungen bleiben.

Der Vergleich mit dem Vorabend des Zweiten
Weltkrieges drangt sich auf. Konflikte pflaster-

ten den Weg zum grossen Krieg: der spanische
Biirgerkrieg, die Besetzung von Athiopien und
Indochina, derjapanische Angriff auf Chinaund
die Mandschurei. Die Achsenméchte verfolgten
dabei unterschiedliche Ziele und Strategien.
Das Dritte Reich war darauf aus, sich Europa
zu unterwerfen und der germanischen Rasse
«Lebensraum» im Osten zu erobern. Wer nicht
zur arischen Oberschicht gehorte, wurde als
«Untermensch» betrachtet - und allzu oft ohne
Skrupel systematisch ermordet. Es war eine in
sich geschlossene Weltsicht, gepaart mit einer
Repressions- und Vernichtungsmaschinerie,
wie sie die Welt noch nie gesehen hatte, und
die einem das pure Grauen lehrte. Mussolinis
Italien traumte von der Wiederherstellung des
romischen Reiches, kannte eine mildere Dik-
tatur und war militarisch schwacher als Nazi-
Deutschland. Japan wollte sich Lebensraum
in China und der Mandschurei sichern und sich
ganz Siidostasien mit seinen reichen Boden-
schatzen untertan machen. Die drei Visionen
waren miteinander kompatibel, aber nicht das
Produkteiner gemeinsamen, integrierten Stra-
tegie (so erklarte Japan der Sowjetunion nicht
den Krieg und erlaubte so Stalin, 20 Divisionen
aus dem Fernen Osten an die Westfront zu wer-
fen, die Hitlers Vormarsch schliesslich in den
Vororten von Moskau stoppten).

Militarisch hatten die Achsenmaéchte einen
jahrelangen Riistungsvorsprung auf die West-
méachte. Sie waren diesen materiell sowie
im operativen Denken haushoch (iberlegen.
Deutsche Panzerdivisionen stiessen in Polen
auf Kavallerie, die sie mit gezogenem Séabel
zu stoppen versuchten. Sie zogen aus den Er-
fahrungen des Ersten Weltkrieges Lehren, die
sie zum «Blitzkrieg» gegen ihre Gegner erméog-
lichte. Die Angelsachsen hatten dem nichts
entgegenzustellen. Sie hatten geschlafen.
Grossbritannien entging nur knapp der Invasi-
on - dankdes Siegesder RAFinder Luftschlacht
um England. Aber im Spatsommer 1940 stand
es um die Demokratie so schlecht wie nie zuvor
(oder danach). Es war Churchills Willenskraft
und Amerikas Fahigkeit, zum Arsenal der freien
Welt zu werden, die der Demokratie zum Sieg
verhalfen und schliesslich auch den Kalten
Krieg gegen die Sowjetunion gewinnen liess.
Entscheidend war, dass Hitlers Angriff auf die
UdSSRdenDemokratien Zeitverschaffte, aufzu-
holen.Wesentlichwarferner, dass die USAunter
dem Einfluss Marshalls eine «Germany First»-
Strategie verfolgten, die dem Niederkdmpfen
desgefahrlichsten GegnersPrioritateinraumte.

Eine sich formende Allianz der autoritaren
Staaten

Der Dritte Weltkrieg hat noch nicht begonnen,
aber die autoritdren Staaten sind heute offen-
sichtlich dabei, ihre Aktionen miteinander zu
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harmonisieren und zu koordinieren. Das war
nicht immer so. Der Aufbau der gewaltigen
Vorrate an Raketen durch Hamas und Hisbol-
lah war nicht von Russland geplant gewesen,
sondern das Werk des Irans. Nordkorea hatte
niemand zu einem gefahrlichen Spiel mit dem
Feuer antreiben miissen. Aber es wird erst jetzt
alsVerbiindeter behandelt. Die amerikanischen
Wahlen bieten Moskau eine einmalige Chance,
den amerikanischen Gegenspieler in einem
quasi-Blirgerkrieg versinken zu lassen. Die De-
mokratie ist in den USA in realer Gefahr, von
einem megalomanen und rachsiichtigen ehe-
maligen Prasidenten aus den Angeln gehoben
zuwerden. Dasermutigtdensich bildendenden
autoritaren Block, noch schneller zusammen-
zuriicken. Zum ersten Malkénnten die Vereinig-
ten Staaten denKiirzeren ziehen. Die Folgen fiir
Europa waren gravierend.

Autoritare Freunde - oder doch nicht?

Die Partnerschaft zwischen den autoritdaren
Staaten (allen voran Russland und China) ist
daher enger geworden. Aber China gehorte
nicht zu den Staaten, die Putins Aggression
vorbehaltlos unterstiitzten. Eine Eskalation
auf die nukleare Stufe lehnte es entschieden
ab. Offiziell respektiert es die westlichen Sank-
tionen. Der Ukrainekrieg liess den Westen aus
seinen Tagtraumen erwachen. Das betrifftauch
das Verhaltnis zu China, dem der Westen sehr
viel skeptischer gegeniibersteht als vor Pu-
tins militarischem Angriff gegen die Ukraine.
Xi Jinping hat umgekehrt aber Russland auch
nicht dazu gezwungen, seinen Krieg abzubre-
chen. Vielmehr hat er die Zusammenarbeit mit
Putins Russland Schritt fiir Schritt ausgebaut.
Gleichzeitig hat er keinen Zweifel daran gelas-
sen, wer in dieser Beziehung das Sagen hat. Mit
dem Shanghaier Kooperationsforum hat er ein
Gegenstiickzur UNO geschaffen,dessen Attrak-
tivitat fir den «Globalen Siiden» steigt. China
liefert Material fiir Drohnen und anderes Kriegs-
gerét, das die in schnellem Ausbau befindliche
russische Riistungsindustrie in immer grosse-
ren Stiickzahlen herstellt. China sucht auch mit
seinen Partnern, die dominante Stellung des
Dollars in der Weltwirtschaft aufzuweichen.
Kurzum: Xi hat Putins desastrésen Entscheid zu-
gunsten einer direkten Konfrontation mit dem
Westen mitspitzen Fingern aufgehoben und auf
Vor-und Nachteile untersucht, umihn schliess-
lich in seine Politik einzubinden.

Diese Partnerschaft wird von den beiden Lan-
dern zudem systematisch auf andere Staaten
ausgedehnt. Die BRICS-Staaten (Brasilien,
Russland, Indien, China und Sidafrika), eine
Bezeichnung, die Jim O’Neill, Analyst von Gold-
man Sachs, schuf (also nicht einmal von den
Mitgliedern stammt), begannen sich zuerst tat-
sachlich zu treffen und so zu verhalten, als ob
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sie gemeinsame Interessen hatten. In Wirklich-
keit haben sie wenig gemein. Sibirien ist viel zu
grossund Chinas Bevélkerungviel zu zahlreich,
als dass die Beziehungen zwischen den beiden
Staaten spannungsfreisein kénnten. Beijing hat
im August 2023 einen offiziellen Atlas heraus-
gegeben,derrund 100 km?russischen Territori-
ums (und eine ganze indische Provinz) zu China
geschlagen hat. Indien und Chinasind einander
spinnefeind, bewaffnete Zwischenfalle entlang
der Himalaya-Grenze haufig. Brasilien geht oh-
nehin seine eigenen Wege. Alle haben aber er-
kannt, dass mit der Blockierung der UNO das
Shanghaier Gremium eine willkommene Gele-
genheit bietet um «to sit at the head table». Der
Rat «zum ersten Mal kdnnten die Vereinigten
Staaten den Kiirzeren ziehen - die Folgen fiir
Europa waren gravierend» stellt insbesondere
eineAlternative zu denvonden USAbeherrsch-
ten G7 und G20 dar, und ist somit ein Schritt zu
einer multipolareren Welt. Der «Globale Siiden
»siehtindiesem Engagement sowohlein Instru-
ment,umvonder Biden-Administration starker
umworben zu werden, als auch eine Riickver-
sicherung fiir eine allfallige zweite Trump-Ad-
ministration und den von ihr zu erwartenden
wilden politischen Bockspriingen. Grosse Teile
derWeltversuchenden schwierigen Spagat, mit
China ein Maximum an Handel zu treiben und
von den USA ein Maximum an Schutz zugesi-
chert zu erhalten.

Putins Weigerung, das Scheitern seines Angriffs
auf die Ukraine einzugestehen, die Russland
schweren Schaden zufiigt und deren Konse-
quenzen letztlich nochimmer nicht vollig abge-
schatzt werden kénnen, hat dazu gefiihrt, dass
ein Prozess der Lagerbildung eingeleitet wurde.
Die Bande zwischen Chinaund Russland wurden
enger (wobei China klar am langeren Hebelarm
sitzt); ebenso jene zwischen Russland und dem
Iran. Stand Russland eineriranischen Atombom-
be noch vor wenigen Jahren ablehnend gegen-
iber,so hatsich heuteihrVerhaltniszunehmend
zu einer Quasi-Allianz entwickelt. Der Iran kann
heute seine Bombe unter einem wachsenden
russischen Schutzschirmvollenden. Diesedroht
den Nahen und Mittleren Osten fundamental zu
verandern und zu zerriitten.

Nach dem BRICS-Gipfel vom September 2023
in Stidafrika, wuchs das Echo, das BRICS und
Shanghaier «Kooperationsrat » im «Globalen
Stiden» auslosten. Beide Foren sind dabei, ihre

Mitgliederzahl in etwa zu verdoppeln. Iran ist
die wichtigste Erweiterung des Rates; Saudi-
Arabien und Agypten sind die wichtigsten Neu-
zugénge bei BRICS.

Dies schwacht die UNO weiter - und relativiert
so gleichzeitig etwas die Verurteilung Russ-
lands durch die Vollversammlung (141 Staaten
verurteilten Russland, 5 lehnten dies ab und
35 enthielten sich der Stimme). 2024 diirfte die
Verurteilung Russlands schwécher ausfallen.
Die Missstimmung gegeniiber dem Westen
hat im «Globalen Siiden» stetig zugenommen.
Sie erreichte den Punkt, an dem Frankreichs
militarische Prasenz in Westafrika nicht mehr
aufrechterhalten werden konnte. Auch die USA
reduzierten ihre militarische Prasenz. Die De-
mokratie verlor deutlich an Boden. Putschs
wurden wieder salonfahig. Diese Hinwendung
Richtung Russland und China wurde durch den
Krieg zwischen Hamas und Israel weiter ver-
starkt. Die unglaubliche Brutalitdt des Hamas-
Angriffs wurde tibertiincht durch die Bilder der
israelischen Reaktion. Die Resolution der UNO-
Vollversammlung verurteilte denn auch mit
keinem Wort die dem Vélkerrecht spottenden
Verbrechen der Paldstinenser, sondern rief nur
zu einer Waffenruhe auf, um humanitare Unter-
stlitzung fiir den Gaza-Streifen zu ermoglichen.

Die Anndherung, die China zwischen Saudi-
Arabien und dem Iran zuwege gebracht hat,
ist eine andere Beziehung, die kaum sehr tief
gehen oder sehr lange andauern diirfte. Die
Feindschaft zwischen Schiiten und Sunniten
ist viel zu fundamental. Und ob Saudi-Arabien
grosse Freude an einer iranischen Atombom-
be hatte, darf zu Recht bezweifelt werden.
Die Saudis, die von den USA lange geschnitten
wurden und deren Wirtschaft stottert, diirften
sichvom Flirt mit China wirtschaftliche Vorteile
erhoffen. Selbst Russland diirfte hier, wenn es
wieder zur Vernunft kommt, grosse Vorbehalte
haben. Schliesslich kann keiner der autorita-
ren Staaten und den ihnen zugewandten Lan-
dern Interesse an einem Weltkrieg haben. In
einem solchen Konflikt konnten nur Russland
und China auf eine militarische Chance hoffen,
aber nur zu einem fiirchterlichen Preis. Ein Nu-
klearkrieg kennt keine Sieger, konnte das Ende
der Menschheit bedeuten. Es ist zu bezweifeln,
dassirgendein Politiker nichtvordiesem Schritt
zurlickschreckt. Eine Ausnahme mag der geis-

tig nicht geerdete Diktator Nordkoreas sein.
Aber seine Vorsicht und seine Phobien diirften
ihn ohne Anfeuerung von aussen nicht alleine
handeln lassen. Die Frage, wie man Nordkorea
nuklearentwaffnenkann, wird eineder grossen
Fragen desndchsten Jahrzehnts sein. Wenn hier
nicht rasch eine Losung gefunden wird, diirfte
auch Japan sich mit Nuklearwaffen ausriisten.

Fazit

Wir steuern nicht unaufhaltsam auf einen gros-
sen Krieg zu. Ein solcher wiirde in niemandes
Interesse liegen. Putins Rhetorik in der Frage
der Nuklearwaffen kontrastiert scharf mit der
Realitat. Chinaisttraditionell gegen den Einsatz
von Kernwaffen und dies gilt auch im Ukraine-
krieg. Das nukleare Tabu ist sehr stark. Putins
Aufkiindigung aller nuklearen Riistungskont-
rollabkommen mag dies mit der Zeit andern.
Derlranist ein unsicherer Kantonist, sollte ihm
die Entwicklung von Kernwaffen gelingen. Is-
rael wird aber nie einen nuklear bewaffneten
Iran hinnehmen - schon gar nicht nach der Er-
fahrung desbrutalen Hamas- Angriffs. Hier liegt
schonkurzfristigerhebliches Konfliktpotential.
Die Gretchenfrageist das Gleichgewichtaufder
konventionellen Ebene. Auf diesem Niveau ist
die Politik der Zuriickhaltung verschwunden.
Es werden heute immer mehr Konflikte aus-
getragen, die Gefahr einer Eskalation zu einer
direkten militarischen Konfrontation zwischen
den Grossmachtenistklargegeben. Hierkommt
in den nédchsten Jahren Europa eine Schlussel-
rolle zu. Es kann nicht einfach darauf zahlen,
dass die Vereinigten Staaten die Sache schon
richten werden. Es muss vielmehr in der Lage
und willens sein, eine Niederlage der Ukraine
zu verhindern und Russland die Stirn zu bieten.
Das wird nicht einfach sein. Esist nicht nur eine
militarische Herausforderung, sondern bedarf
auch einer gemeinsamen Wertegemeinschaft.
In diesem Kontext kommt dem Verhalten der
Schweiz Gewicht zu. Wir missen unsere Ver-
teidigungsfahigkeit schnell und massiv star-
ken. Wir miissen von Rosinenpickern wieder zu
einem verldsslichen und geachteten Partner
werden. Wir kdnnen nicht langer Trittbrettfah-
rerder NATO sein,sondern miissen selbst etwas
leisten. There is no longer a free ride!

Alt-Botschafter Dr. Theodor H. Winkler
Quelle: stratos digital # 70 Forum

Weniger Biirokratie fiir die Milizkader der Armee

Der vorliegende Bericht geht auf das Postulat
Addor 19.4244 «Weniger Biirokratie fiir die
Milizkader unserer Armee!» vom 26. Septem-
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ber 2019 zuriick. Dieser soll die administrati-
ven Abladufe aufzeigen, die fiir die Milizkader
eine libermassige Belastung darstellen und

wie diese in letzter Zeit zugenommen haben.
Zudem sind mogliche Entlastungsmassnah-
men durch die Armee aufzuzeigen.



Belastung der Kader

Von den Einheitskommandanten und -kom-
mandantinnen der Schweizer Armee erach-
ten 74% den ausserdienstlichen Aufwand fiir
die Vorbereitung eines Wiederholungskurses
(WK) und 89% den mit der Fiihrung einer Ein-
heitverbundenen biirokratischen Aufwand als
zu gross. Handlungsbedarf besteht, den admi-
nistrativen Aufwand in den Bereichen Perso-
nalbewirtschaftung, Logistik, Infrastrukturund
Zusammenarbeit mitdervorgesetzten Stufe zu
reduzieren. Uber alle diese Bereiche wird die
mangelnde oder unvollstandige (Teil)Digitali-
sierung administrativer Prozesse kritisiert, da
nach wie vor Papierformulare bearbeitet wer-
denmiissenoderweil Systeme und Daten nicht
miteinander verknlipft sind. Die informatikge-
stiitzte Zusammenarbeitinnerhalb des Kaders
oder zwischen den Fiihrungsstufen ist wegen
zuweniger IT-Infrastruktur, ungeeigneten Soft-
wareldsungen, etc. nicht tiber das ganze Jahr
moglich. Die Vielzahl von zu betreuenden Sys-
temen, Toolsund Applikationen wird kritisiert.
Im Bereich Personalbewirtschaftung er-
schweren zu spat eingereichte und bewilligte
Dienstverschiebungsgesuche, insbesondere
bei Schlisselfunktionen, die WK-Planung. Ur-
laube sind ein probates Mittel zur Reduktion
von Dienstverschiebungsgesuchen, aber auch
hier erschweren Zunahme und spater Eingang
der Gesuche die WK-Planung. Die aufwendige
Personalplanung umfasst das Aufgebots-, Be-
standes-, Beférderungs-, Archivierungs- und
Qualifikationswesen. Fiir die Kommandanten
und Kommandaritinnen ist die Personalpla-
nung eine ndtige und nicht delegierbare Tatig-
keit. Die Prozesse und Formulare sind jedoch
insbesondere beim Qualifikations- und Befor-
derungswesen zu vereinfachen sowie manuelle
Tatigkeiten wie das Verpacken von Marschbe-
fehlen zu automatisieren. Die Kommandanten
und Kommandantinnen stellen die Wichtigkeit

des Melde- und Kontrollwesens nichtin Frage,

sie kritisieren aber den betrédchtlichen perso-
nellen Aufwand, der damit verbunden ist, die
aus ihrer Sicht nicht nachvollziehbaren Mehr-
fachmeldungen von identischen Informatio-
nen an verschiedene Verwaltungsstellen und
das Ausbleiben von Feedbacks.

Nebenden Dienstverschiebungs-und Urlaubs-
gesuchenwird der grosste Handlungsbedarfim
Bereich Logistik erkannt. Die logistische Vorbe-
reitungvon Truppendiensten nimmtviel Zeitin
Anspruch. Die Zusammenarbeit mit der Logis-
tikbasis der Armee ist meistens partnerschaft-
lich, dennoch bezeichnen die Kommandanten
und Kommandantinnen Materialbestellungen
als zeitintensiv, teilweise intransparent und
umstandlich. Kritisiert wird auch, dass der Ma-
terial- und Fahrzeugbezug unter kurzfristigen
Anpassungen bezogen auf Standort und Zeit-
punkt leiden.

Zunahme der Belastung

Es gibt keine Untersuchungen und Daten, die
belegen kdnnten, ob die administrative Belas-
tung der Kommandanten und Kommandantin-
nen in letzter Zeit zu- oder abgenommen hat.
Einige Kommandantenl haben ihren Arbeits-
aufwand erfasst und weisen eine Zunahme
seit 2019 aus. Tatsachlich nahm der Aufwand
fiirdiejenigenzu, deren Truppendienste wegen
der COVID-Pandemie beeinflusst wurden. Die
verfligharen Daten kdénnen aber weder besta-
tigen noch verneinen, dass die administrative
Belastung der Kommandanten und Komman-
dantinnen grundsatzlich zugenommen hat.

Massnahmen zur Verringerung des administ-
rativen Aufwands

Die Kritik der Kommandanten und Komman-
dantinnen ist grundsatzlich berechtigt und
nachvollziehbar. Auch wenn gewisse Kritik-
punkte wie die vollstédndige Ausriistung nicht
rasch behebbar sind oder gesetzliche Grund-
lagen die Prozesse bestimmen wie beim
Dienstverschiebungswesen, ergreift die Armee
Massnahmen, um die Kommandanten und
Kommandantinnen von ihrer administrativen
Tatigkeit zu entlasten. Eine wirksame Entlas-
tung von administrativen Tatigkeiten hangt
von vier kritischen Erfolgsfaktoren ab: Digita-
lisierung der Verwaltungstatigkeit, effizienten
Verwaltungsprozessen, Raum flir Innovationen
und Ideen sowie einem wirkungsvollen Wis-
sensmanagement. Mit der «Vision Armee - Die
Schweizer Armee 2030» wurde der Grund-
stein gelegt, die Armeeverwaltung als digita-
le Dienstleisterin aufzustellen. Verschiedene
strategische Initiativen, wie «Digitalisierung Mi-
liz Armee», «Digitalisierung Verwaltung» oder
«Logistik 2030ff», etc. werden dazu beitragen,
dass die Armeeverwaltung die Armee bei ihrer
Auftrags- und die Biirgerinnen und Biirger bei
deren Pflichterfiillung effizient unterstiitzen
wird. Im Zentrum der Digitalisierungsbemii-
hungen im Bereich der Personalbewirtschaf-
tung stehen die Bediirfnisse der Angehdrigen
der Armee. Lésungen werden vor diesem Hin-
tergrund erarbeitet. Die Kommandanten und
Kommandantinnen profitieren zwar nicht un-
mittelbar davon, aber jeder Digitalisierungs-
schritt wird diese tber kurz oder lang entlas-
ten. Samtliche Verwaltungstatigkeiten, wie
Dienstverschiebungsgesuche, Urlaubswesen,
etc. werden schrittweise liber eine Plattform
erreichbar und die Applikationen miteinander
verkniipft sein. Die Moglichkeit der permanen-
ten elektronischen Zusammenarbeit zwischen
den Kadern und Fiihrungsstufen in der Vorbe-
reitung und Durchfiihrung von WK wird einge-
fiihrt. Die Logistikbasis der Armee arbeitet an
digitalen Losungen, welchez. B. das Bestellwe-
sen betreffen wird. Ebenfalls in Vorbereitung
ist die Digitalisierung des Bestellwesens von
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Unterkiinften und Ausbildungsplatzen. Die Ar-
meeverwaltung ist bestrebt, die administrati-
ven Prozesse laufend zu optimieren. Ein limitie-
render Faktor ist, dass die Uberarbeitung und
Digitalisierung von Prozessen oft noch unab-
hangigund wenigkoordiniertin denjeweiligen
Verwaltungseinheiten stattfinden. Bestrebun-
gen zu einer Uibergreifenden Koordination sind
im Gange. Im Fokus der Aktivitaten zur Verein-
fachung von Prozessen stehen diejenigen der
Logistikbasisder Armee,umdie Voraussetzun-
genfirein effizientes, digitalisiertes Bestellwe-
sen zu schaffen. Seit Mitte 2021 befindet sich
einInnovationssystem Verteidigungim Aufbau.
IdeenzuInnovation und Digitalisierung kdnnen
so Bottom-Up aufgenommen werden, durch
eine Innovation Community rasch bewertet,
allenfalls lanciert und innerhalb weniger Mo-
nate Nutzen bei der Truppe erzeugen. Es ist
dasZiel, Milizangehdrige moglichstraschin die
Innovation Community aufzunehmen, womit
Verbesserungsvorschlage mitInnovationscha-
rakter aus der Miliz besser einfliessen kdnnen.
Die Verbesserung des Wissensmanagements
zielt zunachst darauf ab, ein modernes Infor-
mationsmanagementin der Armeeverwaltung
schrittweise einzufiihren und in einer zweiten
Phase auf die Miliz auszudehnen. Obwohl die
Kritikpunkte der Kommandanten und Kom-
mandantinnen beziiglich Wissensmanagement
grundsatzlich berechtigt sind, hat sich bei der
Erarbeitung dieses Berichts gezeigt, dass die-
sen grundlegendes Wissen iiber die vorhande-
nen Instrumente und Prozesse zur effizienten
Erledigung administrativer Tatigkeiten fehlt.
Neben der Verbesserung und Digitalisierung
dieserInstrumente wird eine Herausforderung
darin bestehen, die angehenden Kader besser
aufihre administrativen Aufgaben vorzuberei-
ten. Es besteht Handlungsbedarf. Die admi-
nistrative Belastung der Kommandanten und
Kommandantinnen von Einheiten und Trup-
penkorpern ist hoch. Die Armee ist bestrebt
diese zu reduzieren bzw. die Instrumente und
Prozesse so auszugestalten, damit die Kader
ihre zur Verfligung stehende Zeit méoglichst ef-
fizient nutzen kdnnen. Einzelne Projekte, wie
die Digitalisierung Miliz Armee sind weit fort-
geschritten, wahrend andere, wie die Verein-
fachung und Digitalisierung des logistischen
Bestellwesens, erst in Vorbereitung sind. Mit
der«VisionArmee - die Schweizer Armee 2030»
sind dieVoraussetzungen gegeben, dassdieAr-
meeverwaltungeine moderne Dienstleistungs-
organisation zum Nutzen der Miliz wird.

Logistik

Im Rahmen der Logistik gibt es grundsatzlich
finf Kritikbereiche der Kommandanten und
Kommandantinnen: uniibersichtliches Grund-
ausrlistungsetat (GAE), unvollstéandiges und
defektes Material, umstandlicher und fehler-
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anfalliger Bestellprozess, Verantwortung des
Kommandanten bzw. der Kommandantin
(Unterschriftenaufwand) und die Lagerbuch-
haltung mit MILOS.

Grundausriistungsetat (GAE)

Die Grundausriistungsetats (GAE) bilden die
Grundlage fiir alle logistischen Planungen. Im
GAE wird festgehalten, auf welches Material
eine Formation gemdss ihrem Leistungsprofil
und derdazu nétigen Ausbildung Anspruch hat.
Mit dieser Materialzuteilung kann - und diesist
zentral flir das Versténdnis Weniger Biirokra-
tie fiir die Milizkader der Armee des Konzepts
GAE -eine Formation ihre grundsatzlichen Auf-
trage beziiglich Ausbildung und Einsatz erfiil-
len. Fiir jeden Formationstyp bestehen somit
unterschiedliche Materialzuteilungen - dies
betrifft auch die Zuweisung von IT-Mitteln. Die
Logistikbasis der Armee hat keinen direkten
Einfluss auf die Zusammensetzung der GAE.
Das Kommando Ausbildung der Armee - in
enger Zusammenarbeit mit dem Armeestab
und den einsatzorientierten Kommandos - ist
verantwortlich fiir die Ausgestaltung und regel-
massige Uberpriifung der GAE. Die verschiede-
nen Schritte im Materialbestellprozess einer
Formation basieren auf dem entsprechenden
GAE. Auf dieser Grundlage werden liber eine
SAP-Systemlosung Angebot, Bestellliste, Be-
stellbestatigung und spater der Lieferschein
erstellt. Die Kommandanten und Kommandan-
tinnen kennen das GAE anhand dieser schwer
zuverstehenden Unterlagen. Die Darstellungen
sind ein notwendiger Kompromiss zwischen
den Bediirfnissen der Truppe und der Logis-
tikbetriebe sowie den Funktionalitdten des
SAP-Systems.

Unvollstandige oder defekte Ausriistung

In der Tat ist die Deckung bei von WK-Einhei-
ten bestelltem Armeematerial haufig nicht
ausreichend. Dies liegt einerseits daran, dass
die Summe des Armeematerials aller GAE
nicht dem verfligbaren Bestand an Material
entspricht: Gerade in der Anfangszeit der Ar-
mee XXl verzichtete man aufgrund dersicher-
heitspolitischen Lage und derAnnahme, dass
die Vorwarnzeit ausreichend sei, fehlendes
Material nachtraglich beschaffen zu kénnen,
auf eine vollstédndige Ausriistung. Zu geringe
Bestande kdnnen auch entstehen, wenn auf-
grund von Anderungen der Armeeorganisa-
tionoderderDoktrin Einheiten mehrMaterial
erhalten oder zusétzliche Einheiten mit dem-
selben Bedarfgeschaffen werden. In der Regel
erfolgen dann keine Nachbeschaffungen, was
zu Unterdeckungenfiihrt. Letztlich entstehen
auch Liicken durch defektes Material. Diese
Liicken konnten durch zusétzliche Material-
reserven, sogenannten Umlaufreserven, die
etwa 15% des beschafften Materials betragen,
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vermieden werden. Diese Reserve ist aber
nicht in jedem Fall vorhanden. Andererseits
tragt auch der Materialbedarf der Rekruten-
schulen zur materiellen Unterdeckung bei.
Teilweise ist ein erheblicher Teil der Ausriis-
tung in den Schulen gebunden. Es wird mit
wenigen Ausnahmen kein Material spezifisch
fiir Schulen gekauft. Diese basieren auf dem
Material der WK Verbande. Kommandanten
und Kommandantinnen monieren auch de-
fektes durch die Logistikbasis der Armee ge-
liefertes Material. Wissentlich liefert die Logis-
tikbasis der Armee aber kein solches Material
an die Truppe. Die Ursache dieses Problems
ist im System der Riickgabe der Ausriistung
am Ende der WK zu suchen. Es ist primar die
Aufgabe der Truppe, defektes Material zu er-
kennen und spéatestens bei der Riickgabe zu
melden. Das defekte Material wird daraufhin
von der Logistikbasis der Armee in der Lager-
buchhaltung gesperrtund derInstandhaltung
zugefiihrt. Bei Material, das bei der Riickga-
be als einsatzbereit deklariert wird, fiihrt die
Logistikbasis der Armee lediglich regulare
Wartungsintervalle durch, bei denen unter
Umsténden Mangel unentdeckt bleiben. Die
Logistikbasis der Armee hat heute nicht mehr
die Personalressourcen, um samtliche Aus-
ristung nach der Riickgabe zu testen.

Bestellabwicklung und Materialfassung
Gemessen an der Privatwirtschaft besteht fir
diemilitarische Bestellabwicklung Handlungs-
bedarf. DieKritik derKommandanten und Kom-
mandantinnen ist weitgehend berechtigt und
das Problem erkannt. Die geforderte Digitali-
sierung des Bestellwesenswird indenndchsten
Jahrenerfolgen. Rasche Verbesserungendurch
z.B.die Ubernahme bestehender ziviler Lésun-
gen, sind abernurschwerrealisierbar, weildies
teilweise klassifizierte Bereiche des einsatzre-
levanten SAP-Systems betrifft.

Weniger Biirokratie fiir die Milizkader der
Armee

Die Digitalisierung dieser Prozesse vereinfacht
zwar den administrativen Aufwand, l6st aber
nichtdas grundsétzliche Problem der Material-
engpasse. Die Logistikbasis der Armee kann bei
haufignachgefragtenArtikeln erst wenige Tage
vor der Dienstleistung genau sagen, welche
Menge wo verfiigbar sein wird. Die Kritik, dass
verschiedene oder kurzfristig gednderte Uber-
nahmeorte sowie gréssere Distanzen zu einem
erhéhten Koordinationsaufwand fiihren und
sichunglinstigaufdas Diensttagemanagement
auswirken, ist nachvollziehbar. Aber wie oben
beschrieben sind materielle Engpasse und die
Nutzung des Materials durch sich vorher im
Dienst befindende Formationen die treiben-
den Faktoren. Die Aussage, dass der Aufwand
fiir die Logistikorganisation kontinuierlich

steige, kann weder bestétigt noch dementiert
werden, da dazu keine Daten erhoben werden.
Esistaber eine plausible These, da die Truppe
immer mehr Material benétigt und dieses im-
mer komplexer in der Handhabung wird.

Verantwortung des Kommandanten und
Kommandantinnen

Die Verantwortung fiir das Material geht mit
der Ubergabe von der Logistikbasis der Armee
an eine Einheit an deren Kommandanten bzw.
Kommandantin liber. Diese Verantwortung ist
grundsétzlich nicht teilbar. Mit der Ubernahme
bestatigen diese, die Verantwortung tiber das
Material iibernommen zu haben. Bestellt eine
Formation zusatzliches Material, biirgt sie mit
ihrer Unterschrift dafiir, dass Angehérige der
Einheit Gber die entsprechende Befdhigung
verfligen, das Material zu bedienen und ein-
zusetzen. Esist davon auszugehen, dass in Zu-
kunft rasche und unkomplizierte digitalisierte
Unterschriftenregelungen vorliegen werden.

Lagerbuchhaltung mit MILO5

Die Kritik der Kommandanten und Komman-
dantinnen ist berechtigt. Die Funktionalitdten
der MILO5 Lagerbuchhaltung entsprechen
nicht der angestrebten Performance und bie-
ten keine Erleichterung fiir die Truppe. Das
Problem ist erkannt. Es wird nun gepriift, wie
eineLosungaussehenkoénnte, aber derzeitsind
noch keine Aussagen hinsichtlich einer Verbes-
serungder Performance und moglichen Erwei-
terungen der Funktionalitaten moglich.

Fazit

Die hohe administrative Belastung der Kom-
mandanten und Kommandantinnen von Ein-
heiten und Truppenkorpern ist ein bekanntes
und vielfach besprochenes Thema. Welches
aber die tatsachlichen Herausforderungen
oder gar Argernisse fiir diese sind, wurde bis-
hernichtumfassend untersucht. Eine qualita-
tive Erhebung82 beirund 650 Kommandanten
bzw. Kommandantinnen von Einheiten und
Truppenkdérpern schliesst diese Liicke. Fiir
die Kommandanten und Kommandantinnen
gibt es zwingenden Handlungsbedarf in den
Bereichen: Dienstverschiebungswesen, Ur-
laubswesen, Personalplanung und -manage-
ment, Kontroll- und Meldewesen, Logistik,
Infrastruktur sowie bei der Zusammenarbeit
mitdervorgesetzten Stufe. Uberalle Bereiche
gesehen wurden insbesondere die mangeln-
de Digitalisierung bzw. die bestehenden Teil-
digitalisierungen, die Vielzahl von Systemen
sowie Tools, welche zudem nicht oder nur
ungeniigend miteinander verlinkt sind, als
frustrierender Zeitfresser wahrgenommen.
Ebenfalls stark kritisiert wurden Quantitat
und Qualitat der zur Verfiigung gestellten IT-
Mittel.



DieArmee hatdie Aussagen undVorschlage der
Kommandanten und Kommandantinnen auf-
genommen, Uiberpriift diese und setzt sie um,
wo es machbar ist bzw. in die libergeordnete
Konzeption passt. Eine zentrale Erkenntnis
konnte aus den Aussagen gewonnen werden:
die grundlegende Ausbildung administrativer
Belange eines Kommandanten und einer Kom-
mandantin ist viel zu kurz. Oft besteht fiir eine

Aufgabebereitsein Tool oder eine Ausbildungs-
hilfe, die unbekannt sind. Hier besteht grosser
Handlungsbedarf.

Aus den Stellungnahmen der Kommandanten
und Kommandantinnen sowie der Armeever-
waltung kristallisierten sich vier kritische Er-
folgsfaktoren heraus, welche entscheidend
sein werden fiir eine erfolgreiche administra-
tive Entlastung der Kader: Digitalisierung der

Armee

Verwaltungstatigkeit, effiziente Verwaltungs-
prozesse, Innovation und Wissensmanage-
ment. Mit der «Vision Armee - Die Schweizer
Armee 2030» wurde der Grundstein gelegt,
die Armeeverwaltung entlang dieser Erfolgs-
faktoren weiterzuentwickeln und alsmoderne
Dienstleistungsorganisation aufzustellen.

Quelle: Der Bundesrat, Bern, 08.12.2023

Medienmitteilung - Service citoyen

«Service Citoyen» - untaugliches Dienst-
pflichtmodell

Bern, 27. Oktober 2023. - Der Verband Militari-
scher Gesellschaften Schweiz (VMG) lehnt die
gestern eingereichte «Service-Citoyen-Initiati-
ve» klarund deutlich ab. Das Modellder Biirger-
dienstpflicht ist unpraktikabel, birokratisch
und verschérft die Personalproblemein Armee
und Zivilschutz zusétzlich. Der VMG verfolgt
wie bisher das Ziel der vom Bundesrat 2022
vorgeschlagenen Sicherheitsdienstpflicht.

Der Verein Service Citoyen reichte am
26.10.2023 eine Volksinitiative zugunsten
eines allgemeinen Biirgerdienstes ein. Die-
ser sieht vor, dass Manner und Frauen Dienst
fiir die Gesellschaft leisten sollen, insbeson-
dere in der Armee, aber auch in zivilen Or-
ganisationen. Der VMG respektiert zwar die
Bemiihungen der Initianten, damit auch die

Alimentierung der Armee starken zu wollen,
erachtet jedoch das Modell des breiten, obli-
gatorischen Milizdienstes als fiir die Schweiz
untauglich.

Sicherheitsdienstpflicht mit 1. Prioritat
«Aus sicherheitspolitischer Sicht ist die Si-
cherheitsdienstpflicht allen anderen bisher
vorgeschlagenen Dienstleistungsmodellen
klar tiberlegen», sagt VMG-Prasident Stefan
Holenstein. Die Sicherheitsdienstpflicht
wiirde den Zivildienst und den Zivilschutz
zu einem starken Bevdlkerungs- und Katas-
trophenschutz vereinen. «In Anbetracht des
Zerstoérungsausmassesin modernen Kriegen
spielen die Durchhaltefahigkeit der Armee
und der Schutz der Zivilbevélkerung in allen
Lagen eine zentrale Rolle», so Holenstein.
Nur mit der Sicherheitsdienstpflicht kann
die Schweizer Armee langfristig kampfen,
schiitzen und helfen - und das gleichzeitig.

Alimentierung der Armee geht uns alle an
Neben der Erhohung des Armeebudgets von
0,7 Prozent des Bruttoinlandprodukts (BIP)
auf 1,0 Prozent des BIP bis spatestens 2030
braucht es dringend eine Erhéhung der An-
zahl Soldaten und Truppenkdrper. Der VMG
begriisst vor diesem Hintergrund der Einrei-
chung der «Service-Citoyen»-Initiative die
Diskussion lber das fiir die Schweiz ideale
Dienstpflichtmodell. Dennso, wie es heute mit
den Bestdnden in der Armee aussieht, kann
es laut VMG nicht mehr weitergehen. Als eine
fiihrende Stimme der Miliz wird sich der Ver-
band pro-aktivinden politischen Diskurs rund
um den Biirgerdienst einbringen. Denn eines
steht fiir den VMG fest: Die Alimentierung der
Armee geht uns alle an, und der Diskurs wird
wird das Milizsystem starken.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM

Medienmitteilung

Dachverband fordert Untergrenze fiir Effek-
tivbestand und Aufwuchs der Armee.

Bern, 1. November 2023. - Der heutige Ent-
scheid des Bundesrates, die Reduktion des
Effektivbestands der Armee vorerst zu sistie-
ren, wird vom Verband Militdrischer Gesell-
schaften Schweiz (VMG) begriisst. Es braucht
nun auch im Bereich der Personalbestéande
einen dringenden Kurswechsel in Richtung
eines konsequenten Aufwuchses der Schwei-
zer Armee.

Eigentlich hatdie Schweizer Armee mitaktuell
147000 Militardienstpflichtigenzuviele Solda-
ten, gemass den heutigen rechtlichen Grund-
lagen, die einen Effektivbestand von maximal
140000 Soldaten erlauben. Der Bundesrat hat
in seiner heutigen Sitzung beschlossen, dass
eine Reduktion des Effektivbestands der Ar-

mee angesichts der sicherheitspolitischen
Lage nicht opportun sei. Dieser Entscheid
ist zwar zu begriissen, geht fiir den VMG aber
nicht weit genug. «Der Bundesrat sollte gera-
deimfundamentalwichtigen Personalbereich
keine Pflasterchen-Politik betreiben, sondern
eine grundsatzliche Korrektur in Richtung
eines substanziellen Aufwuchses der Armee
vornehmen», sagt Stefan Holenstein, Prési-
dent des VMG.

Zwei Forderungen betreffend die nétige

Anpassung des Militargesetzes

Mit Blick auf die nétige Anderung des Militar-

gesetzesoderderVerordnung hinsichtlich der

Armeeorganisation stellt der VMG folgende

zwei Forderungen:

1. Es soll nur noch ein Mindestbestand defi-
niert werden, damit die Armee die Auftrége
sicherstellen kann. Dieser ldge somit ge-

méss Weiterentwicklung der Armee (WEA)
bei 140000 Militardienstpflichtigen.

2. Derpersonelle Aufwuchsder Armeeistso zu
planen, dasserkonsequentund adaquatan
den Ausbau der Verteidigungsfahigkeit der
Armeeund die Erhdhung des Armeebudgets
gekoppelt wird.

DerVMG weist daraufhin,dassder heutige Be-
stand der Kampftruppen-Elemente nur noch
rund 21000 Militardienstpflichtige umfasst
und somit genug Platz im Wankdorf-Stadion
in Bern fande. «Mit solch geringen Besténden
lasstsich unserLand nur iber wenige Wochen
glaubwiirdig verteidigen. Eine langere Durch-
haltefdhigkeit ist schlicht nicht gegeben», so
der Président VMG.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM

13

Armee-Logistik 01-02/2024




B Armee

Medienmitteilung

VMG fordert Ende des bundesratlichen Zick-
zackkurses beim Armeebudget.

Bern, 18. November 2023. - Die 53. Mitglie-
derversammlung des Verbands Militdrischer
Gesellschaften Schweiz (VMG) stand ganz im
Zeichen der massiv verschlechterten Sicher-
heitslage in Europa und der ungeniigenden
Verteidigungs- sowie Durchhaltefédhigkeit der
Schweizer Armee. Vor diesem Hintergrund
forderte der VMG heute in Bern eine markan-
te Budgeterhohung und ein Ende des fiir die
Armee schédlichen bundesratlichen Zickzack-
kurses bei den Finanzen.

Der VMG erachtet es als sehr bedenklich und
besorgniserregend, dass die Armee in einem
Verteidigungskrieg nur wenige Wochen durch-
halten kdnnte. Die reiche Schweiz wendet nur
noch 0,7 Prozent des Bruttoinlandprodukts
(BIP) fuir die Verteidigung auf - das ist im euro-
pdischen Vergleich sehr wenig. Es ist nicht zu-

viel verlangt, dass die blindnisfreie, neutrale
Schweizim Minimum 1 Prozent des BIP bis spa-
testens 2030 fiir die Armee bereitstellt. Mit den
Anfang2023 beschlossenen Sparmassnahmen
bei der Armee verfolgt der Bundesrat - ent-
gegen dem Beschluss der Parlaments im Mai
2022 - einen Zickzackkurs und sendet ein fal-
sches, jaschadliches Signal aus, dasses mitder
vollstandigen Ausriistung und dem Aufwuchs
der Armee keine Eile habe. Als Ausrede schiebt
erdabei einmal mehr die Schuldenbremse vor.
Der VMG erwartet nun vom Parlament in der
Wintersession 2023 eine unmissverstandliche
Korrektur des Bundesratsentscheids und eine
markante Budgeterh6hung auf mindestens
1 Prozent des BIP bis spatestens 2030. Eine Er-
streckung bis 2035 ist keine reale Option.

Rahmenprogramm mit hochkaratigen Refe-
rentinnen und Referenten

Im Rahmen der heutigen VMG-Mitgliederver-
sammlung leitete der Chef des Kommandos

Operationen, KKdt Laurent Michaud, in sei-
nem Grundsatzreferat «Schweizer Armee:
jetzt und morgen» wichtige Erkenntnisse aus
dem Ukrainekrieg fiir die zu verbessernde
Verteidigungsfahigkeit und den Aufwuchs der
Schweizer Armee ab. «Die strategische Lage
und die Rickkehr zur Verteidigungsfahigkeit
zwingt uns dazu, uns auf die geféhrlichste und
nicht mehr auf die wahrscheinlichste Bedro-
hung vorzubereiten», btonte KKdt Michaud.
Ebenfalls eindringliche, von der Versammlung
sehr positivaufgenommene Pladoyers fiir eine
starke, voll ausgeriistete, durchhalteféhige und
glaubwiirdige Milizarmee hielten der Berner
Regierungsprasident Philippe Miiller,der Urner
Standerat JosefDittlials Vertreter der SiK-Sso-
wie die Waadtlander Nationalratin Jacqueline
de Quattro als Vertreterin der SikKN.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM,

Aktivitaten 2023 VMG/Acitivté 2023 ASM

1. Unterstitzung Mitglieder in den ausserdienstlichen Tatigkeiten
Appui des membres dans le domaine des activités hors-service

2. Wachstum und Weiterentwicklung der Mitgliederstruktur (,Stimme der Miliz“)
Croissance et développement de la structre des membres ("voix de la milice")

3. Klare Positionierung in allen sicherheits- und armeepolitisch relevanten Themen
Positionnement clair par rapport a tous les théemes relevant de la politique de sécurité et militaire

4. Gute und koordinierte Zusammenarbeit mit Allianz Sicherheit Schweiz, SOG und SSV
Coopération constructive et coordonnée avec I'Alliance Sécurité Suisse, la SSO et la FST

5. Nationaler Miliz-Tag VMG 08.07.2023 (175 Jahre Bundesstaat und Bundesverfassung)
Journée nationale de la milice du 08.07.2023 (175 ans de la Confédération et de la Constitution fédérale)

Fokus VMG 2024/Accents 2024 ASM

1. Stdrkung ausserdienstliche Tatigkeiten und Férderung Akzeptanz Milizverbande (u. a. Miliz-Tag)
Renforcement des activités hors-service et promotion de I'image des assocoations de milice (journée de la milice)

2. Weiterentwicklung Mitgliederstruktur und (qualitatives) Wachstum VMG
Développement de la structre des membres et croissance de I'ASM (en termes de qualité)

3. Klare, unmissverstandliche Positionierung in sicherheits- und armeepolitischen Fragen
Positionnement clair et sans équivoque par rapport aux themes relevant de la politique de sécurité et militaire

4. Ausbau der Kommunikation und Information auf Social Media, inkl. Neugestaltung Website
Elargissement de la communication et information aux médias sociaux, reconfiguration du site web

Flexiblere Rekrutenschulen und Digitalisierung der Armee:

Vernehmlassung zu diversen Neuerungen

Bern,22. November 2023 - Der Bundesrat hat
an seiner Sitzung vom 22. November 2023 die
Vernehmlassung zu verschiedenen Anderun-
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gen des Militdargesetzes, der Armeeorgani-
sation und weiteren rechtlichen Grundlagen
eroffnet. Insbesondere will der Bundesrat die

Rekrutenschule sowie die Wiederholungskur-
se flexibler und milizfreundlicher gestalten,
denSchutzderArmeevorderCyberbedrohung



verbessernsowie denAustausch zwischender
Armee und den Angehorigen der Armee digi-
talisieren. Ausserdem will der Bundesrat die
Grundziige von Kompensationsgeschaftenim
Rahmen von Beschaffungen im Ausland im
Militargesetz rechtlich verankern. Weiter ent-
hilt die Vorlage eine Ubergangsbestimmung,
die das Uberschreiten des vorgegebenen Ef-
fektivbestandes an Militardienstpflichtigen
voriibergehend erlaubt.

Mit diversen Anderungen des Militargesetzes,
der Armeeorganisation und weiteren recht-
lichen Grundlagen will der Bundesrat die
Alimentierungsprobleme mit verschiedenen
Massnahmen angehen und die Armeebestan-
de sichern. Der Stellenwert betreffend die
Vereinbarkeit von Militérdienst, Berufs- und
Privatleben hat zugenommen und wird wei-
ter zunehmen. Auch bei den Erwartungen
der Angehdrigen der Armee sind diese ge-
sellschaftlichen Entwicklungen spiirbar und
verlangen verschiedene Anpassungen bei der
Militardienstpflicht, bei der Durchlassigkeit
von Dienstgraden, beim Erwerbsersatz, wenn
Ausbildungsdienste unterbrochen werden,
und bei der Moglichkeit, Rekrutenschulen und
Wiederholungskurse flexibler absolvieren zu
kénnen.

Erhohte Flexibilisierung bei Rekrutenschulen
und Wiederholungskursen

Die Vernehmlassungsvorlage sieht vor, dass
nicht mehr alle Rekrutenschulen 18 Wochen
dauern miissen, sondern diese entsprechend
den Ausbildungsbediirfnissen der verschie-
denen Truppengattungen auch kiirzer aus-
fallen konnen. Die verbleibenden Ausbil-
dungsdiensttage konnen entsprechend den
Bediirfnissender Armee und den Angehdorigen
derArmeeflexibler absolviert werden. Die Ge-
samtdauer der Ausbildungsdiensttage bleibt
fiir eine Mehrheit der Armeeangehorigen un-
verandert.

Weitere Digitalisierung der Armee
Weitere Anderungen betreffen die Méglichkei-
ten, sich Uber die Armee zu informieren. Der

elektronische Datenaustausch mit den Ange-
horigen der Armee muss aktualisiert und den
neuesten Moglichkeiten der Digitalisierungan-
gepasstwerden. Dazu werden digitale Informa-
tionsplattformen geschaffen. Der Austausch
und Schriftverkehr zwischen den Armeean-
gehorigen und der Armee wird langerfristig
vollkommen digitalisiert. Damit kann jede und
jederAngehorige der Armee kiinftigwebbasiert
via App auf die eigenen Daten zugreifen und
diese bearbeiten.

Besserer Schutz der Armee vor Cyberbedro-
hung

Aufgrund der verénderten Bedrohungslage
mit der allgegenwaértigen Cyberbedrohung
und der gestiegenen hybriden Bedrohung
muss das bestehende Instrument der Requi-
sition ergdnztund aktualisiert werden. Bisher
konnten nur unbewegliche und bewegliche
Sachen (zum Beispiel Fahrzeuge) requiriert
werden, wenndiesfiirdie Armee bei einem Ak-
tiv- oder Assistenzdienst notwendig ist. Nun
sollen auch beherrschbare Naturkrafte (zum
Beispiel Strom, Daten und Funkfrequenzen),
Immaterialgiiter sowie Arbeits- und Dienst-
leistungen requiriert werden kénnen. Zudem
sollen auch mildere Formen der Requisition
wie Nutzungseinschrankungen und -verbote
moglich sein. Solche Einschrankungen wer-
den angemessen entschadigt. Das Verfahren
und die Entschddigungsansatze werden in
einer Ausfiihrungsverordnung festgelegt.

Zum Schutz der Lieferketten der Armee und
der IKT-Systeme sowie zur Erhaltung der Be-
triebskontinuitat und der Resilienz gegentiber
Bedrohungen, sollen bereits in der normalen
Lage angemessene Massnahmen getroffen
werden kdnnen.

Schliesslich miissen die Sensoren und Fern-
meldeanlagen der Armee im elektromagneti-
schen Raum angemessen geschiitzt werden.
Nur so kénnen die wichtigen Informationen
fiir die Auftragserfiillung der Armee und wei-
terer Bundesstellen rechtzeitig beschafft
werden.

Armee

Verankerung der Grundziige von Kompensa-
tionsgeschiaften

Zudem gibt es Neuerungen betreffend die Re-
gelung von Kompensationsgeschéften. Die Vo-
raussetzungen, die Grenzen und die Kontrolle
von Kompensationsgeschaften bei Riistungs-
beschaffungen im Ausland sind heute nicht
formell geregelt. Deren Grundziige werden im
Militargesetz nun rechtlich verankert. Dazu ge-
horen die Organisation und die Zustandigkeit
im Rahmenvon Kompensationsgeschaften,das
Zielderselbenunddie bestmogliche Beachtung
eines angemessenen sprachregionalen Verteil-
schliissels. Zudem wird definiert, ab welchem
finanziellen Schwellenwert und in welcher
Hohe Kompensationsverpflichtungen bei Riis-
tungsbeschaffungen einzugehen sind.

Voriibergehende Uberschreitung des Effek-
tivbestandes der Armee

Die Revision enthilt zudem eine Ubergangsbe-
stimmung, die es dem Bundesrat erlaubt, den
Effektivbestand wahrend langstensfiinf Jahren
zu Uiberschreiten. Dies, um den Erfordernissen
der aktuellen Bedrohungslage zu entsprechen
oder um starke Schwankungen des Effektiv-
bestandes aufgrund unterschiedlich grosser
Jahrgénge der Militérdienstpflichtigen zu
verhindern. Der Bundesrat hatte das VBS am
1.November 2023 mit einer entsprechenden
Anderung auf Gesetzesstufe beauftragt; eine
Reduktion des Effektivbestandes auf den ge-
mass heutigen rechtlichen Grundlagen mog-
lichen Hochstbestand erachtet der Bundesrat
angesichts der aktuellen geopolitischen Lage
nicht als opportun.

Weitere Anpassungen betreffen die Weiterent-
wicklung der militdrischen Friedensférderung,
die Aus- und Weiterbildung im militérischen
Gesundheitswesen sowie die Forschung und
Entwicklung im Bereich Armeematerial.
DieVernehmlassungdauertbisam8. Mdrz 2024.

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung/armasuisse

Unterstiitzung Katastrophen und in Notlagen
Kdt Treff des Aarg. Zivilschutzverbandes

Der alljahrlich stattfindende Kdt-Treff des
Aargauischen Zivilschutzverbandes thema-
tisierte die Unterstiitzung der Bevolkerung
in Extremsituationen und fand am 13. No-
vember 2023 in Reiden und Altishofen statt.
Rund 60 Personen aus Politik, Zivilschutz,
Armee, Polizei und Partnern aus dem Be-

volkerungsschutz nahmen an diesem Anlass
teil, welcherbeiden beiden Firmen Liebherr-
Baumaschinen AG und Galliker Transport AG
stattfand.

Standerat Thierry Burkart hielt das Eroffnungs-
referatund machte gleich z. B.ginn klar, dass die

Schweiz die deutlichen Indikatoren der aktuel-
len kriegerischen und geopolitischen Ausein-
andersetzungen verdrangt und eine Stabilitat
irrtimlich angenommen hat. In fiinf Punkten
zeigte er den Weg zur griffigen Konzeption einer
Sicherheitspolitik fiirunser Land auf. Ein grosser
Applausunddiebesten Wiinsche zurUmsetzung
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in Bern wurden ihm aus der Versammlung mit-
gegeben.

Marcel Hartl als CEO der Liebherr-Baumaschi-
nen AG zeigte in seinem spannenden Referat
auf, mit welcher Kompetenz seine Firma als
Leader in ihren Technologiebereichen auftritt
und héchste Qualitat in allen Prozessen Vor-
aussetzung ist. Seit 2019 ist die Liebherr-Bau-
maschinen AG Vertragspartner der armasuisse
und verpflichtetsich damitalsziviler Partnerzur
Unterstiitzung der Armee mit schweren Gerat-
schaften. Die Einhaltung dieses Vertrages wird
regelmassigdurch dieArmee belibt, wie Thomas
Leu von Liebherr-Baumaschinen AG ausfiihrte.
DiebisherigenAuftrage gaben zu keinerlei Bean-
standungen Anlass. Aufgeteilt in fiinf Gruppen,
konntendie Teilnehmeranschliessend einen Teil
des grossen Firmenareals besichtigen und sich
ein eigenes Bild liber die hohe Kompetenz der
Firma Liebherr-Baumaschinen AG verschaffen.
Im Anschlussreferat unter dem Titel «Nutzung
nationales Potenzial» ging Oberstlt i Gst Bruno
Pflugi genau auf diesen Themenkreis ein. Ge-
meint sind damit Gter, Dienstleistungen und
Ressourcen, welche in Bevorratung, aber auch
inentgeltlichertemporarer Nutzung, der Requi-
sition, gesichert werden. Das gestartete Projekt
stehtunter der Zielsetzung: «Die gewahlten Ins-
trumente und Massnahmen stellen im Alltag,
aber auch in Spannungen und Konflikten, die
Materialien und personellen Verfiigbarkeiten
zur Erfiillung der Armeeauftréage sicher.» Das
Projekt soll ab 2026 in die Umsetzungsphase
gehen.

Oberst Cédric Ruckli von der Ter Div 2 sprach
liber«die Armee - Ihr Partnerim Sicherheitsver-
bund» und verwies darauf, dass sich die Zukunft
nichtvoraussagen lasst. Mitdem Auftrag helfen,
schiitzen, kdmpfen bewegt sich die Ter Div 2 in
einem verkehrs-, und wirtschaftsstarken, aber
auch energie- und wasserreichen Gebiet. Die
Anforderungen sind vielseitig und werden auf-
grundderaktuellen Alimentierungszahlen nicht
einfacher zu erfiillen. Um die Verteidigungsfa-
higkeit zu starken, sind nebst der Alimentierung
kurze, kleine Verdnderungsschritte grossen Re-
formen vorzuziehen, die neuen Technologien
miissen uneingeschrankt genutzt, Kooperatio-
nenintensiviert und die Finanzierung gesichert
werden. Cédric Ruckli schloss mit den Worten:

«OhnePartnerkeine Sicherheit - Sicherheitver-
bindet.»
Mit betriebseigenen Cars erfolgte die Verschie-
bung zur Galliker Transport AG nach Altishofen
zum gemeinsamen Mittagesseninder Kantine.
Anschliessend startete die Fiihrung resp. Be-
sichtigung der neuesten Innovationen aufdem
Firmenareal. Es sind dies dusserst leistungsfa-
hige Ladestationen fiir den Elektrobetrieb der
Flotte, Fahrzeuge der neuesten Generation mit
Wasserstoff und Elektroantrieb, ebenso natiir-
lich Photovoltaik- und Stromspeicheranlagen.
Peter Galliker wirbt mit dem Slogan «GEMEIN-
SAM GROSSES BEWEGEN» und lberzeugt mit
Innovationskraft und Dynamik pur. Dies nach
dem Grundsatz «Denken in Generationen und
nicht Quartalen». So steht der Respekt gegen-
liber der Umwelt, aber auch die Sicherstellung
von Qualitat auf hchstem Niveau an vorders-
ter Stelle. Das Ziel, den ganzen Betrieb im Jahr
2050 vollstandig CO,-neutral zu flhren, ist
absolut glaubwiirdig und wird mit klaren und
energischen Schritten angesteuert.
Die Firma Galliker Transport AG hat wahrend
der Corona-Pandemie landesweit grossarti-
ge Unterstiitzung im logistischen Bereich er-
bracht. Oberst i Gst Dan Aeschbach nahm
dieses Thema in seiner Prasentation «Impf-
stofflogistik in der Pandemie - (Re-)Agieren in
der Krise» auf und zeigte eindriicklich auf, mit
welchen Problemstellungen die Armee-Apo-
theke innert kiirzester Zeit konfrontiert war:
von der Insel zur vollintegrierten Fachkompe-
tenzund zum Verteilzentrum. Die aufgezeigten
Zahlen und Leistungen, welche innert kiirzes-
ter Zeit vollbracht werden mussten, sind mehr
als eindriicklich und dokumentieren die Leis-
tungsfahigkeit der eingesetzten Elemente im
realen Notfall.
Das Abschlussreferat der Veranstaltung tiber-
nahm die Nationalrétin und Prdsidentin des
Schweiz. Zivilschutzverbandes, Maja Riniker.
Deutlich zeigte sie auf, wie sich der Bevélke-
rungsschutz und speziell der Zivilschutzin der
Schweizaufgrund deraktuellen geopolitischen
Lage entwickeln sollte:
+ Bestande und Kadernachwuchs im Zivil-
schutz sind sicherzustellen
« Werterhalt/Erneuerung Schutzbauten und
Vorbereitung fiir den bewaffneten Konflikt
+ Neue Bedrohungen resp. Wiederaufleben

friitherer Bedrohungen (Klimawandel und
bewaffneter Konflikt) sind in die Vorberei-
tungsszenarien aufzunehmen
+ Schweizweite Zusammenarbeit und Inter-
operabilitatim Zivilschutz.
Der Bevélkerungsschutz sollte sich wieder ver-
stérkt auf das Szenario Kriegsbedrohung aus-
richten und u. a. sollte eine Aufgabenteilung
bei Triimmerrettung zwischen Armee, Zivil-
schutz, Feuerwehr und Gewerbe aufgrund der
Kapazitaten im Kriegsszenario aktiv erarbei-
tet werden. Die Bestandesprobleme im Zivil-
schutz stehen auch politisch im Vordergrund,
verschiedene Dienstpflichtmodelle sind in
Uberpriifung. Dariiber hinaus sollte das be-
stehende Schutzraumkonzept angepasst wer-
den an eine neuzeitliche, dynamische Schutz-
raumplanung. Verschiedene Vorstdsse sind im
Parlamenthangigund werdenindenkommen-
denLegislaturperioden bearbeitet, die Wege zu
einerLosung nehmen leideraufder politischen
Ebene sehr viel Zeit in Anspruch. Mit grossem
Applaus wurde Maja Riniker von der Versamm-
lung verabschiedet.
Dem Prasidenten desAarg. Zivilschutzverban-
des, Romuald Brem, gehorte das Schlusswort.
Mit dem Dank an die beiden Firmen Liebherr-
Baumaschinen AG und Galliker Transport AG,
an die verschiedenen Referenten aus Politik
und Armee sowie an den umsichtigen Orga-
nisator und Unterstiitzer des Tages, Oberst
Simon Oeschger, schloss er einen dusserst in-
teressanten und spannenden Tag ab. Anstelle
von Prasenten oder Geschenken wurdendurch
den Aarg. Zivilschutzverband zwei Spenden
an wohltdtige Organisationen getatigt: Im Na-
men von Liebherr-Baumaschinen AG wurde
die Stiftung Theodora Hunzenschwil - Freude
und Lachen fiir Kinder im Spital beriicksich-
tigt, im Namen von Galliker Transport AG die
Stiftung Brandi in Sursee, der Arbeitsort von
190 Menschen mit geistiger oder korperlicher
Beeintrachtigung. Die Teilnehmer waren vom
Anlass begeistert und nahmen viele Erkennt-
nisse aus den verschiedenen Prasentationen
mit, um moglichst vorbereitet im Fall von Ka-
tastrophen und Notlagen Unterstiitzung leis-
ten zu kdnnen.

Wangen, 14. November 2023
AZSV-R. Brem

Fachkompetenz und Leistung: Digitalisierung im
Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt der Armee

Das Strassenverkehrs-und Schifffahrtsamtder
Armee (SVSAA) zéhlt zu seinem Fachgebiet die
Fahrzeuge und Schiffe der Schweizer Armee,
die Schiffe der Bundesverwaltung sowie deren
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Fahrzeugfiihrerinnen und -fiihrer. Das SVSAA
hat sich in Zusammenarbeit mit anderen Am-
tern fiir die Digitalisierung der Prozesse ein-
gesetzt, um an Effizienz zu gewinnen. Mit einer

neuen Applikation stellt es sich den verschie-
denen technologischen Herausforderungen.

Das Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt
der Armee ist unter anderem fiir die Zulassung



von Fahrzeugen und Schiffen verantwortlich,
die von der Armee genutzt werden, sowie fiir
die Ausstellung von militérischen Fahrberech-
tigungen. Das SVSAA st als militarische Zulas-
sungsbehorde wie ein kantonales Strassenver-
kehrs- und Schifffahrtsamt organisiert.

Mobilitat hat Prioritat

Als Experte und Partner der Armee und der
Bundesverwaltung ist das SVSAA eine moder-
ne und zuverldssige Dienststelle, die bei ihren
Tatigkeiten die Einhaltung des Gesetzes und
die Neutralitat sicherstellt. Seine Arbeit ba-
siert hauptséachlich auf den zivilen Vorgaben,
bei denen die Sicherheit auf Strassen und Ge-
wassernim Zentrum steht. Die 23 Mitarbeiten-
den des Amtes in Bern tragen wie die Militar-
verwaltung zur Mobilitdt der Truppe bei. Olivier
Kuster, Chef SVSAA, bestatigt: «Die Effizienz der
Mobilitat wird durch die technologischen Fort-
schritte gesteigertund soistdie Digitalisierung
von Prozessen der Schlissel fiir das Arbeiten
unter besten Bedingungen.»

Digitaler Fortschritt

Bei seinem Digitalisierungsprojekt hat das
SVSAA mit dem Berner Unternehmen Bedag
Informatik AG zusammengearbeitet, das auf
Informatikldsungen fiir die 6ffentliche Verwal-

tung spezialisiert ist. Das seit Uiber vier Jahren
laufende Projekt namens FA-SVSAA hat nun
mitder Einfihrungeinerneuen Applikation Ge-
stalt angenommen. Das Projekt war zeit- und
arbeitsintensiv, doch dank der sorgfaltigen
Vorarbeit konnen die Betriebskosten der neu-
en Applikation um mehr als das Siebenfache
gesenkt werden. In die neue Plattform sind
zahlreiche Funktionen integriert: Zulassung
von Fahrzeugen und Schiffen, Verwaltung von
Fahrberechtigungen, technische Fahrzeugkon-
trollen, Gesuche um Bewilligungen fiir Sonder-
und Ausnahmetransporte sowie Schnittstelle
zu den zivilen Strassenverkehrsamtern und
anderen Partnern der Gruppe Verteidigung.
Davon profitieren sowohl die Mitarbeitenden
des Amts als auch die iiber 600 Nutzenden, wie
beispielsweise Verkehrsexpertinnen und -ex-
perten in den Armeelogistikcentern und den
Kontrollzentren sowie militarische Verkehrs-
expertinnen und -experten sowie Chefinnen
und Chefs Verkehr und Transport der Schulen
der Lehrverbénde, welche die Fahrzeugfiih-
rerinnen und -fiihrer der Armee in der ganzen
Schweiz ausbilden.

Spannende Ergebnisse
«Wirsind sehr positiv iiberrascht. Wirsind stolz,
dasswirdieses IT-Projekt durchgefiihrt haben,

Armee

es nutzbar ist und die Vorteile bereits spiirbar
sind», sagt Olivier Kuster. Es war wichtig, die
Zugriffe zu definieren, um den Datenschutz si-
cherzustellen. Die Mitarbeitenden kénnen nur
diejenigen Informationen abrufen, die sie fiir
das Erledigen ihrer Aufgaben bendtigen. Da-
niel Spycher, IT- und Anwendungsverantwort-
licher, erklart zufrieden: «Mit diesem Projekt
soll vor allem die Ergonomie optimiert und
die Arbeit der Mitarbeitenden des SVSAA auf
mehreren Ebenen erleichtert werden.» Alle
alltaglichen Aufgaben werden vereinfacht, da
sie nun digital verwaltet werden kénnen. Die
Umsetzung der neuen Schnittstellen fiihrte
zur Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Stellen, insbesondere zwischen dem Bundes-
amt fiir Strassen (ASTRA), der Vereinigung der
Strassenverkehrsamter (asa) und dem SVSAA,
die gemeinsam dazu beigetragen haben, dass
die Schnittstellen nun auch fiir zivile Strassen-
verkehrsamter zuganglich sind. Als Pioniere in
diesem Bereich fordern die Mitarbeitendendes
SVSAA die digitale Weiterentwicklung und die
Automatisierungsprozesse, die eine Nachver-
folgung und Qualitatskontrolle gewéhrleisten.

29. November 2023
Kommunikation Verteidigung/LBA,
Laure Grisoni/Simon Grunder

12 cm Morser 16: Freigabe fiir Serienfertigung erteilt

Bern, 20. November 2023 - Das Bundesamt
fiir Riistung armasuisse hat der Generalunter-
nehmerin GDELS-Mowag die Freigabe fiir die
Serienfertigung des 12 cm Morser 16 erteilt.
Insgesamt werden in der Ostschweiz 48 Mor-
sersysteme gefertigt. Die ersten Morsersyste-
mewerdenab2025ausgeliefertund derArmee
fiir den Einsatz libergeben.

Seit Mitte 2023 wurde das erste System der Se-
rienfertigung, das sogenannte Serienmuster,
des 12.cm Mérser 16 hinsichtlich der techni-
schen, taktischen und logistischen Vorgaben
Uberpriift. Nach erfolgreichem Abschluss der
verschiedenen Verifikationen hat armasuisse
das Serienmuster abgenommen und der Ge-
neralunternehmerin GDELS-Mowag die Frei-
gabe fiir die Serienfertigung erteilt. Insgesamt
werden in Kreuzlingen und Tégerwilen 48
Morsersysteme gefertigt: 32 Systeme, die mit
der Armeebotschaft 2016 bewilligt wurden,
und 16 Systeme aus der Armeebotschaft 2022
(2. Tranche).

Vom Prototyp zum Serienmuster
Basierend auf den militarischen Anforderun-
gen und den darauf aufbauenden technischen

Anforderungen entwickelte armasuisse zusam-
men mit dem Industriepartner GDELS-Mowag
und der Truppe zwischen 2017 und 2019 den
Prototypen des 12 cm Mérser 16. Nach erfolg-
reichem Nachweis der technischen Konfor-
mitat sowie der Sicherheit des Systems fand
in den Jahren 2019 bis 2020 die Truppener-
probung statt. Die Miliztruppe Uberpriifte die
Umsetzung der militdrischen Anforderungen
sowiedie Tauglichkeit fiir den Einsatz. Die Trup-
pentauglichkeit konnte in diesen Tests nach-
gewiesen und bestatigt werden. Des Weiteren
wurden in den Truppenversuchen Verbesse-
rungspotentiale erkannt, die sofern sie fiir die
Projektziele zweckmdssig und im Rahmen des
Budgets realisierbar waren, aufgenommen
wurden. Im Serienmuster, dem ersten System
der effektiven Serie, welches die Industrie ter-
mingerecht am 1. Juni 2023 armasuisse tber-
gab, sind diese Verbesserungen umgesetzt.

Die Verifikation des Serienmusters im Spat-
sommer 2023 hat gezeigt, dass die Erkennt-
nisseausder Truppenerprobung zweckmaéssig
umgesetzt worden sind. Die erforderlichen
Ballistik-Erprobungen fiir das Waffensystem
hat armasuisse in enger Kooperation mit der
Schwedischen Beschaffungsbehérde FMV in

Schweden durchgefiihrt. Die Resultate sind
positiv und komplettieren die Schiessversu-
che mit dem Waffensystem.

Beschaffung von zwei Tranchen

Mitder Armeebotschaft 2016 bewilligte das Parla-
ment das Projekt 12 cm Mérser 16. Das Gesamt-
paket umfasste urspriinglich 32 Morsersysteme
(Tragerfahrzeug und Morsergeschiitz), 12 Last-
wagen, Munition, Logistikmaterial, Ausbildungs-
infrastruktur und die Anpassung von 15 vorhan-
denen Fiihrungsfahrzeugen. Als Tragerfahrzeug
wird der Radschiitzenpanzer Piranha IV 8x8 von
GDELS-Mowag (gleichzeitig Generalunternehme-
rin fiirdas Waffensystem) und als Hauptwaffe das
Mérsergeschiitz Cobra der RUAG AG eingesetzt.
Der Verpflichtungskredit aus dem Riistungs-
programm 2016 betrdgt 404 Millionen Franken.
Zusétzlich hat das Parlament mit der Armee-
botschaft 2022 einen Verpflichtungskredit tiber
175 Millionen Franken fiir eine zweite Tranche
12 cm Morser 16 bewilligt. Die ersten Morsersys-
temewerden ab 2025 andie Truppe ausgeliefert.
Nebst dem Trégerfahrzeug und dem Waffen-
system umfasst das Projekt 12 cm Mdrser 16
diverse Nebensysteme. So wird die bestehen-
de Munition fiir die weitere Verwendung mit
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dem neuen Mdrser liberarbeitet. Fiir den Mu-
nitionsnachschub werden splittergeschiitzte
Lastwagen mitspezifischen Wechselaufbauten
beschafftund das Waffensystemwirdindasbe-
stehende Feuerfiihrungs-und Feuerleitsystem
INTAFFintegriert. EbensowerdenAusbildungs-
mittel beschafft, wobei hier auch besonders
Wert auf die Nachhaltigkeit beim Einsatz des
Systems im Ausbildungsdienst gelegt wird.

Einsatzim liberbauten Geldnde

Die Minenwerferpanzer 64/91 wurden im Jahr
2009 ausser Dienst gestellt. Seither verfiigen
die Kampfbataillone tber keine indirekte
Feuerunterstlitzung mit 12 cm Minenwerfern
mehr. Insbesondere ging damit die Fahigkeit
fiir Steilfeuerinderoberen Winkelgruppe verlo-
ren.Mitdem neuen 12 cm Mdérsergeschiitzwird
die Armee diese Fahigkeit wiedererlangen und

Uber ein zeitgemasses, leistungsfahiges und
prazises System verfiigen, das sich insbeson-
dere fiir den Einsatz im liberbauten Geldnde
eignet.

Herausgeber
armasuisse/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Der Vorsitzende des NATO-Militarausschusses auf offiziellem
Besuch in der Schweiz

Bern, 4.Dezember 2023 - Am 4. und 5. De-
zember 2023 stattet Admiral Rob Bauer, Vor-
sitzender des NATO-Militarausschusses, der
Schweizer Armee einen offiziellen Besuch ab.
Im Zentrum der Gesprache mit dem Chef der
Armee, Korpskommandant Thomas Siissli,
steht die Intensivierung der Kooperation mit
der NATO. Auch ein Hoflichkeitsbesuch bei der
ChefinVBS, BundesratinViolaAmherd, ist vor-
gesehen.

Bei seinem Besuch in der Schweiz trifft Ad-
miral Rob Bauer die Chefin VBS, Bundesratin
Viola Amherd, um mitihr tiber die Entwicklung
der Sicherheitslage und die Moglichkeiten der
Intensivierung der Zusammenarbeitim Bereich
Sicherheitspolitik zu diskutieren.

Korpskommandant Thomas Siissliund Admiral
Rob Bauer besprechen insbesondere die Situ-
ation in der Ukraine und die Folgen des Kriegs
fuir Europa und die NATO. Thema ist auch die
Umsetzungder Ziele der Kooperation zwischen
der Schweiz und der NATO, welche die Schwei-
zer Armee direkt betreffen. Diese Kooperation

erfolgt im Rahmen der Partnerschaft fiir den
Frieden (PfP). Sie tragt zur Konkretisierung der
AbsichtdesBundesrates bei, dieinternationale
Zusammenarbeit im Bereich der Sicherheits-
politik zu stérken. Bei diesem Treffen ist auch
ein Besuch des Labors Spiez, ein Geschafts-
bereich des Bundesamtes fiir Bevolkerungs-
schutz (BABS), geplant.

Gestarkte Verteidigungsfahigkeit dank Ko-
operation

In seinem Zusatzbericht zum Sicherheitspoli-
tischen Bericht 2021 informierte der Bundes-
ratim September 2022 iiber seine Absicht, die
internationale Zusammenarbeit mit Partner-
organisationen, insbesondere mit der NATO
undderen Mitgliedsstaaten,innerhalbdes neu-
tralitatsrechtlichen Rahmens zu intensivieren.
Zur Sicherheit in Europa beizutragen und die
Zusammenarbeit auszubauen, starkt die Ver-
teidigungsfahigkeit der Schweizer Armee und
somit die Sicherheit der Schweiz. Die Schweiz
nimmt seit 1996 an der Partnerschaft fiir den
Frieden der NATO teil, was der Schweizer Ar-

mee erlaubt, ihre Kooperationsfahigkeit mit
dem Biindnis (Interoperabilitat) zu verbessern.
Die Starkung der Interoperabilitat betrifft bei-
spielsweise die Luftwaffe und die Kommunika-
tionssysteme. Zudemistvorgesehen, die Betei-
ligung der Schweiz an den Kompetenzzentren
der Nato (Centres of Excellence) zu verstarken
und Stabsoffiziere in NATO-Strukturen zu ent-
senden. Die Schweizer Armee bietet ihrerseits
zahlreiche Kurse und Ausbildungen mit inter-
nationaler Beteiligung an und stellt ihre Simu-
latoren zur Verfligung.

Die militarische Friedensforderung, einer der
drei Auftrége der Schweizer Armee, wird beim
Treffenauch zur Sprache kommen. Die Schweiz
leistet seit 1999 mit der Swisscoy einen Beitrag
an dievon der NATO gefiihrte friedensfordern-
de Mission in Kosovo. Das Mandat fiir die Betei-
ligung der Schweiz ist auf Ende 2026 befristet.

Herausgeber

Gruppe Verteidigung/Generalsekretariat VBS/
BABS - Bundesamt fiir

Bevélkerungsschutz

Der Chef der Logistikbasis der Armee auf Arbeitsbesuch bei

der NATO in Briussel

Bern, 6. Dezember 2023 - Divisionar Rolf A.
Siegenthaler,ChefderLogistikbasisderArmee,
besuchtam 5. und 6. Dezember die NATO. Die-
ses Treffen findet halbjahrlich in Briissel statt
zwischen den Mitgliedern der NATO und ihren
Partnerstaaten, einschliesslich der Schweiz.
Das Hauptziel des Treffens ist der internatio-
naleAustauschiiber Militarlogistik, um die Effi-
zienzund Effektivitatder logistischen Prozesse
zu verbessern.

Divisiondr Rolf A. Siegenthaler, Chef der Logis-
tikbasis der Armee (LBA), wird von Logistikex-
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perten nach Brissel begleitet, um sich mit den
Experten der NATO und ihrer Partner liber die
Zukunft der Armeelogistik auszutauschen. Im
Rahmen dieses Besuchs finden auch bilatera-
le Treffen mit Logistikexperten der deutschen
und der schwedischen Streitkrafte statt. Die
Schweizer Delegation wird die Gelegenheitnut-
zen, um sich tiber die neuesten Entwicklungen
und Best Practices auszutauschen und gleich-
zeitig die eigenen fortschrittlichen Ansétze in
der Militarlogistik vorzustellen.

Militarlogistik umfasst alle klassischen Berei-
che der Logistik. Im Zuge der Digitalisierung

und der Weiterentwicklung der Logistik wer-
den zunehmend digitale Plattformen, das In-
ternetderDinge (IoT) und Big Data als zentrale
Elemente fiirdie Optimierunglogistischer Pro-
zesse angesehen. Diese Technologien ermég-
lichen eine verbesserte Transparenz, schnel-
lere Transaktionsabwicklung und niedrigere
Kosten, was fiir die Militarlogistik von grosser
Bedeutungist.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung/Generalsekretariat VBS
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Stab Kommando Cyber: Training zahlt sich aus

Der Stab Kommando Cyber trainierte vom
27.November 2023 bis zum 1. Dezember 2023
die Fiihrungs- und Lageverfolgungsprozesse
wahrend einer multinationalen Cyberbedro-
hung im Rahmen der NATO-Ubung «Cyber
Coalition 23». Der neu gebildete Stab konnte
dabei - zusammen mit den involvierten Part-
nern - wertvolle Erkenntnisse fiir kommende
Einsatze gewinnen.

Vorfélle im Cyber- und elektromagnetischen
Raum machen vor keinen Grenzen halt. Daher
missen Antworten auf Cyber-Bedrohungen
auch mit den relevanten nationalen und inter-
nationalen Partnern koordiniert werden. Der
neu gebildete Stab des Kommando Cyber hat
wahrend einer Woche im Rahmen der Ubung
«Cyber Coalition 23» ein Stabstraining durch-
gefiihrt. Dabei ging es primar darum, Stabspro-
zesse zu trainieren, um komplexe Herausfor-
derungen im Cyber- und elektromagnetischen
Raum zu bewaltigen.

Koordination und Kooperation

Eine Schwachstelle in einem IKT-System kann
schwerwiegende Konsequenzen haben. In
einer ersten Phase der Ubung ging es darum
im Rahmen der Lageerfassung, zu erkennen,
welche Systeme der Armee eine Abhangigkeit
zu der kompromittierten Hardware haben. Be-
reits dieser Schritt, das Ausmass einer potenti-
ellen Bedrohungzu erkennen, istsehrkomplex
und erfordert eine umfangreiche Koordination
und Kooperation. «Die Ubungsteilnehmenden
erkennen wahrend des Trainings, dass einheit-
liche Prozesse und die Vernetzung innerhalb
der Armee, der Bundesverwaltung sowie bei

internationalen Partnern von entscheidender
Bedeutungsind. Nursokannsichdie Armeeein
Bild von der Lage im Cyber- und elektromag-
netischen Raum machen», so der Chef Regie,
Oberstlt Stefan Varonier.

Tiefgreifende Konsequenzen

Ereignisseim Cyber-und elektromagnetischen
Raum kénnen umfangreiche und tiefgreifende
Konsequenzen fiir die Schweizer Armee haben.
Diese Gefahren gehen weit liber technische
Aspekte hinaus. Wenn beispielsweise Steue-
rungssysteme des offentlichen Verkehrs durch
einen Cybervorfall gestért werden, hatdas Aus-
wirkungen auf die logistische Leistungserbrin-
gung der Armee. Genauso multidimensional
wie die Auswirkungen missen somit auch die
Antworten des Kommando Cyber auf die Be-
drohung sein. Daher muss eine Schwachstelle
odereine Schadsoftware nichtnuraufdertech-
nischen Ebene bekdampft werden, sondern hat
auch Konsequenzen aufdie Fiihrungsféhigkeit,
die Logistik, die Bereitschaftder Armeeund die
Kommunikation.

Spitze des Eisbergs

Eine grosse Herausforderung fiir den Stab Kom-
mando Cyber ist, in einer unsicheren Lage und
unter Zeitdruck aus einerVielzahlvon Informati-
onendieessentiellen Aussagen und Erkenntnis-
se darzustellen sowie handlungsrelevante Kon-
sequenzen abzuleiten.Von aussen sieht mannur
die Spitze desEisbergs. Der Stab Kommando Cy-
bermussteinder Ubungergriinden, wietiefsich
dieserEisbergtatsachlich darstellt. Alszentrales
militarisches Fiihrungs- und Planungselement

des Kommandos Cyber ermdglicht der Stab
Kommando Cyber dem Chef Kommando Cyber,
die Handlungsfreiheit der Armee im Cyber- und
elektromagnetischen Raum zu wahren. Dies in
enger Koordination mitdem Kommando Opera-
tionen und weiteren Partnern.

Erkenntnisse

Der Stabschef Kommando Cyber, Oberst i Gst
Michail Genitsch, zeigt sich zufrieden mit dem
Fortschritt: «Der Stab muss wie ein Uhrwerk
funktionieren. Um eine solche Lage zu bewal-
tigen, brauchen wir Prazision und Teamwork.
Dies innerhalb des Stabes, zusammen mit den
eingesetzten AbteilungenundVerbédnden, aber
auch mit weiteren nationalen und internatio-
nalen Partnern. Die Ubung «Cyber Coalition 23
hatunsals Stab einen wesentlichen Schritt wei-
tergebracht».

DasKommando Cyberistinnerhalb derArmee-
strukturen eine junge und dynamische Organi-
sation, welcheihre Leistungserbringungen und
Prozesse mithilfe von regelmassigen Trainings
schérfen will. Eine Abstimmung der verschie-
denen Kompetenzbereiche untereinander, so-
wie der regelmdssige Austausch sind hierbei
Schliisselfaktoren.

Die Erkenntnisse aus der Ubung «Cyber Coali-
tion 23»sind fiir die bevorstehenden Armeeein-
satze besonders wertvoll. Bald wird esim Rah-
men von Assistenzdiensteinsatzen der Armee
zugunsten des Globalen Fliichtlingsforums in
Genf sowie dem WEF in Davos im Einsatz ste-
henund mitPartnerninnerhalbderArmee,des
Sicherheitsverbundes Schweiz sowie auslandi-
schen Streitkraften zusammenarbeiten.

Schweiz iibernimmt Transportkompanie der KFOR

Die Auftrége, welche die SWISSCOY in Koso-
vo zugunsten der KFOR erfiillt, sind vielfaltig.
Noch breiter wird dieses Leistungsspektrumim
Friihjahr 2024, wenn die Schweiz die Transport-
kompanie der KFOR iibernehmen wird. Fir die
Schweizer Armee bedeutet dies eine zusétzliche
Chance, durchneugewonneneErfahrungenihre
Interoperabilitat zu erhéhen. Ermoglicht wird
dies durch den Beschluss des Bundesrats, den
Bestand der SWISSCOY ab April 2024 um 20 Ar-
meeangehdrige zu erhéhen.

Seit 1999 erbringt die SWISSCOY zugunsten der
multinationalen Kosovo Force (KFOR) unter-
schiedlichste Leistungen zur Erfullung der Auf-
trage der Mission, basierend auf der UNO-Re-
solution 1244. Ab dem Friihjahr 2024 wird die
Schweiz zusétzlich das Kommando der multi-
nationalen Transportkompanie der KFOR (iber-

nehmen. Bis anhin stellte die SWISSCOY einen
Transportzug, welcher der bisherigen Kompa-
nie unter der Fiihrung von Osterreich zugewie-
senwar. Dafiirwird der Bestand des Kontingents
um 20 Armeeangehdrige erhoht, wie der Bun-
desratam 29. November 2023 beschloss. Damit
werden in der SWISSCOY ab Friihling 2024 neu
215 Soldatinnen und Soldaten freiwillig Dienst
imRahmendermilitarischen Friedensférderung
leisten. Die zusétzlichen Armeeangehdrigen wer-
denaktuell rekrutiertund anschliessendim Kom-
petenzzentrum SWISSINT in Stans-Oberdorf vor
ihrer Entsendung einsatzbezogen ausgebildet.

Zusatzliche Leistungserbringung im inter-
nationalen Rahmen

Eingesetzt wird die Transportkompanie fir
samtliche operationellen Auftrége, welche die

truppenstellenden Nationen innerhalb der
KFOR tibernehmen und durch die NATO defi-
niert sind. So erbringt die Transportkompa-
nie Leistungen im Bereich von Personen- und
Materialtransporten fiir die gesamte Mission.
Weiter verfligt diese Kompanie auch lber ein
Element, welches fiir die Instandhaltung und
den Unterhalt der Fahrzeuge der KFOR-Logis-
tikgruppe zustandigist und zudem eine Berge-
fahigkeit besitzt. Die Schweizer Fahrerinnen
und Fahrer werden zusétzlich wie bis anhin
auch im Rahmen der Freedom of Movement
Detachements (FOMD) eingesetzt, gemeinsam
mitden Schweizer Pionieren sowie den Kampf-
mittelbeseitigern (Explosive Ordnance Dispo-
sal, EOD).

Weiter ergeben sich fiir mittlere und obere
Kader neue Funktioneniminternationalen Be-

19

Armee-Logistik 01-02/2024




Armee

reich. So wird die Position des Kommandanten
der Joint Logistic Support Group (JLSG) kiinftig
alternierend von der Schweiz und Osterreich
besetzt, jeweilsim Wechsel mit der Position des
Stabschefs dieses Truppenkdrpers der KFOR.
Die Position des Kompaniekommandanten
derTransportkompanie bietet eine zusatzliche
Méglichkeit fiir junge Kader, Fiihrungsverant-
wortung zu libernehmen und im internationa-
len Umfeld Know-how aufzubauen.

Anpassung der bisherigen Strukturen

Die Ubernahme der Transportkompanie be-
deutetaberauch einen Wandelin den Struktu-
render SWISSCOY. Bis anhin wardas «Nationale
Support Element (NSE)» fiir sémtliche nationa-
len sowie operationellen Aufgaben im Bereich
Instandhaltung, Logistik, Genie und Transport
zustandig. Dieses Element wird neu in zwei
Kompanien gegliedert: Die «Support Company
(Sup Coy)», welche nationale aber auch opera-
tionelle Auftrage erfiillt, sowie die operationell
eingesetzte «Transport Company (Trsp Coy)».
Damitsteigt dersogenannte OPCON-Anteil, das

heisstderAnteil derjenigen Schweizer Elemen-
te, welche zuroperationellen Auftragserfiillung
direktder KFORzugewiesen sind, aufiber 80%.
Die restliche Truppe wird weiterhin wichtige
nationale Aufgaben erfiillen, welche die Leis-
tungen der OPCON-Elemente ermdglichen.
Auch dies zeigt, dass die Schweizinnerhalb der
Mission als verldsslicher Partner gesehen wird
und Uber Fachexpertise verfligt, welche von
der KFOR geschatzt und gerne genutzt wird.

Mehrwert fiir die Schweizer Armee

Stabilitat und Sicherheit auf dem Balkan ist
fuir die Schweiz von strategischem und sicher-
heitspolitischem Interesse. Die Ubernahme
der Transportkompanie bietet der Schweiz die
Méglichkeit, ihr Engagement zugunsten der
NATO im Rahmen der KFOR zu verstarken, wie
esder Bundesrat in seinem Zusatzbericht zum
Bericht tber die Sicherheitspolitik 2021 for-
dert. Auch bietet sie damit der Mission Unter-
stlitzung, sich anden verdnderten sicherheits-
relevanten Umsténden ausrichten zu kdnnen.
Durch die Verstarkung ihres Kontingents tragt

die Schweiz zu den Stabilisierungsbemiihun-
genderNATOindieser Region bei. Einer Region,
dieimvergangenen Jahrerneutdurch Unruhen
auf sich aufmerksam machte und Bilder von
Ausschreitungen und Ereignissen vermehrt
wieder sichtbar wurden.

Auchdie Schweizer Armee profitiert von dieser
Starkung der Leistungserbringung innerhalb
der KFOR resp. der internationalen Gemein-
schaft und zugunsten der Friedensférderung:
Die SWISSCOY ist permanent mit der sich an-
dernden Lage und der Entwicklung der Ein-
satzverfahren der Akteure und Partner vor Ort
konfrontiert. Sie muss sich dementsprechend
laufend anpassen und neue Vorgehensweisen
entwickeln, die als wichtige Erfahrungswerte
zuriick in die Schweizer Armee fliessen. Damit
wird ein langfristiger Kompetenz- und Fahig-
keitsaufbau sowie eine Erhéhung der Inter-
operabilitat unserer Armee sowie ihrer Berufs-
militdrs und Milizangehdrigen erreicht.

Kommunikation SWISSINT

Der Chef der Armee zu Besuch beim Generalinspekteur der

Bundeswehr

Bern, 14.Dezember 2023 - General Carsten
Breuer, Generalinspekteur der Bundeswehr,
empfangt am 14. und 15. Dezember 2023 den
Chef der Armee, Korpskommandant Thomas
Siissli, zu einem zweitégigen offiziellen Besuch
in Deutschland.

Der offizielle Besuch des Chefs der Armee,
Korpskommandant Thomas Siissli, beim Ge-
neralinspekteur der Bundeswehr, General
Breuer, findet vom 14. bis 15. Dezember 2023
in Deutschland statt.

Im Zentrum der Gespréche steht die Streit-
krafteentwicklung - insbesondere das Inno-
vations- und Digitalisierungsmanagement
im Bereich der Verteidigung. Zudem werden
die Moglichkeiten der verstarkten bilateralen
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Ausbildungszusammenarbeit in spezifischen
Bereichen sowie die bestehenden Synergien
in der multilateralen Zusammenarbeit identi-
fiziert.

Der Chefder Armee nutzt die Gelegenheit auch
fiir einen Austausch zu den Erfahrungen der
Bundeswehr im Bereich Luftverteidigung. Wie
die Schweizfiihrt Deutschland indenndchsten
Jahren das Flugzeug F-35A ein. Deutschland
nutzt das System zur bodengestiitzten Luft-
verteidigung Patriot, dessen Beschaffung die
Schweizebenfalls beschlossen hat, seit zahlrei-
chen Jahren. Ausserdem hat Deutschland die
Initiative European Sky Shields (ESSI) lanciert.
Die Schweiz hat ihr Interesse an einer Teilnah-
me daran in einer Absichtserklarung vom Juli
2023 festgehalten.

Wéhrend der zwei Tage sind auch Besuche ver-
schiedener Kommandos und Trainingsinfra-
strukturen der Bundeswehr vorgesehen. Die
Bundeswehr und die Schweizer Armee pfle-
gen traditionell eine enge Zusammenarbeitim
Bereich Ausbildung und arbeiten auch in Ein-
satzen zusammen. Dies ist beispielsweise im
Rahmen der militarischen Friedensforderung
auf dem Westbalkan oder bei der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit der Fall - bei
der Katastrophenhilfe oder dem Luftpolizei-
dienst. Der Ausbau der internationalen Ko-
operation starktdie Verteidigungsfahigkeitder
Armee und somit die Sicherheit der Schweiz.
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