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Armee

106. Delegiertenversammlung des Schweizerischen
Fourierverbandes in Liestal BL, 1.Juni 2024

Die 106.DV des SFV wird von der Sektion
Nordwestschweiz des SFV und dem OK der
DV 2024 in Liestal organisiert. Der Tagungs-
ortisteigentlichvon historischer Bedeutung
fiir den SFV.

«Anlisslich einer taktischen Ubung des Unter-
offizier-Vereins Baselland im Friihling 1911 ka-
men sich die drei Fourierkameraden Schnei-
der Bernhard, Stump Jacques und Meyenrock
Friederich, alle Mitglieder obigen Vereins, wie
schon oftalsfiinftes Rad am Wagen vor,dadem
Fourierabsolut keine Gelegenheitgebotenwar,
seinem Grad entsprechend sich ausserdienst-
lich betatigen zu kdnnen ... Unter diesem Ein-
druck reifte in den obgenannten Kameraden
der Gedanke zur Griindung eines eigenen Ver-
eines.»

(Festschrift: Zum 25-jahrigen Bestehen des
Schweizerischen Fourier-Verbandes 1913/1938,
Basel im Juli 1938, S.7).

Moglicherweise hat die Unterhaltung, welche
letztlich zur Griindung des SFV 1913 fiihrte,
in einem Restaurant in Liestal stattgefunden.
Tatsache ist, dass bis heue noch keine einzige
DV SFVin Liestal durchgefiihrt wurde.

Das Tagesprogramm der DV SFV 2024 beginnt
mitam Morgen mitdem Delegierten-Schiessen
in der Schiessanlage Sichtern, gefolgt von der
Prasidenten-und Technischer Leiter-Konferenz
im Restaurant Sichternhof.

Die Teilnehmer verschieben sich gegen Mittag
zum Apéro ins Restaurant Farnsburg im Stedtli
von Liestal, wo auch die weiteren Delegierten,
die Partnerinnen sowie die militarischen und
zivilen Gaste eintreffen. Dasvorziigliche Mittag-
essenim Restaurant Farnsburgwird genutztzu

angeregter Unterhaltung und zur Pflege des
Beziehungsnetzes.

Gegen 14 Uhr besammeln sich die Teilnehmer
zum Défilée durch das Stedtli von Liestal und
erreichen zu Fuss den Provisorischen Land-
ratssaal des Kantons Basel-Landschaft, wo
um 14.30 Uhr die 106.ordentliche Delegier-
tenversammlung des SFV 2024 stattfindet. Im
publizierten Info-Heft 2024 ist die Traktanden-
liste enthalten sowie weitere Informationen.

Zu Beginn werden die Stimmenzahler gewahlt;

es folgt die Genehmigung des Protokolls der

105. ordentlichen Delegiertenversammlung

vom 13.Mai 2023 in Will SG (publiziert im In-

fo-Heft).

- Abnahme des Jahresberichtes des Zentral-
prasidenten (publiziertim Info-Heft).

- Der Jahresbericht wird noch erldutert und
anschliessend genehmigt.

- Abnahme der Verbandsrechnung und Be-
richt der Revisionssektion.

- Die Rechnung 2023 der Zentralkasse (publi-
ziert im Info-Heft) wird vom Zentralkassier
erlautert und nach langerer gewalteter Dis-
kussion genehmigt.

- Der Revisorenbericht (publiziert im Info-
Heft) wird erldutert, in der Folge genehmigt
und Décharge erteilt.

- Wahlder Verbandsleitung

- Da der bisherige Zentralvorstand, mit einer
Ausnahme, zurticktritt, wird eine neuer Zen-
tralvorstand fiir die ndchste Amtsdauer ge-
wahlt.

- DieZentralfahnewird vom bisherigenanden
neuen Zentralprasidenten tibergeben.

- EinzelneMitgliederdes abtretenden Zentral-
vorstandes werden geehrt; vgl. Ehrungen.

Wabhlen. Gewahlt wird als DV-Sektion 2025

die Sektion Ziirich und der Sektionsprasi-

dentstellt den Rahmen der DV SFV 2025 vor.

Die Sektion Ziirich wird auch als Revisions-

Sektion pro 2024 gewahlt.

- Antrége der Verbandsleitung

- Esliegen keine Antrage vom ZV und Sektio-
nen vor.

- Festsetzung Bundesbeitrage

- Der ZV schlégt vor, die bisherige Regelung
der Einbehaltung der Bundesbeitrége bei-
zubehalten, was genehmigt wird.

- GenehmigungBudget Zentralkasse pro 2024

- Das Budget (publiziert im Info-Heft) wird
vom Zentralkassier erldutert und anschlies-
send genehmigt.

- Ehrungen

- Die bisherigen Mitglieder des Zentralvor-
standes, Christian Schelker, Roland Hauden-
schild und Daniel Wildi werden zu Ehrenmit-
gliedern des SFV ernannt.

- Verschiedenes

Folgende Gaste richten Grussworte an die
Versammlung: Prdsident des Feldweibelver-
bandes SFwV, Prasident des Schweizerischen
Unteroffiziersverbandes SUOV, Prasident des
Verbandes militérischer Gesellschaften VMG,
Chef der Logistikbasis der Armee LBA.
Verdankung: Der Zentralprasident dankt dem
Présidentendes Organisations-Komitees Hptm
Stefan A. Buchwalder fiir seinen Einsatz zu-
gunsten dieser 106.ordentlichen Delegierten-
versammlung in Liestal.

Abschluss: Nach der Nationalhymne meldetder
ZP die DV bei Div Siegenthaler ab. Das nachfol-
gende Apéro beschliesst die DV SFV 2024.

Oberst Roland Haudenschild

Wir miissen jetzt in unsere Verteidigung investieren

Sicherheitslage der Schweiz

Die letzten Jahre waren gepragt von Krisen,
internationalen Spannungen und bewaffneten
Konflikten. Gegenseitige Abhéngigkeiten durch
Handel, Technologie, Energie und Daten sollten
Staaten einander ndherbringen. Anstatt dass
sie Frieden und die Stabilitat starken, werden
diese Abhangigkeiten vermehrt als Waffen ein-
gesetzt. Militdrische Gewalt breitet sich aus.
DieWeltistin einer Phasedes Umbruchs. Neue,
ambitionierte Akteure fordern eine grossere

Rolle bei der Gestaltung von globalen Regeln.
DerWettbewerb zwischen globalen Schwerge-
wichten nimmt zu und wird in indirekten oder
direkten Konflikten ausgetragen. Internationa-
le Institutionen wie die UNO sind polarisiert,
geschwacht oder sogar blockiert. Der Angriff
Russlands aufdie Ukraine hat diese Tendenzen
beschleunigt. Es handelt sich um den folgen-
schwersten Umbruch in der sicherheitspoliti-
schen Ordnung Europas seit Jahrzehnten. Die
Ungewissheit, wohin das fiihren wird und ob

und wie lange sich die Ukraine erfolgreich weh-
ren kann, destabilisiert den Kontinent.

Die Folgenspiirtauch die Schweiz, unabhéngig
von der geografischen Distanz zu Kriegshand-
lungen. Das Spektrum reicht von Desinforma-
tion zur Beeinflussung demokratischer Ent-
scheidungsprozesse liber Cyberangriffe und
Wirtschaftsspionage bis hin zu gewalttatigem
Extremismus und Terrorismus. Die Konflikte
haben auch Folgen firdenHandelund die Lan-
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desversorgung mit Giitern und Energie. Unsere
Gesellschaft ist offen, liberal und zunehmend
digitalisiert, unsere kritischen Infrastrukturen
sind mit dem Ausland vernetzt. Das alles bie-
tet Angriffsflachen fiir die hybride Konfliktfiih-
rung, die verdeckt operiert, militdrische und
nichtmilitérische Mittel nutzt und die Grenzen
zwischen Krieg und Frieden verwischt.

Aber es geht um Grundsatzliches. In der Uk-
raine werden unsere Werte verteidigt: das Vol-
kerrecht,das Rechtjedes Staatsaufterritoriale
Integritat, Selbstbestimmungund die freie Ge-
staltung seiner Beziehungen zu internationa-
len Organisationen - ohne Unterwerfung oder
Einflusszonen. Und es geht um unsere eigene
Sicherheit,dennwenn Aggression belohnt wird,
stehen Stabilitdt und Sicherheit des ganzen
europadischen Kontinents auf dem Spiel.

Die Schweiz setzt sich fiir die Starkung der in-
ternationalen Stabilitdt und des Friedens ein.
Das Engagement im UNO-Sicherheitsrat, die
Organisation einer hochrangigen Konferenz
fiir einen umfassenden, dauerhaften und ge-
rechten Frieden in der Ukraine, die Beitrage fiir
den Wiederaufbau der Ukraine und zu militari-
scher Friedensférderung werden international
anerkannt.

Der Bundesrat will die internationale Zusam-
menarbeit mit der Nato, der EU und bilateral
unter Einhaltung der neutralitdtsrechtlichen
Pflichten intensivieren. Diese Absicht setzen
wir konsequent um. Aber wir miissen auch
mehr investieren. Die Schweiz darf nicht zu
einer Schwachstelle in Europa werden, die von
den Beitragen anderer profitiert oder fiir An-
griffeaufkritische Infrastrukturen missbraucht
wird.

Die Notwendigkeit, mehrin Sicherheitund Ver-
teidigungzuinvestieren, haben unsere Partner
erkannt und mit der Umsetzung begonnen,
etwa mit der Starkung der Reaktionsfahigkeit
und Truppenprasenzim dstlichen Nato-Gebiet
sowie der europdischen Verteidigung und Riis-
tungsindustrie. Das Ziel von zwei Prozent des
Bruttoinlandprodukts (BIP) fiir Verteidigung
erreicht 2024 voraussichtlich die Halfte der
Nato-Mitglieder.

AuchderBundesratwill die Verteidigungsfahig-
keit starken, und das Parlament sprach sich fiir
die Erhdhung der Verteidigungsausgaben auf
ein Prozent des BIP aus. Der Zeitplan dafiir ist
umstritten.

Die internationale Nachfrage nach Riistungs-
glitern nimmt zu und fiihrt zu langeren Liefer-
fristen. Dies trifft auch die Schweiz, dann die
meisten Systeme und Munitionen beschaffen
wirimAusland. International harmonisierte Be-
schaffungensind vorteilhaft. Das bringt Skalen-
effekte und Effizienz, aber @andert nichtsdaran,
dass die Nachfrage das Angebot auf absehbare
Zeit Uibersteigt.

Das sicherheitspolitische Umfeld der Schweiz
hat sich wesentlich und nachhaltig verschlech-
tert. Wirsind erwacht, aber wir miissen auf auf-
stehen und handeln. Wir kdnnen es uns nicht
leisten, unsereVerteidigungzuvernachldssigen
oderanderen zur Last zufallen. Es braucht nun
Prioritdtensetzungund einrasches, entschlos-
senes und verantwortungsvolles Handeln. Auf
dem Spiel steht die Sicherheit der Schweizund
Europas - und somit unsere Zukunft.

Ein Gastbeitrag von Bundesprdsidentin
Viola Amherd im Tagesanzeiger,
publiziert am 31.05.2024, um 09:00 Uhr.

Digitale Transformation der Armee

Die Dachstrategie digitale Transformation der
Schweizer Armee ist ein umfassender Plan mit
dem Ziel, die Verteidigungsfahigkeit der Armee
durch den Einsatz moderner digitaler Tech-
nologien zu starken. Der Fokus liegt auf dem
Sensor-Nachrichten-Fiihrungs-Wirkungsver-
bund (SNFW-Verbund), dernachinternationalen
Standards digitalisiert werden soll. Diese Stra-
tegie beleuchtetaberauchdie Transformation,
welche die Grundlagen fiir die Digitalisierung
schaffen muss.

Die Digitalisierung ist in der modernen Kriegs-
fuhrung unerlasslich geworden. Die Schwei-
zer Armee erkennt die Notwendigkeit, ihre
Prozesse kund Systeme zu digitalisieren, um
auf dem aktuellen Stand der Technik zu blei-
ben und ihre Verteidigungsféahigkeit zu star-
ken. Die Dachstrategie digitale Transformation
(DxDA) der Schweizer Armee zieltdaraufab, die
Chancen des technologischen Fortschritts zu
nutzen, Risiken zu minimieren und die Armee
fuir zukiinftige Herausforderungen zu riisten.
Mit der Dachstrategie digitale Transformation
der Armee veranschaulicht die Schweizer Ar-
mee, wie sie die im Zielbild Strategie fiir den
Aufwuchs - die Verteidigungsfahigkeit starken
festgelegte Stossrichtung betreffend Nutzung
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von Chancen aufgrund des technischen Fort-
schritts umsetzen will.

Was ist unsere Ambition?

Die Schweizer Armee will durch die digitale
Transformation eine erhohte Leistungsfahig-
keitund Belastbarkeitbzw. Resilienzerreichen.
Zielistes,dasssieinallen Lagenrasch undsitu-
ationsgerechtwirken kann.Durch die Integrati-
ondigitaler Technologien und Prozesse moéchte
die Armeeeinen Wissens- und Entscheidungs-
vorsprung gegeniiber moglichen Gegnern er-
langen, die Risiken fiir die eigenen Armeeange-
hérigenim Einsatz minimieren und gleichzeitig
ihre Verteidigungsfahigkeit starken.

Was sind die Kernpunkte der Umsetzung?
Die Dachstrategie enthalt funf strategische
Stossrichtungen: Mensch, Struktur und Pro-
zesse, Daten, Systeme sowie Partnerschaften.
Diese Bereiche werden durchdie Integration di-
gitaler Technologien und vor allem auch neuer
Ablaufe transformiert, um die Effizienz und Ef-
fektivitat der Armee zu steigern. Der Fokus bei
der Digitalisierung des SNFW-Verbunds liegt
vorerst auf den Bereichen Mensch und Daten,
welcheals Grundlage fiir die weiteren Bereiche
dienen.

Die fiinf Stossrichtungen im Uberblick:

Mensch: Die Menschen pflegen eine digitale Denk-
weise. Sie erkennen den Wertvon Daten und nut-
zen und tauschen Wissen aktiv. Die militarische
Flihrungskultur baut auf den digitalen Kompe-
tenzen der Armee sowie der Mitarbeitenden auf.

Struktur und Prozesse: Prozesse und Produkte
des SNFW-Verbunds werden schrittweise auf
internationale Standards ausgerichtet. Dies
ermdglicht die Nutzung handelsiiblicher An-
wendungen und erhéht die Interoperabilitat.

Daten sind wertvolle Ressourcen und stehen
allen Berechtigten zur Verfiigung. Standardi-
sierte Daten ermoglichen die Zusammenarbeit
innerhalb der Armee sowie im nationalen und
internationalen Verbund.

Unsere Systeme ermdglichen einen robusten,
resilienten SNFW-Verbund. Die Fiihrung der
Schweizer Armee erfolgt liber ein einheitliches
Fiihrungsinformationssystem. Im Zentrum ste-
hen die wirkungsiibergreifende Aktionsfiih-
rung sowie zeitgerechte Wirkung.

Partnerschaften: Die Zusammenarbeit mit na-
tionalen und internationalen Partnern erhoht



die Wirkung im Einsatz und starkt die Verteidi-
gungsfahigkeit. Dieinternationale Kooperation
wird zunehmend wichtiger; um beispielsweise
Systeme mit neuster Technologie zu beschaf-
fen und zu betreiben oder Informationen aus-
zutauschen.

Digitales Manifesto der Schweizer Armee
Das digitale Manifesto der Schweizer Armee
stellt die Leitprinzipien und Richtlinien fiirihre
digitale Transformation dar. Es bildet die Basis
fur die kiinftige Ausrichtung und das Handeln
der Armee im digitalen Zeitalter und umfasst
folgende vier Grundsétze:

- Bei der Digitalisierung stellt die Schweizer
Armee die Geschwindigkeit des Sensor-
Nachrichten-Flihrung-Wirkung-Verbunds
ins Zentrum.

- Die Armee delegiert Entscheidungskompe-
tenz so tief wie moglich.

- Informationen werden geteilt und Entschei-
dungen basieren auf diesen Informationen.

- Eswird aktivdieKraftvonfunktionsiibergrei-
fenden Teams gesucht und genutzt.

Definitionen SNFW-Verbund

Im SNFW-Verbund werden durch Sensoren
Daten erhoben, die zu Informationen und zu
Wissen verdichtet werden. Das so gewonnene
Wissen wird beurteilt und dientin der Folge als
Entscheidgrundlage fiir den Einsatz der eige-
nen (Wirk-)Mittel. Dazu ist es zentral, dass die
relevanten Informationen erfasst, ausgewertet
und rasch zwischen den verschiedenen Fiih-
rungsstufen und (Wirk-)Mitteln ausgetauscht
werden konnen.

Nutzen des digitalisierten SNFW-Verbundes

Ein digitalisierter SNFW-Verbund ermdglicht:

- einen Wissens- und Entscheidvorsprung ge-
geniiber einem Gegner zu erlangen, indem
umfangreiche Lageinformationen ausgewer-
tet werden und rascher sowie préaziser ge-
wirkt wird als der Gegner;

- die Risiken zu reduzieren, denen Armeean-
gehdrige in Einsdtzen ausgesetzt sind;

- Prozessezu optimieren, um Ressourcen effi-
zienter und effektiver einzusetzen.

Definitionen:

Sensoren

Eine Person oder ein System, die oder das Da-
ten oder Informationen beschafft. Dabei kann
es sich zum Beispiel um Armeeangehdrige im
Feld, die Zivilbevdlkerung, einen Sensortrager
(z. B.eine Drohne) odereinen Sensorinnerhalb
eines Rechenzentrums oder eines Endgerates
handeln.

Nachrichten

Daten und Informationen, die durch bewerten,
analysieren, vergleichen, interpretieren, inte-

grieren, verdichten und beurteilen zu weiter
verwertbaren Nachrichten (Wissen) umgewan-
delt werden.

Fiihrung

Entscheide, ob eine Wirkung/Handlung aus-
gelost und mit welchen Mitteln sie ausgefiihrt
werden soll, werden aufgrund von Nachrichten
(Informationen) gefallt. Die Entscheidtragerin
oder der Entscheidtrager stiitzt sich dabei auf
Wissen ab, das auch von ausgewerteten Sen-
sordaten stammt.

Wirkung

Die Wirkung kann beispielsweise den Einsatz
eines bestimmten Waffensystems, den Nach-
schub von Munition oder auch eine elektroma-
gnetische Aktion beschreiben.

Umsetzung

Das definierte Fahigkeitsniveau ist ein wich-
tiger, erster Schritt hin zur angestrebten Digi-
talisierung des SNFW-Verbunds der Schweizer
Armee. Zur koordinierten Umsetzung der for-
mulierten Ambitionen hat die Dachstrategie
digitale Transformation der Armee entlang der
Themenbereiche fiinf spezifische strategische
Stossrichtungen definiert.

Mit diesem Vorgehen stellt die Schweizer Ar-
mee sicher, dass sich alle Tatigkeiten und Vor-

Armee

haben entlang desselben Versténdnisses be-
wegen, sich auf ein Ziel auszurichten und wo
notwendig weiterzuentwickeln. Die Stossrich-
tungen bilden gelichzeitig die Grundlage, zur
Ableitung und Strukturierung von konkreten,
umzusetzenden Massnahmen.

Menschen: Pragen die Transformation
Strukturen und Prozesse: Standardisiert und
agil

Daten: Sind wertvolle Ressourcen

Systeme: Robuster und resilienter SNFW-Ver-
bund

Partnerschaften: Gemeinsam schlagkraftiger

Die Dachstrategie digitale Transformation der
Armee legt den Grundstein fiir die koordinier-
te Umsetzung der digitalen Transformation
der Schweizer Armee. Aufgrund der Tatsache,
dass sich sowohl das strategische als auch
das technologische Umfeld kontinuierlich ver-
andern, hat die Strategie keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit. So wurden verschiedene
Themenbereiche der Digitalisierung in dieser
Dachstrategie nicht direkt behandelt (z. B. Si-
mulationsdaten, Digital Twin). Entsprechend
istdie Strategieals Startpunktfiireineiterative
Weiterentwicklung zu verstehen, fiir die auch
die Kompetenzen der Mitarbeitenden und An-
gehorigender Armee zu nutzensind. DieInhalte
sind deshalb kontinuierlich zu tberpriifen, zu
erganzen und anzupassen.

Bei der Umsetzung der digitalen Transforma-
tionsteht fiirdie Schweizer Armee auch kiinftig
der SNFW-Verbund im Zentrum. Dabei miissen
bestehende Initiativen und Vorhaben zwingend
zentral koordiniert und abgestimmt werden.

Quelle: Schweizer Armee. Dachstrategie
Digitale Transformation der Armee DxDA,
Arbeitsgruppe DxDA, (Bern) 01.2024;
Medienmitteilung GrV, 25.01. 2024
Roland Haudenschild

Armeebotschaft 2024: Bundesrat prasentiert Eckwerte zur
langerfristigen Ausrichtung der Armee

Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom
14.Februar 2024 die Armeebotschaft 2024
verabschiedet. Erunterbreitetdem Parlament
erstmals Eckwerte zur strategischen Ausrich-
tung der Armee iiber zwolf Jahre. Zudem be-
antragt er Verpflichtungskredite im Umfang
von 4,9 Milliarden Franken fiir die Beschaffung
von Armeematerial iiber vier Jahre, das Riis-

tungsprogramm 2024 und das Immobilienpro-
gramm VBS 2024. Weiter unterbreitet er dem
Parlamentden Zahlungsrahmen derArmeefiir
die Jahre 2025-2028 im Umfang von 25,8 Mil-
liarden Franken.

Mit der Armeebotschaft 2024 bezieht der Bun-
desratdas Parlament stérkerin die strategische

Ausrichtung der Armee mit ein, indem er eine
Armeebotschaft mit Eckwerten fiir die nachs-
ten zwolf Jahre vorlegt. Eine solche Botschaft
wird dem Parlament kiinftig zu Beginn jeder
Legislatur unterbreitet. Im Zentrum der parla-
mentarischen Debatten sollen nicht mehr ein-
zelne Ristungsbeschaffungen stehen, sondern
Fahigkeiten, die die Armee langfristig aufbauen
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oder erhalten muss, um ihre Aufgaben erfiillen
zu kdnnen.

Der Bundesrat will in den nédchsten Jahren die
Verteidigungsfahigkeit starken. Heute bestehen
Fahigkeitsliickenvorallemin den Bereichender
Fiuihrung und Vernetzung sowie beim Nachrich-
tenverbund und bei den Sensoren, aber auch
bei der Wirkung am Boden, in der Luft sowie im
Cyberraumundim elektromagnetischen Raum.
Um diesen Herausforderungen zu begegnen,
unterbreitet der Bundesrat dem Parlament die
Eckwerte zur Ausrichtung der Armee bis 2035.
Ein Teil der Fahigkeitsliicken wird bereits mit
dem Riistungsprogramm 2024 geschlossen.

Ausbau von Informatik- und Telekommuni-
kationssystemen

Der Verpflichtungskredit fiir Armeemate-
rial 2024-2027 im Umfang von 3,52 Milliarden
Franken wird unter anderem fiir die Vorberei-
tungkiinftiger Beschaffungen verwendet. Zum
Beispiel wird der Ausbau der Informatik- und
Telekommunikationssysteme auf den unteren
taktischen Stufen (Einheit/Truppenkdrper), die
Beschaffung von Teilmobilen Radaren fiir die
Uberwachung des mittleren und oberen Luft-
raums, die Beschaffung von Mitteln zur boden-
gestiitzten Luftverteidigung kurzer Reichweite

sowie ein Werterhaltdes Kampfpanzers 87 Leo-
pard 2 vorbereitet.

Lenkwaffen, teilmobile Sensoren und
Rechenzentren

Mit dem Riistungsprogramm 2024 werden Ver-
pflichtungskredite von 490 Millionen Franken
vorgelegt. Damit werden die Bodentruppen
mit einer neuen Lenkwaffe ausgeriistet, um
gepanzerte Ziele und Schliisselobjekte auf
weite Distanz zu bekampfen. Zudem will der
Bundesratteilmobile Sensoren beschaffen,um
Luftfahrzeuge besser erkennen, orten, verfol-
genund identifizieren zu kdnnen. Zwei weitere
Verpflichtungskredite dienen der Ausstattung
der bestehenden Rechenzentren VBS und der
Anbindungvon Hauptsystemen. Dadurch wird
ein wesentliches Element der Informations-
struktur der Armee erneuertund besser gegen
Cyberangriffe geschiitzt. Ein weiterer Verpflich-
tungskredit erméglicht den Werterhalt des
Schulflugzeugs PC-7.

Mit dem Immobilienprogramm VBS 2024 un-
terbreitet der Bundesrat dem Parlament Ver-
pflichtungskredite von 886 Millionen Franken,
dies unter anderem fiir den Bau des neuen
Rechenzentrums «Katro lI». Wie das bestehen-

de Rechenzentrum «Fundament» soll es aus-
schliesslich militarisch genutzt werden. Aus-
serdem sollen bauliche Massnahmen auf den
Waffenplatzen Frauenfeld und Biere sowie eine
Strassenverlegung auf dem Flugplatz Emmen
realisiert werden.

Zahlungsrahmen der Armee mit neuer
Abdeckung

Schliesslich beantragt der Bundesrat dem Par-
lament den Zahlungsrahmen der Armee fiir die
Jahre2025-2028. Dieser belauftsich auf25,8 Mil-
liarden Frankenundstiitztsichaufden Beschluss
des Parlaments vom 21.Dezember 2023 zum
Voranschlag 2024 mit dem integrierten Aufga-
ben-undFinanzplan2025-2027. Danach wachsen
die Armeeausgaben in den Jahren 2025 und
2026 real um 3 Prozent und im Jahr 2027 real
um 5,1 Prozent. Der Zahlungsrahmen der Armee
fur die Jahre 2025-2028 deckt neu nebst dem
Finanzbedarf der Gruppe Verteidigung und von
armasuisse Immobilien samtliche Bereiche des
Bundesamts flir Riistung armasuisse ab.

Quelle: Medienmitteilung
Der Bundesrat, Bern, 14.02.2024
Roland Haudenschild
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Warum uiber Logistik 2030ff sprechen?

Die Welt wird zunehmend volatiler, unsiche-
rer, komplexer und vieldeutiger. Grosse Ver-
anderungen finden bereits statt. Es bleibt uns
deshalb nichtviel Zeit zur Transformation: Wir
miissen heute damit beginnen. (CdA (2021).
Broschiire Vision 2030.

Im Laufe der Geschichte gab es immer wieder
Schlisselmomente der Innovation und des
Wandels, dieden Verlaufder menschlichen Ent-
wicklung tiefgreifend beeinflusst und die Art
und Weise, wie Menschen leben, arbeiten und
interagieren, langfristig gepréagt haben. Viele
sind der Meinung, dass gegenwartige Transfor-
mationsprozesse der Informationstechnologie
sowie der Weltordnung einen Schliisselmo-
ment konstituieren: Die Welt wird zunehmend
volatiler, unsicherer, komplexer und mehrdeu-
tiger (Eng. VUCA).

Die Schweizer Armee hat sich eine klare Vision
fiir diese VUCA-Zukunft gegeben. Es braucht
WandelinderOrganisation,umdenveranderten
Méglichkeiten und gesellschaftlichen Bedingun-
gen Rechnung zu tragen und die Organisation
im Kernauftrag Verteidigung leistungsfahiger
zu machen. Die Arbeit zur Umsetzung der Visi-
on erfolgt im Rahmen strategischer Initiativen,
die sich an den Grundsétzen der Vision orien-
tieren.

Auch die Logistikbasis der Armee (LBA) ist auf
die anstehenden Herausforderungen vorzu-
bereiten. Die LBA ist eine der grossen Orga-
nisationseinheiten der Schweizer Armee und
erbringtfiirdiesedie logistischen Basisleistun-
gen. Der Chef der LBA ist Mitglied der Armee-
fiihrung und dem Chef der Armee (CdA) unter-
stellt. Eine derstrategischen Initiativen, dieder
CdA ausgeldst hat, ist deshalb die Strategische
Initiative Logistik 2030ff (SI Log 2030ff). Sie er-
arbeitet die Unternehmensstrategie der LBA,
die in dieser Broschiire erlautert wird.

Bei der Unternehmensstrategie steht die Leis-
tungserbringung der LBA an die Truppe als
Leistungsbeziigerim Mittelpunkt. Es gehtnicht
nurum unmittelbare Herausforderungen, son-
dern um langfristige Neuausrichtungen. Dank
der Unternehmensstrategie entsteht so eine
Grundlage fiir zukiinftige Leistungsfahigkeit.

Unsere Strategie «Strategische Initiative
Logistik 2030ff: Strategische Grundlagen der
LBAv2.0» liegt vor.

Sie enthalt unter anderem

- Annahmen

- Unternehmensleitbild

- Strategische Grundsatze

- Strategische Stossrichtungen
- Teil-und Funktionalstrategien
und ist LBA-intern per 21.06.2002 in Kraft.

Im Rahmen der verénderten Bedrohungslage
wurden die Leistungen der Logistikbasis der
Armee (LBA) evaluiert und man ist dabei auf
Liicken gestossen. Dertechnologische Wandel,
die weltpolitische Lage und die daraus resul-
tierenden Anforderungen an die Armee fiihren
dazu, dass sich auch die Geschaftsfelder der
LBA verandern miissen.

Die Grundlage fir diesen Blick in die Zukunft
und fiir die zukiinftige Leistungserbringung bil-
det die Strategie. Mit einer langfristigen Stra-
tegie als Grundlage soll die LBA fit gemacht
werden, fiir die kommenden Verdnderungen
die notwendige Handlungsfreiheit zu erlan-
gen. Geklarte Grundlagen stellen sicher, dass
die LBA auf in Zukunft als Logistikdienstleister
relevantbleibtund als Partner akzeptiertwird.

Die logistische Leistungsfahigkeit der Armee
im Kriegsfall ist heute jedoch eingeschrankt.
Mit dem Wegfall der Bedrohungslage des Kal-
ten Krieges und der Armeereform XXI im Jahr
2003 wurde die friihere Kriegslogistik weitge-
hend nach betriebswirtschaftlichen Grundsat-
zen organisiert. Nach diesen Grundsatzen wird
heute ein Grossteil des Materials der Verbande
zentral in Schmalganglagern der fiinf Armee-
logistikcenter (ALC) gelagert. Die Armeelogistik
istheute primaraufdie Unterstiitzung der Aus-
bildung ausgerichtet.

Logistik (militérisch) ist die Gesamtheit der
Dienstleistungen zur Unterstiitzung von Trup-
pen in den Bereichen Nachschub, Instand-
haltung, Sanitéat, Verkehr und Transport sowie
Infrastruktur. Im Einsatz muss die Armee ihre
Aufgaben Uber langere Zeit erfiillen kénnen.
Die Logistik musssicherstellen, dassdie Truppe
dauerhaft mit Verbrauchsgiitern versorg wird
und ihr Material auch unter Dauerbelastung
einsatzfahigbleibt. Dies funktioniert nur,wenn
dieArmee liber eine robuste und leistungsfahi-
ge Logistik verfiigt.

Die angestrebte Erh6hung der Einsatzbereit-
schaft der Armee erfordert auch Anpassungen
derLogistikinfrastruktur. Es gilt die Maxime: Im
Alltageffizient,in ausserordentlichen Lagen ro-
bust. Dazu gehdren Massnahmen fiir den Con-
tainerumschlag und die Containerlagerung,
welche in Zukunft eine gréssere Rolle bei der
Armeelogistik spielen sollen.

Die Logistikbasis der Armee (LBA) muss ihre
internen Bedingungen (Ziele, Werte, Mittel,

Armee

Fahigkeiten, usw.) mit den externen Rahmen-
bedingungen (libergeordneter Kontext und
Auftrag) abstimmen, wie bei allen effektiven
Unternehmensstrategien. Die Strategie ist da-
bei ein Kontinuum, das die Organisation auf
allen Stufen bindet, von ihrem Grundauftrag
bis zu den einzelnen Mitarbeitenden.

Die LBAist mitder logistischen Leistungserbrin-
gung fiir die Armee beauftragt. Die erbrachten
Leistungen sind fiir den Erfolg der Armee ent-
scheidend, denn ohne Logistik kann die Armee
weder trainieren noch eingesetzt werden. So-
mitist unser Zweck:

«Wirsetzen unsfiirdie Sicherheitund das Wohl-
ergehender Schweizer Bevolkerungein,indem
wirden dauerhaften Erfolgder Armee logistisch
ermoglichen.»

Diese Grundsatze sind spezifisch auf die LBA
gerichtetund ergdnzendievier Grundsatze der
Gruppe Verteidigung gemassder «Vision 2030».

Reaktionsfahigkeit: Dienstleistungserbrin-

gung auf Anhieb

- Mobilmachung und Einsétze der Armee ge-
mass definierten Bereitschaftsauflagen

Robustheit: in allen Lagen zuverldssig

- Leistungen im gesamten Spektrum der Be-
drohungen

- LBAverkraftet Stérungen und Schéaden

Durchhaltefahigkeit: stark auf Dauer

- Einsatz der Armee auf Dauer sichergestellt

- Leistungen ohne Unterbrechung und rund
um die Uhr

Agilitat: anpassungsfahigaufverdanderte Um-

stande

- flexibel hinsichtlich Prozesse, Strukturen,
Ressourcen, Beschaffungen

Kundenorientierung: auf die Truppe ausge-

richtet

- LBAerfiilltdie Anforderungen und Erwartun-
gender Armee

Effizienz: wirksam und ressourcenschonend

- Alltag: Wirtschaftlichkeit von Aufwand und
Ertrag

- Spannungen, Konflikte oder Katastrophen:
Effizienz, wobei dann die Auftragserfiillung
an sich priorisiert wird.

Entsprechend den erkannten Herausforderun-
gen fiir die LBA und abgeleitet aus dem Unter-
nehmensleitbild wurden strategische Stoss-
richtungen erarbeitet. Wir fokussieren unsere
Eigenleistungen auf die Kernaufgaben
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Wir erbringen unsere Leistungen lagegerecht
Wir nutzen bewdhrte neue Technologien
Wiesind ein attraktiver Arbeitgeberund nutzen
den gesellschaftlichen Wandel.

Hat man einmal eine Gesamtstrategie wie
unsere vorliegende «Strategische Initiative
Logistik 2030ff: Strategische Grundlagen der
LBA v2.0» erarbeitet und verabschiedet, darf
man sich nicht zu friih freuen: Jede Strategie
hat dynamisch zu sein und muss sich im Laufe
der Zeit verandern. Eine unflexible Strategie
kann schlechter sein als gar keine Strategie.
Zur Strategieentwicklung wird darum ein Um-
setzungsplan gefiihrtundjahrlich aktualisiert.
Denn Strategie ist etwas, das Menschen tun

und nicht etwas, das Organisationen haben.
Damitdie Unternehmensstrategieder LBAauch
im Gesamtsystem der Armee gut verankertist,
wird zudem aktuell ein Grundlagendokument
fur die Logistik erarbeitet, eine «Gesamtkon-
zeption Armeelogistik».

Mit den vorliegenden strategischen Arbeiten
sind noch ldangst nicht alle Fragen beantwor-
tet, sondern es bleiben viele offen: Zukiinftig
sollen in den schweren Divisionen Logistik-
formationen eingeteilt werden, damit diese
im Vergleich zu heue autonomer werden. Wo
werden die Schnittstellen zwischen Einsatz-
und Basislogistik liegen? Uber welche Berge-

und Transportmittel (geschiitzt, ungeschiitzt)
mussdie Logistik zukiinftig verfiigen? Wie wird
das gesamte nationale Potenzialin die Supply
Chain eingebunden? Die Antworten auf diese
und viele weitere Fragen werden in zukinfti-
gen Uberarbeitungsschritten der Unterneh-
mensstrategie beriicksichtigt.

Quelle: Schweizer Armee. Logistik 2030ffim
Uberblick. Mit geklérten Voraussetzungen
aufdem Weg zur Gesamtkonzeption Armeelo-
gistik, Logistikbasis der Armee LBA,

Strategie LBA, (Bern), 12.2023

Roland Haudenschild

Rate einverstanden mit hoheren Bundesgarantien fiir

Pflichtlager

Die Bundesgarantien fiir Pflichtlager werden
von 540 Millionen auf 750 Millionen Franken
erhoht und auf zehn Jahre verlangert. Hin-
tergrund ist der geplante Ausbau der Pflicht-
lager. Der Nationalrat hat als Zweitrat seine
Zustimmung zum Vorhaben des Bundesrates
gegeben.

Mit 168 zu 0 Stimmen und ohne Enthaltungen
hiess die grosse Kammer am Mittwoch den
Verpflichtungskredit von 750 Millionen Fran-
ken gut. Die Vorlage ist damit parlamentarisch
bereinigt. Der aktuelle Kredit lduft Ende 2024
aus. Da der Standerat bereits im Dezember zu-
gestimmt hat, kdnnen die aufgestockten Mittel
ab 2025 und bis Ende 2034 eingesetzt werden.

Ausbau in Erndhrung, Energie und Heilmittel
Der Grund fiir die hcheren Limite liegt im mog-
lichenAusbau der Pflichtlagerinden Bereichen
Erndhrung, Energie und Heilmittel. Die Lager
sollen die Landesversorgung mit lebenswich-
tigen Glitern in Mangellagen sicherstellen. Ver-
antwortlich dafiir ist die Wirtschaft.

Die Hohe der Garantien orientiert sicham Wert
der zu lagernden Waren. Den hochsten Bedarf
sieht der Bundesrat mit 380 Millionen Franken
beim Mineral6l. Dahinter folgt die Erndhrung
mit 330 Millionen Franken.

Ohne Bundesgarantien wiirde die gesetzlich
vorgeschriebene Pflichtlagerhaltung hohere Ka-

pitalkostengenerieren,schriebderBundesratzur
Vorlage. Tragen miissten diese die lagerpflichti-
gen Unternehmen, und das wiirde sich letztlich
auf die Preise fiir Konsumenten und Konsumen-
tinnen niederschlagen.

Bis Ende 2024 will der Bundesrat abklaren, was
es genau braucht,um gegen Krisen geriistet zu
sein. Denn seine Plane, kiinftig mehr Getreide
und mehr Speisedle einzulagern, stiessen in
einer Vernehmlassung auf Kritik. Auch die 2019
zur Diskussion gestellte Abschaffung der Kaf-
fee-Pflichtlager stiess auf Widerstand.

Quelle: SDA-Meldung, Bern, 28. Februar 2024

Bundesrat will Beteiligung am State Partnership Program der

US-Nationalgarde

Bern, 15.03.2024 - Der Bundesrat will, dass
die Schweiz sich am State Partnership Pro-
gram (SPP) der Nationalgarde der Vereinigten
Staaten von Amerika beteiligt. Dies hat er an
seiner Sitzungvom 15.Méarz 2024 beschlossen.
Die Beteiligung am SPP bietet der Schweizer
Armee die Moglichkeit, die internationale Zu-
sammenarbeit weiter auszubauen und die ei-
geneVerteidigungsfahigkeit weiter zu starken.

Das seit den 1990er Jahren bestehende SPP
der US-Nationalgarde dient dazu, die Aus-
bildungszusammenarbeit mit auslédndischen
Streitkraften zuinstitutionalisieren. Dabeisol-
len durch einen regelmissigen Austausch die
Beziehungen gefestigt sowie der gegenseitige
Kompetenz-und Fahigkeitsaufbau unterstiitzt
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werden. Heute haben weltweit 100 Lander ein
Partnerschaftsprogramm mit der US-National-
garde abgeschlossen, davon 25 in Europa.

Mitdem Beschluss des Bundesrats wird der Bei-
trittsprozess seitens der Schweizausgel6st. Bei
einem positiven Entscheid der US-Behorden
fiirdieAufnahme der Schweizbeim SPP der US-
Nationalgarde wiirde die effektive Beteiligung
friihstens ab 2025 erfolgen.

Starkung der Verteidigungsfahigkeit und
Intensivierung der Kooperation

InHinblick auf die Starkung derVerteidigungs-
fahigkeit der Schweizer Armee ist die inter-
nationale Zusammenarbeit von besonderer
Bedeutung. Ausbildungsaktivitaten mitinter-

nationalen Partnern férdernden Wissens-und
Erfahrungsaustausch und geben der Schwei-
zer Armee Vergleichsméglichkeiten, um die
eigenen Fahigkeiten und Prozesse zu uber-
prifen.

Die Zusammenarbeit mit US-Nationalgarde
wiirde die Armee beim Ausbau der Interope-
rabilitat unterstiitzen, ohne Verpflichtungen,
Abhéangigkeiten oder Sachzwange einzugehen,
die mit der Neutralitét nicht vereinbar waren.
So kénnten beispielsweise erprobte Einsatz-
verfahren der US-Nationalgarde in die Ubun-
gen und Ausbildungen der Schweizer Armee
einfliessen oder gemeinsame Ausbildungen
fiir Spezialisten in Bereichen wie Gebirgsdienst
und ABC-Abwehr angeboten werden.



Zusammenarbeit mit den USA

Zwischen den USA und der Schweiz besteht
seit mehreren Jahren ein Abkommen iiber die
militdrische Ausbildungszusammenarbeit. Die
Beteiligungam SPPist ein Ausbau dieser guten
Beziehungen und tragt zur Starkung der Ver-
teidigungsfahigkeit der Armee bei.

Die US-Nationalgarde und die Schweizer Armee
weisen bezliglich Organisation, Aufgabenspek-
trum und Mitteln viele Gemeinsamkeiten auf.
Dass beide ein dhnliches Milizsystem praktizie-
ren, bietet eine ideale Grundlage fiir eine Zu-
sammenarbeit. Die Inhalte des Partnerschafts-
programms und der Umfang der Kooperation

Armee

werden weitgehend durch den méglichen Part-
nerstaat, sprich die Schweiz, bestimmt.

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Reduktion der Zulassungen zum Zivildienst: Eroffnung des
Vernehmlassungsverfahrens

Bern, 01.03.2024 - Mit sechs Massnahmen will
derBundesratdie Zulassungen zum Zivildienst
senken. Damit soll die verfassungsrechtliche
Vorgabe durchgesetzt werden, dass keine
Wahlfreiheit zwischen Militdrdienst und zi-
vilem Ersatzdienst (Zivildienst) besteht. Der
Bundesrat hat am 1.Marz 2024 die Vernehm-
lassung zu einer entsprechenden Anderung
deszZivildienstgesetzes eroffnet. Die Vernehm-
lassung dauert bis am 8. Juni 2024.

Die Zulassungen zum Zivildienst verharren seit
2009 in absoluten Zahlen auf hohem Niveau
(2022: 6635 Neuzulassungen). Der Bundesrat
erachtet die Anzahl Zivildienstzulassungen,
insbesondere die Anzahl Gesuche von Armee-
angehdrigen mit bestandener Rekrutenschu-
le, von Fachspezialisten sowie von Kadern der
Armee als problematisch. Mit der Gesetzeséan-
derungwird Zulassungsgesuchen entgegenge-
wirkt, die wesentlich durch andere Griinde als
Gewissenskonflikte motiviert sind. Es gelten
neu héhere Anforderungen fiir Personen, die
einen betrachtlichen Teil des Militardienstes
geleistet haben.

Mit sechs gezielten Massnahmen sollen Zu-
lassungsgesuche zum Zivildienst substantiell
reduziert werden. Diese Massnahmen waren
bereits Teil einer Vorlage zur Anderung des
Zivildienstgesetzes, die in der Schlussabstim-
mung in der Sommersession 2020 vom Natio-
nalrat knapp abgelehnt worden war. National-
und Standeratnahmen am 29. September 2022
bzw. 6.Marz 2023 die Motion 22.3055 der SVP
Fraktion <Armeebestand mittels Massnahmen

beim Zivildienst stérken» an. Die Réte folgten
damit dem Antrag des Bundesrates auf Annah-
me der Motion.

Starkung der Tatbeweislosung bei Gewis-
senskonflikten

Die seit 2009 geltende Tatbeweislésung ohne
Beurteilung des Gewissenskonflikts wird nicht
in Frage gestellt. Die Anforderungen werden
aberfiirPersonen erhoht, die bereitseinen be-
trachtlichen Teilihres Militérdienstes geleistet
haben. Es soll neu der Grundsatz gelten, dass
nach bestandener Rekrutenschule alle Ge-
suchsteller minimal 150 Zivildiensttage leisten
miissen, wobei die Verhaltnismassigkeit der
Gesamtdauer der Militdr- und Zivildienstleis-
tungen bestehen bleibt.

Gemdss der Vernehmlassungsvorlage werden
Militardienstpflichtige, die bereits alle Ausbil-
dungstagederArmeegeleistethaben, nichtzum
Zivildienst zugelassen. Damit wird verhindert,
dass sie sich einen Vorteil verschaffen kénnen,
indem sie sich der Schiesspflicht entziehen, die
bis zum Ende des Jahres vor der Entlassung aus
der Militérdienstpflicht gilt. Neu findet zudem
eineAngleichungdes Dienstleistungsrhythmus
von Militér- und Zivildienst statt. Es gilt eine
jahrliche Einsatzpflicht ab dem Kalenderjahr
nach der Zulassung.

Erwarteter Riickgang der Zulassungen zum
Zivildienst

Im Ergebnis soll die Zahl der Zulassungen insbe-
sonderevon Armeeangehdrigen nach bestande-
ner Rekrutenschule sinken. Weil der Zivildienst

nureinerder Faktorenist, die Auswirkungen auf
den Armeebestand haben, kann nicht erwartet
werden, dass die Abgange aus der Armee linear
zur Senkung der Zulassungen zum Zivildienst
abnehmen. Betreffend die Zulassungen zum Zi-
vildienst wird nach Umsetzung dieser Massnah-
men ein Riickgang auf 4000 Personen pro Jahr
angenommen. Demzufolge stehen langerfristig
weniger Personen und weniger Diensttage fiir
dieEinsétze des Zivildienstes zu Gunsten der Ge-
sellschaft zur Verfligung. Mit Blick auf die erfor-
derliche Durchsetzung der verfassungsrechtli-
chenVorgabe, dass keine Wahlfreiheit zwischen
Militardienst und zivilem Ersatzdienst besteht,
ist dies jedoch hinzunehmen.

Die sechs Massnahmen im Uberblick

1. Mindestanzahl von 150 Diensttagen

2. Faktor 1.5 gilt auch fiir Unteroffiziere und
Offiziere

3. Keine Einsatze, die ein Human-, Zahn- oder
Veterindrmedizinstudium erfordern.

4. Keine ZulassungvonAngehdorigender Armee
mit 0 Restdiensttagen

5. Jéhrliche Einsatzpflicht ab Zulassung

6. Pflicht, den langen Einsatz spétestens im
Kalenderjahr nach der rechtskraftigen Zu-
lassung abzuschliessen, wenn das Gesuch
wahrend der RS gestellt wird

Herausgeber
Der Bundesrat/Eidgendssisches Departement
fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung

Bundesrat will Gas-Solidaritatsabkommen mit Deutschland
und Italien unterzeichnen

Bern, 15.03.2024 - Die Schweiz kann sich dem
Gas-Solidaritdtsabkommen zwischen Deutsch-
land und Italien anschliessen. An seiner Sit-
zung vom 15.Marz 2024 hat der Bundesrat

den Vorsteher des UVEK ermaéchtigt, einen
entsprechenden Anhang zu diesem Abkom-
men zu unterzeichnen. Die drei Lander verein-
barendarin, sichim Notfall mit Gaslieferungen

fiirdie Versorgungder geschiitzten Kundinnen
und Kunden auszuhelfen. DasAbkommen wird
dem Parlament zur Ratifikation unterbreitet.
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Derzeit ist die Gasversorgung der Schweiz ge-
wahrleistet. Fiir den Fall einer schweren Man-
gellage will der Bundesrat aber die Gasversor-
gung der geschiitzten Schweizer Kundinnen
und Kunden - dazu gehoren beispielsweise
Haushalte, Krankenh&user oder Notdienste -
sicherstellen. Dies soll mit dem Einbezug der
Schweiz in das Solidaritatsabkommen zwi-
schen Deutschland und Italien erfolgen.

Die Unterzeichnung des Anhangs zum Solida-
ritatsabkommen zwischen Deutschland und
Italien ermdglicht der Schweiz, bei Ausrufung
des Notfalls und nach Ergreifung sémtlicher
im Inland moglichen Massnahmen, bei den
beiden Staaten um Solidaritat zur Versorgung
der geschiitzten Schweizer Kundinnen und
Kunden zu ersuchen. Im Gegenzug kann auch
die Schweizim Notfallum Solidaritat angefragt
werden. Die drei Staaten garantieren zudem,
diebestehenden Transportkapazitdteninihren
Netzen nicht einzuschrénken. Fiir die Schweiz
ist das Bundesamt fiir wirtschaftliche Landes-

versorgung (BWL) fiir die Umsetzung des Soli-
daritdtsabkommens zustandig.

Im Falle von Solidaritatslieferungen hatte der
Bund Zahlungsverpflichtungen. Diese umfassen
die Kosten fiir das Gas und den Gastransport
sowie allféllige Entschadigungen fiir Schaden
im Zusammenhang mit hoheitlichen Massnah-
men. Damitder Bund im Bedarfsfall Zahlungen
leisten kdnnte, sind entsprechende Verpflich-
tungskredite notwendig. Dies zum einen fiir
die Staatsgarantie, um fiir die Bezahlung von
freiwilligen Massnahmen durch schweizerische
Marktteilnehmer zu biirgen. Zum andern, um
zu Gunstender Schweizim Ausland umgesetzte
hoheitliche Massnahmen entschadigen zu kon-
nen. Allfallige Zahlungen des Bundes wiirden
imNachgangden Empfangern der Gaslieferun-
gen in Rechnung gestellt.

Streitigkeiten zwischen den Vertragsparteien,
die nicht durch die zustandigen Behorden bei-
gelegt werden kdnnen, wiirden vor einem Ad-
hoc-Schiedsgericht beigelegt. Dieses entschei-

detausschliesslichund abschliessend iiberalle
Streitfélle, die in den Anwendungsbereich des
Abkommens fallen. Gemass der Schiedsklau-
sel sollen alle drei Parteien je eine Schieds-
richterin oder einen Schiedsrichter ernennen.
Die drei Parteischiedsrichter bezeichnen einen
vierten SchiedsrichteralsVorsitzenden. Diesem
kommtfiirden Fall einer Pattsituation der Stich-
entscheid zu.

Der Bundesrat hat das WBF beauftragt, ihm in
Zusammenarbeit mit dem UVEK bis Mai 2024
eine Vernehmlassungsvorlage mit dem Antrag
zur Ratifizierung ans Parlament sowie den not-
wendigen Verpflichtungskrediten vorzulegen.

Herausgeber

Bundesamt fiir wirtschaftliche Landesversor-
gung/Der Bundesrat//Bundesamt fiir Energie/
Eidgendssisches Departement fiir Wirtschaft,
Bildung und Forschung/Generalsekretariat
UVEK

Comunicato stampa

Berna, 11aprile 2024. - Nel documentario
«Echte Schweizer», proiettato nelle sale cine-
matografiche della Svizzera tedesca dal 4 ap-
rile, il regista Luka Popadi¢ getta uno squardo
coerente e divertente sui soldati e gli ufficiali
dell’Esercito svizzero con un passato di migra-
zione. Il film, toccante e umoristico, sull’iden-
tita, la patria e il servizio militare obbligato-
rio, havinto il premio del pubblico al Solothurn
Film Festival 2024. L’Associazione delle societa
militarisvizzere (ASM) ritiene cheilritratto del
regista Popadic¢ del modello di successo dell’
«esercito di milizia svizzero» sia un successo e
raccomanda la visione del film.

Il regista Luka Popadi¢ ha origini serbe e docu-
menta nel film non solo la propria promozione
da primo tenente a capitano, ma anche il senso
del dovere, l'identita e la lealta di persone pro-
venientida culture diverse e laloroesemplarein-
tegrazione nell’esercito svizzero. 0ggi, ben oltre
un terzo dei membri dell’esercito é costituito da

cosiddetti secondos. Molti di loro prestano ser-
vizio perché lo considerano un dovere naturale
nei confrontidel loro paese, la Svizzera. Popadic
dimostrain modo impressionante come il nostro
esercito di milizia sia sinonimo di cameratismo
esperto, prestazioni, disciplina e acceleratore
dell’integrazione nella societa svizzera. Tuttavia,
nonvengono ignorate questioni delicate come il
razzismo nell’esercito o le differenze culturali, ad
esempio tra serbi e albanesi.

Contrapposizione all’inqualificabile liberta di
fatto di scelta tra esercito e servizio civile

Negli ultimi mesi, l'esercito é tornato a occupare
un posto di rilievo nella coscienza nazionale. La
Svizzera é ancora fondamentalmente orgoglio-
sa del suo esercito di milizia. Il regista Popadic¢
affronta il tema dell’esercito di milizia in modo
non giudicante - la questione del servizio civile,
ad esempio, non viene affatto menzionata - e
sottolinea uno dei grandi vantaggi: tutti i cit-
tadini possono farne parte. Secondo il regista,

lesercito € un riflesso della nostra societa e del
sistema di milizia.

Sulla base di questo eccellente film di Luka
Popadic¢, da un lato, e in vista degli enormi pro-
blemi di alimentazione dell’esercito nei prossimi
anni, dall’altro, I’ASM ritiene pit che legittimo
porre immediatamente e definitivamente fine
alla liberta di scelta de facto tra esercito e servi-
zio civile, ancora politicamente tollerata. Secon-
do I’ASM, é necessaria una revisione totale del
servizio civile, con la reintroduzione dell’esame
di coscienza e la rapida introduzione del model-
lo di servizio obbligatorio adattato al servizio di
sicurezza obbligatorio.

In questo contesto, ’ASM invita tuttii parlament-
aria guardare il film «<Echte Schweizer» nei pros-
simi giorni!

Colonnello SMG Stefan Holenstein, Presidente
ASM/VMG

Communiqué de presse

Berne, le 11 avril 2024. - Dans le documentaire
«Echte Schweizer», qui est diffusé dans les ci-
némas de Suisse alémanique depuis le 4 avril,
le réalisateur Luka Popadi¢ pose un regard
cohérent et divertissant sur les soldats et les
officiers de I’larmée suisse issus de I'immigra-
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tion. Ce film touchant et plein d’humour sur
lidentité, la patrie et le service militaire obli-
gatoire a remporté le prix du public lors des
Journées de Soleure 2024. L’Association des
sociétés militaires suisses (ASM) estime que la
représentation du modéle de réussite «<armée

de milice suisse» par le réalisateur Popadic est
réussie et recommande de regarder le film.

Leréalisateurdu film Luka Popadic¢ a des racines
serbes et documente dans son film non seule-
mentsa propre promotion de premier-lieutenant



d capitaine, mais aussi, de maniére générale, le
sens du devoir, l'identité et la loyauté de per-
sonnes de cultures tres différentes ainsi que leur
intégration exemplaire dans l'armée suisse. Au-
jourd’hui, plus d’un tiers des membres de 'armée
sontdes «secondos». Nombre d’entre eux accom-
plissent leur service parce qu'’ils le considérent
comme un devoir évident envers leur pays, la
Suisse. Popadi¢ montre de maniére impression-
nante comment notre armée de milice est syn-
onyme de camaraderie vécue, de performance,
dediscipline etd’accélérateur d’intégration dans
la société suisse. Mais il n’élude pas non plus des
questions délicates comme celle du racisme dans
I’'armée ou des contrastes culturels, parexemple
entre Serbes et Albanais.

Contrepoint a l’indicible liberté de choix de
facto de I’larmée et du service civil

Ces derniers mois, l‘armée est revenue sur le
devant de la scéne nationale. La Suisse est en
principe toujours fiére de son armée de milice. Le
réalisateur Popadic¢ aborde le théme de 'armée
de milice sans porter de jugement de valeur - la
problématique du service civil n’est par exem-
ple pas mentionnée - et met particulierementen
avantl’un de ses grands avantages, a savoir que
tous les citoyens peuventen faire partie. Selon le
cinéaste, 'armée est le reflet de notre société et
du systéme de milice.

Surla base de cetexcellent film de Luka Popadic,
d’une part, et compte tenu des énormes soucis
d’alimentation de l'armée dans les années a
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venir, d’autre part, ’ASM considére qu’il est
plus que légitime de mettre immédiatement et
définitivement un terme a la liberté de choix de
fait entre 'armée et le service civil, qui continue
d’étre tolérée politiquement. De 'avis de I'’ASM, il
faut une révision totale du service civil avec réin-
troduction de l'examen de conscience et l'intro-
duction rapide du modéle d’obligation de servir
adapté par le service de sécurité obligatoire.
Dans ce contexte, I'’ASM appelle tous les parle-
mentaires a regarder ce film «Echte Schweizer»
dans les prochains jours !

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Président VMG/ASM

Medienmitteilung

Bern, 11.April2024. - Im Dokumentarfilm
«Echte Schweizer»,derseitdem4. Aprilinden
DeutschschweizerKinos lauft, wirft Regisseur
Luka Popadi¢ einen stimmigen, unterhaltsa-
men Blick auf die Soldaten und Offiziere der
Schweizer Armee mit Migrationshintergrund.
Der beriihrende und humorvolle Film iiber
Identitat, Heimat und Wehrpflicht hatan den
Solothurner Filmtagen 2024 den Publikums-
preis gewonnen. Der Verband Militarischer
Gesellschaften Schweiz (VMG) erachtet die
Darstellung des Erfolgsmodells «Schweizer
Milizarmee» durch den Regisseur Popadic als
gelungen und empfiehlt, sich den Film anzu-
schauen.

Der Filmemacher Luka Popadi¢ hat serbische
Wurzeln und dokumentiert im Film nicht nur
seine eigene Beférderung vom Oberleutnant
zum Hauptmann, sondern generell das Pflicht-
bewusstsein, die Identitdt und Loyalitat von
Menschen unterschiedlichster Kulturen sowie
deren vorbildliche Integration in der Schweizer

Armee. Heute sind weit {iber ein Drittel der Ar-
meeangehdrigen sogenannte Secondos. Viele
von ihnen leisten Dienst, weil sie es als selbst-
verstandliche Pflicht gegeniiberihremLand, der
Schweiz,empfinden. Popadiczeigteindriicklich
auf, wie unsere Milizarmeefiir erlebte Kamerad-
schaft, Leistung, Disziplinund als Beschleuniger
der Integration in die Schweizer Gesellschaft
steht. Aber auch heikle Fragen wie diejenige
nach Rassismus in der Armee oder von kultu-
rellen Gegensatzen, etwa zwischen Serben und
Albanern, werden nicht ausgeblendet.

Kontrapunkt zur unsaglichen De-facto-

Wahlfreiheit von Armee und Zivildienst

Inden vergangenen Monaten ist das Militar wie-
der stérker in das nationale Bewusstsein ge-
riickt. Die Schweizist grundsatzlichimmernoch
stolz auf ihre Milizarmee. Regisseur Popadic
gehtwertfrei - die Problematik Zivildienst etwa
wird mit keinem Wort erwahnt - an das Thema
Milizarmee heran und hebt einen der grossen
Vorteile, dass alle Biirgerinnen und Biirger Teil

davon sein konnen, besonders hervor. Das Mi-
litar sei ein Abbild unserer Gesellschaft und des
Milizsystems, so der Filmemacher.

Auf Grundlage dieses ausgezeichneten Films
von Luka Popadic einerseits und mit Blick auf
die riesigen Alimentierungssorgen in der Ar-
mee in den kommenden Jahren andererseits,
erachtetesder VMG fiirmehrals nurlegitim, der
politisch nach wie vor geduldeten faktischen
Wabhlfreiheit zwischen Armee und Zivildienst
sofort und endgiiltig den Riegel zu schieben. Es
brauchtnachAnsichtdesVMG eine Totalrevision
des Zivildienstes mit Wiedereinfiihrung der Ge-
wissenspriifung und die rasche Einfiihrung des
adaptierten Dienstpflichtmodells der Sicher-
heitsdienstpflicht.

Der VMG ruft vor diesem Hintergrund alle Par-
lamentarierinnen und Parlamentarier auf, sich
den Film «Echte Schweizer» in den néchsten
Tagen zu Gemiite zu fiihren!

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM

Bereit sein fir die Zukunft

Nach der Reform «Weiterentwicklung der
Armee» beweg sich die Armee kontinuierlich
weiter.

Mit dem militarischen Angriff auf die Ukraine
hat Russland die Grundlagen fiir eine regelba-
sierte Friedensordnungin Europa zerstort. Der
Kriegist ein einschneidendes Ereignis mit nach-
haltigen Folgen fiir die Sicherheitin Europaund
damit auch der Schweiz. Es ist davon auszuge-
hen, dasssich dassicherheitspolitische Umfeld
der Schweiz als Folge des Krieges dauerhaft
verschlechtert und unbesténdig bleibt.

Europdische Streitkrafte richten sich wieder
verstarkt auf die Abschreckung und Abwehr
eines militdrischen Angriffs aus, was sich unter
anderem auf ihre Riistungsvorhaben auswirkt.
Zudem hat der Krieg in Europa eine neue Dyna-
mik ausgeldst, dieintensivierte, sicherheits-und
verteidigungspolitische Kooperation bewirkt.

Die sicherheitspolitischen Grundlagen, Ziele
und Prioritdten der Schweiz anhand des «Si-
cherheitspolitischen Berichts 2021» sowie des
Zusatzberichts vom 7. September 2022 liegen
vor. Sie sind mit Blick auf den Krieg richtig und

erhéhen den Handlungsbedarf dringend. Dies
betrifft auf strategischer Stufe unter anderen
den Kern der Sicherheitspolitik: die Verteidi-
gung und die Abwehr eines bewaffneten An-
griffs. Dafiir hat die Armee mit der Weiterent-
wicklung der Armee (WEA) den Grundstein fiir
dieweiteren Arbeiten gelegt. Deren Umsetzung
hat am 1.Januar 2018 begonnen und dauerte
bis am 31. Dezember 2022.

Die WEA wird durch die Vision der Schweizer
Armee und die dazugehorigen «Strategischen
Initiativen» abgeldst. Deren Basis bilden der
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Bericht Die Verteidigungsfahigkeit stdrken
sowie die drei Grundlagenberichte zur Weiter-
entwicklung der Luftverteidigung, der Boden-
truppen und Bereichs Cyber.

Zielbild und Strategie fiir den Aufwuchs

Auf die verénderte Sicherheitslage und die Be-
drohungen der Zukunft richtet sich die Schwei-
zer Armee aus, wie dies Punkt 5 «Den Bedro-
hungenvoraus»derVision 2030 festhalt- wobei
derKrieginderUkrainedie Dringlichkeiterhoht

hat. Um ihren Auftrag, das Land und dessen
Bewohner zu schiitzen, weiterhin erfiillen zu
kdnnen, muss die Armee ihre Verteidigungsfa-
higkeit in allen Wirkungsrdumen (Boden, Luft,
Cyberraum, elektromagnetischer Raum, Welt-
raum, Informationsraum) umfassend, zeitge-
mass und vor allem konsequent starken. Mit
welchem Ziel und welcher Strategie sie dies zu
tun gedenkt, hat die Armeefiihrung in einem
Bericht festgehalten, der drei Stossrichtungen
definiert.

Die Schweizer Armee will:

1. ihre militarischen Fahigkeiten adaptiv ent-
wickeln

2. die Chancen des technologischen Fort-
schritts nutzen

3. dieinternationale Zusammenarbeit verstar-
ken.

Quelle: Gruppe Verteidigung, 25. April 2024,
15. November 2023

Ja zu mehr Mitteln fiir die Armee und zur Schaffung eines
Fonds fiir Sicherheit und Frieden

Die Sicherheitspolitische Kommission des Stan-
derates (SiK-S) hat die Beratung der Armeebot-
schaft 2024 abgeschlossen. Sie spricht sich fiir
eine rasche Starkung der Verteidigungsfahig-
keit der Armee aus und beantragt deshalb, das
Riistungsprogramm 2024 um einen Verpflich-
tungskredit liber 660 Millionen Franken flirden
Kaufvon Mitteln der bodengestiitzten Luftver-
teidigung mittlerer Reichweite zu ergénzen. Zu-
dem beantragt sie, den Zahlungsrahmen der
Armeefiirden Zeitraum 2025 bis 2028 um 4 Mil-
liarden Franken auf29,8 Milliarden Franken an-
zuheben. Im Weiteren hat die Kommission eine
Motion verabschiedet, welche die Schaffung
eines Fonds zur Deckung des finanziellen Zu-
satzbedarfs der Armee und zur Finanzierung
derWiederaufbaubhilfe fiirdie Ukraine verlangt.
Die SiK-S war an ihrer Sitzung vom 21. und
22.Marz 2024 einstimmig auf die fiinf in der Ar-
meebotschaft enthaltenen Bundesbeschliisse
eingetreten und hatte die Starkung der Ver-
teidigungsfahigkeit der Armee im Sinne einer
Ausrichtung auf eine hybride Konfliktfiihrung,
auf Bedrohungen aus der Distanz und im Ex-
tremfall auf einen umfassenden militarischen
Angriff mehrheitlich beflirwortet.

Die SiK-S empfiehlt ihrem Rat einstimmig, die
Bundesbeschliisse liber die Eckwerte zur Aus-
richtung der Armee bis 2035, iber die Beschaf-
fung von Armeematerial 2024 und iiber das Im-
mobilienprogramm VBS 2024 zu genehmigen.
Ferner beantragt sie mit 12 Stimmen bei 1
Enthaltung, den Bundesbeschluss liber das
Riistungsprogramm 2024 mit einer Anderung
zu genehmigen: So hat sie mit 7 zu 2 Stimmen
bei4Enthaltungen einenAntragangenommen,
wonach das Riistungsprogramm um einen Ver-
pflichtungskredit iber 660 Millionen Franken
fiir den Kauf von Mitteln der bodengestiitzten
Luftverteidigung mittlerer Reichweite zu er-
ganzen sei. Die Kommissionsmehrheit ist an-
gesichts der Entwicklung der internationalen
Lage der Ansicht, dass die Liicken der Armee
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in diesem Bereich rasch geschlossen werden
miissen und die Schweiz schnellstméglich die
entsprechende Bestellung aufgebensollte, da-
mit sich die Lieferung nicht zu stark verzogert
und die Beschaffung zu den aktuellen Preisen
erfolgen kann. Auch die Minderheit erachtet
diese Beschaffung als wichtig, ist aber der Auf-
fassung, dass zunéchst die Frage der Finanzie-
rung zu regeln ist. Sie erinnert zudem daran,
dass der Zeitgewinn minimal ist, da diese Be-
schaffung so oder so in der Armeebotschaft
2025 vorgesehen ist.

Im Weiteren empfiehlt die SiK-S ihrem Rat
einstimmig, den Bundesbeschluss liber den
Zahlungsrahmen der Armee 2025-2028 zu
genehmigen. Mit 8 zu 2 Stimmen bei 3 Enthal-
tungen beantragt sie, den Ausgabenplafonds
auf 29,8 Milliarden Franken anzuheben, um si-
cherzustellen, dass das Armeebudget bis 2030
den Zielwert von 1 Prozent des Bruttoinland-
produkteserreicht. DieMehrheitistangesichts
der sich verschlechternden Sicherheitslage in
Europa der Meinung, dass die Schweiz ihre
Verteidigungsfahigkeit wie viele andere euro-
paische Lander schnellstmdglich verbessern
sollte. Entsprechen beantragt die Minderheit,
den Zahlungsrahmen gemadss Bundesrat zu
verabschieden. Eine Minderheit, die gemass
Botschaft eine Ausrichtung der Armee nach
Variante 2 entspricht, den Zahlungsrahmen
auf 16 Milliarden senken mdchte, wurde einge-
reicht. EinentsprechenderAntragwurde mit11
zu 1 Stimme bei 1 Enthaltung abgelehnt. Eine
weitere Minderheit, die die Erh6hung des Zah-
lungsrahmens um 4 Milliarden Franken in der
internationalen Entwicklungshilfe kompensie-
ren mochte, wurde ebenfalls eingereicht. Ein
entsprechender Antrag wurde mit 8 zu 5 Stim-
men abgelehnt.

Die Kommission hatausserdem mit8zu 5 Stim-
mendie Motion 24.3467 verabschiedet, welche
den Bundesrat beauftragt, ein Bundesgesetz
lber einen ausserordentlichen Beitrag fiir die

Sicherheit der Schweiz und den Frieden in Eu-
ropa angesichts des Krieges gegen die Ukraine
auszuarbeiten. Konkret geht es darum, einen
spezialgesetzlich geregelten befristeten Fonds
zu schaffen, mit dem der gesamte finanzielle
Zusatzbedarfab2025von 10,1 Milliarden Fran-
ken fiir die Nachriistung der Armee bis 2030
gedeckt und der Schweizer Beitrag fiir die Un-
terstiitzung des Wiederaufbaus und Instand-
setzung der fiir das tigliche Leben und Uber-
leben notwendigen Infrastrukturin der Ukraine
im Umfang von 5 Milliarden Franken finanziert
wird. Der Fonds soll sich voriibergehend ver-
schulden kénnen. Die Mehrheitist der Ansicht,
dassdiebeiden Zwecke des Fonds einenunmit-
telbaren Zusammenhang haben, namlich die
sich verschlechternde Sicherheitslage in Euro-
pa infolge des Ukrainekriegs. In ihren Augen
handelt es sich hierbei zudem um die einzige
Losung, die politisch mehrheitsfahig ist. Die
Minderheit kritisiert die Verkniipfung zweier
Anliegen, die ihrer Ansicht nach voneinander
zuunterscheidensind. Zudem héltsie fest, dass
die Sicherheitslage in Europa, so schlecht sie
auch sein mag, keine ausserordentliche Verbu-
chung dieser Ausgaben rechtfertigt.

Zu guter Letzt hatdie Kommission Kenntnis ge-
nommen vom Bericht des Bundesrates in Er-
fuillungdes Postulates 23.3000 der SiK-S («Star-
kung der Verteidigungsfahigkeit der Schweiz»)
und des Postulats 23.3131 von Standerat Josef
Dittli (<Nato-Kooperation im Verteidigungsbe-
reich verstarken, ohne dem Biindnis beizutre-
ten!»).

Die Kommission hatam 25.April 2024 unterdem
Vorsitzvon Standeréatin Andrea Gmiir-Schonen-
berger (Die Mitte, LU) und teilweise im Beisein
von Bundesprasidentin Viola Amherd, Vorste-
herin des Eidgendssischen Departements fiir
Verteidigung, Bevdlkerungsschutz und Sport
(VBS), in Bern getagt.



Comunicato stampa

ASM accoglie con favore la decisione della
CPS-S sul fondo di miliardi per l’esercito

Berna, 26 aprile 2024. - L’Associazione delle
societa militari svizzere (ASM) accoglie con
favore la decisione di ieri della Commissione
per la politica di sicurezza del Consiglio degli
Stati (CPS-S) diistituire un fondo temporaneo
regolato da una legislazione speciale per for-
nire all’esercito 10,1 miliardidifranchisupple-
mentari entro il 2030 per ’ammodernamento
delle forze armate - collegato all’aiuto alla
ricostruzione per ’Ucraina pari a 5 miliardi
di franchi, anch’esso tramite questo fondo.
L’ASM é inoltre lieto di notare la decisione del-
la CSP-S di aumentare il budget dell’esercito
all’1 % del PIL entro il 2030 anziché il 2035.

L’ASM é consapevole del fatto che il finanziamen-
to del fondo deve essere riconosciuto come spesa
straordinaria, compromettendo cosi il freno al

debito senza che i suddetti miliardi vengano ri-
sparmiatialtrove. Tuttavia, in situazionidigrave
crisi, la contabilita straordinaria é consentita e
legittima. La situazione geopolitica, anche in
Europa, € peggiorata drasticamente negli ultimi
mesi. La sicurezza della Svizzera e della sua po-
polazione deve essere una priorita politica asso-
luta. Atalfine, é urgente unrapido rafforzamento
delle capacita di difesa dell’esercito. Dobbiamo
essere prontiad accettareil debito per garantire
la nostra sicurezza.

Tempi preoccupanti richiedono misure
speciali

Per’ASM, non é altro che legittimo e appropria-
to che un paese ricco come la Svizzera sospenda
temporaneamente il freno al debito per quanto
riguarda il finanziamento urgente e sosteni-
bile dell’esercito e gli aiuti alla ricostruzione
dell’Ucraina. Il dividendo della pace ha finanz-
iato tutti gli altri settori negli ultimi due decenni.

Armee

E giusto che lesercito sia esentato dal freno al
debito. Sia la dimensione brutale della guerra
in Ucraina che la situazione di sicurezza difficile
nelsuo complesso continueranno ad esistere. La
Svizzera condivide la responsabilita nel contes-
todell’architettura disicurezza europea. Questo
non si limita a mantenere il bilancio federale il
pit possibile libero dal debito. In tempi di gra-
ve crisi, una Svizzera senza debiti non giova né
all’Europa né alla sua popolazione.

La priorita assoluta dell’ASM é garantire che
l’esercito sia adeguatamente e completamente
equipaggiato. Siamo a un punto di svolta, per
questo il fattore tempo é estremamente import-
ante. La proposta di compromesso della CPS-S
evita ulterioriritardie ha anche il potenziale per
una soluzione di politica finanziaria accettabile
per la maggioranza

Colonnello SMG Stefan Holenstein, Presidente
VMG/ASM

Communiqué de presse

L’ASM salue la décision de la CPS-E concernant
le fonds de plusieurs milliards pour ’armée

Berne, le 26 avril 2024. - L’Association des so-
ciétés militaires suisses (ASM) salue la décision
prise hier par la Commission de la politique de
sécurité du Conseil des Etats (CPS-E) d’alimen-
ter un fonds limité dans le temps et régi par
une loispéciale, grace auquel l’larmée recevra
10,1 milliards de francs supplémentaires d’ici
2030pourlerééquipement de ’armée - en lien
avec l’aide a la reconstruction de I’Ukraine
d’un montant de 5 milliards de francs, égale-
ment via ce fonds. En outre, I’ASM prend acte
avec satisfaction de la décision de la CPS-E
d’augmenter le budget de ’armée a 1% du
PIB d’ici 2030 déja, au lieu de 2035 seulement.

L’ASM est consciente que le financement du
fonds doit étre comptabilisé en tant que dépen-
ses extraordinaires, ce qui fait sauter le frein a
I’endettement sans que les milliards de contri-

butions mentionnés soient économisés ailleurs.
Mais : Dans des situations de crise grave, une
comptabilisation extraordinaire est autorisée
et légitime. La situation géopolitique, y compris
en Europe, s’est encore dramatiquement aggra-
vée ces derniers mois. La sécurité de la Suisse
et de sa population doit étre la priorité absolue
sur le plan politique. Pour cela, il est urgent de
renforcer rapidement la capacité de défense de
l’'armée. Pour garantir notre sécurité, nous de-
vons étre préts a nous endetter.

Les temps préoccupants exigent des mesures
particuliéres

Pour I’ASM, il n’est rien d’autre que [égitime et
approprié pour un pays riche comme la Suisse
de suspendre temporairement le frein a l’en-
dettement en ce qui concerne le financement
urgent et durable de I'armée et de l'aide d la
reconstruction de ['Ukraine. Les dividendes de
la paix ont financé tous les autres domaines au
cours des deux derniéres décennies. Il est juste

que 'armée bénéficie d’une exception au frein a
l’endettement. Tant la dimension brutale de la
guerre en Ukraine que la situation périlleuse en
matiére de politique de sécurité dans son ensem-
ble vont perdurer. La Suisse porte une part de
responsabilité dans le contexte de l'architecture
européenne de sécurité. Celle-ci ne se limite pas
a gérer le budget fédéral sans endettement. En
période de crise grave, une Suisse sans dette ne
profite ni a ’Europe ni a sa propre population.

Pour I'’ASM, la premiére priorité est d’équiper
correctement et complétement I'armée. Nous
nous trouvons dans un changement d’époque,
c’estpourquoilefacteurtemps estextrémement
important. La proposition de compromis de la
CPS-E permet d’une part d’éviter de nouveaux
retards et d’autre part de trouver une solution
financiére susceptible de recueillir une majorité.

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Président VMG/ASM

Medienmitteilung

VMG begriisst Entscheid der SiK-S zum Mil-
liardenfonds fiir die Armee

Bern, 26.April 2024. - Der Verband Milita-
rischer Gesellschaften Schweiz (VMG) be-
griisst den gestrigen Entscheid der Sicher-

heitspolitischen Kommission des Standerats
(SiK-S), einen spezialgesetzlich geregelten,
befristeten Fonds zu dufnen, mit welchem
die Armee bis 2030 zusatzliche CHF 10.1 Mrd.
fiirdie Nachriistung der Armee erhalten soll -
verkniipft mit der Wiederaufbauhilfe fiir die

Ukraine in H6he von CHF5 Mrd., ebenfalls
iber diesen Fonds. Zudem nimmt der VMG
vom Entscheid der SiK-S, das Armeebudget
nundoch bereits bis 2030, statt erst bis 2035,
aufl ProzentdesBIP zu erh6hen, mit Befrie-
digung zur Kenntnis.
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DerVMG ist sich bewusst, dass die Finanzierung
des Fonds als ausserordentliche Ausgaben ver-
bucht werden soll, womit die Schuldenbremse
ausgehebelt wird, ohne dass die erwahnten Mil-
liardenbeitrage andernorts eingespart wiirden.
Aber:Inschwerwiegenden Krisensituationenist
eineausserordentliche Verbuchungerlaubtund
legitim. Die geopolitische Lage, auch in Europa,
hat sich in den letzten Monaten nochmals dra-
matisch verscharft. Die Sicherheit der Schweiz
und seiner Bevolkerung muss politisch oberste
Prioritat haben. Hierfiiristeine rasche Starkung
der Verteidigungsfahigkeit der Armee dringend
notwendig. Fiir die Gewahrung unserer Sicher-
heit miissen wir bereit sein, Schulden in Kauf zu
nehmen.

Besorgniserregende Zeiten verlangen nach
besonderen Massnahmen

Fiir den VMG ist es nichts anderes als legitim
und angemessen fiir ein reiches Land wie die
Schweiz, die Schuldenbremse hinsichtlich der
dringend nétigen sowie nachhaltigen Finanzie-
rung der Armee und der Wiederaufbauhilfe der
Ukraine temporar ausser Kraft zu setzen. Die
Friedensdividende hat in den letzten zwei Jahr-
zehnten alle anderen Bereiche finanziert. Es ist
richtig, dass die Armee eine Ausnahme von der
Schuldenbremse erhdlt. Sowohl die brutale Di-
mension des Ukraine-Kriegsalsauchdiebrenzli-
gesicherheitspolitische Lageinsgesamtwerden
anhalten. Die Schweiz tragt Mitverantwortung
im Kontext der europdischen Sicherheitsarchi-

tektur. Jene erschopftsich nichtdarin,den Bun-
deshaushalt mdglichst schuldenfrei zu fiihren.
Eine schuldenfreie Schweiz niitzt in ernsthaften
Krisenzeiten weder Europanoch dereigenen Be-
volkerung.

Erste Prioritat hat fiir den VMG die richtige und
vollstéandige Ausriistung der Armee. Wir be-
finden uns in einer Zeitenwende, weshalb der
Faktor Zeit enorm wichtig ist. Der Kompromiss-
vorschlag der SiK-S verhindert einerseits wei-
tere Verzogerungen und hat andererseits das
Potenzial fiir eine mehrheitsfahige finanzpoli-
tische Losung.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM

Ernennungen und Mutationen von Hoheren Stabsoffizieren

der Armee

Bern,01.05.2024 - Der Bundesrat hatanseiner
Sitzung vom 1. Mai 2024 folgende Ernennun-
gen und Mutationen von Hoheren Stabsoffi-
zieren beschlossen.

Divisionadr Germaine J.F. Seewer, zurzeit Kom-
mandantin Hohere Kaderausbildungder Armee/
Stellvertreterin Chef Kommando Ausbildung,
wird per 1.August 2024 Chefin Internationale
Beziehungen Verteidigung.

Die 60-jahrige Germaine J.F. Seewer studierte
Chemie an der ETH Ziirich und promovierte
1993 zur Dr. sc. nat. ETH. Nach einem zweijah-
rigen Post-Doktorandum am Research Center
Foulum in Ddnemark arbeitete sie an der For-
schungsanstalt flir Nutztiere in Posieux. Seit
1998 war Seewer in diversen Funktionen der
Armee tatig. 2000/2001 leistete sie einen Ein-
satz als Stabsoffizierin bei der Swisscoy im
Kosovo und 2004 als UN-Militdrbeobachterin
bei UNMEE in Athiopien und Eritrea. Ab 2004
wurde sie Chefin Operationen und Stellvertre-
terin Chef Missionen im Kompetenzzentrum fiir
Friedensforderung SWISSINT. 2007 erfolgte der
Ubertritt ins Instruktionskorps der Schweizer
Luftwaffe, wo sieab 2008 als Kommandantin der
Flihrungsunterstiitzungsschulen der Luftwaffe
und ab 2010 als Chefin Ausbildung Luftwaffe und
Stellvertreterin des Chefs Luftwaffenstab tatig
war. 2011/2012 folgte ein Studienaufenthaltam
NATO Defence Collegein Rom.Am 1. Januar 2013
wurde sie vom Bundesrat zum Brigadier befér-
dertund gleichzeitig zur Chefin Personellesder
Armee ernannt. Per 1. Juli 2018 ibernahm sie
das Kommando der Fiihrungsunterstiitzungs-
brigade 41/SKS. Per 1.Januar 2020 wurde ihr,
unter gleichzeitiger Beférderung zum Divisio-
nar, die Funktion als Kommandantin Hohere
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Kaderausbildung der Armee und Stellvertre-
terin des Chefs Kommando Ausbildung liber-
tragen. Sieverfiigt liber einen Executive Master
of Public Administration der Universitat Bern
und die ETH Zirich ernannte Frau Divisionar
Seewer 2021 zur Ehrenratin.

Divisionar René Wellinger, zurzeit Komman-
dant Heer, wird per 1.August 2024 Komman-
dantHohere Kaderausbildung der Armee/Stell-
vertreter Chef Kommando Ausbildung.

Der 57-jahrige René Wellinger ist 1992 in das
Instruktionskorps der Artillerie eingetreten
und wurde in der Folge in verschiedenen Funk-
tionen der Armee eingesetzt. Nach einem Stu-
dienaufenthalt am Joint Forces Staff College
2001 und der Royal Military Academy Sand-
hurst 2003 mit einem Abschluss in Defence
Administration (Master) wurde Divisionar Wel-
linger ab 2004 Stabschef des Kommandanten
der Hoheren Kaderausbildung der Armee und
ab2008 Stabschef des Stellvertreters des Chefs
der Armee. Ab 2009 hatte Divisiondr Wellinger
die Funktion als Kommandant des Lehrganges
Sichtwetterfliegerabwehr im Lehrverband
Fliegerabwehr 33 inne. Am 1. Juli 2012 wurde
er durch den Bundesrat, unter gleichzeitiger
Beférderung zum Brigadier,zum Kommandan-
ten der Panzerbrigade 11 ernannt. Am 1. Janu-
ar 2014 erfolgte die Ernennung zum Komman-
danten des Lehrverbandes Panzer/Artillerie.
Per 1. Januar 2018 wurde ihm die Funktion als
Kommandant Heer, unter gleichzeitiger Befor-
derung zum Divisiondr, Uibertragen.

Die Nachfolge fiir die Funktion Kommandant
Heer wird dem Bundesrat zu einem spateren
Zeitpunkt beantragt.

Brigadier Hans-Jakob Reichen, zurzeit Stabs-
chef Kommando Operationen, wird per 1.Au-
gust 2024 Zugeteilter Hoherer Stabsoffizier
Chef der Armee.

Der 50-jahrige Hans-Jakob Reichen trat 1997
in das Instruktionskorps der Artillerie ein und
schloss 2000 sein Diplomstudium als Berufsof-
fizier an der Militdrakademie der ETH Ziirich
erfolgreich ab. Im Anschluss daran wurde er
bis 2008 in verschiedenen Funktionen einge-
setzt, unter anderem zwischen 2005 und 2006
in einem einjahrigen Auslandeinsatz im Rah-
men der Mission de [’Organisation des Nations
Unies en République Démocratique du Congo
(MONUC). An der Generalstabsschule wurde er
von 2009 bis 2015 als Gruppenchef und Chef
Lehrgédnge eingesetzt. Seinen Studienaufent-
haltam U.S. Army Command and General Staff
College, Leavenworth,USA, hater2016 mitdem
Master of Military Art and Science abgeschlos-
sen. Per 1. September 2016 wurde Brigadier Rei-
chen als Kommandant der Artillerieschulen 31
ernanntbevorerab 1. Januar 2020 die Funktion
als Kommandant Waffenplatz Biére/Artillerie
Ausbildungszentrum tibernahm. Ab 1. Septem-
ber 2021 war er in der operativen Schulung als
Stellvertreter/ChefMilitérstrategische Schulung
tatig. Per 1. April 2022 wurde er, unter gleichzei-
tiger Beforderung zum Brigadier, zum Stabschef
Kommando Operationen ernannt.

Obersti Gst Christian Arioli, zurzeit Komman-
dantKompetenzzentrum ABC-KAMIR, wird per
1.August 2024 Stabschef Kommando Opera-
tionen, unter gleichzeitiger Beférderung zum
Brigadier.

Der 50-jdhrige Christian Arioli hat sein Biolo-
giestudium an der ETH Ziirich im Jahr 2001 als



Dipl. Natw. ETH abgeschlossen. Von 2002 bis
2007 folgte das Doktoratsstudium in Biologie
an der Universitat Ziirich mit erfolgreichem
Abschluss. 2006 ist Oberst i Gst Arioli in das
Instruktionskorps eingetreten. In der Folge
wurde er als Berufsoffizier an der ABC Abwehr
Schule 58 in Spiez eingesetzt. Per Ende 2009
libernahm er die Funktion als Chef Einsatz des
Kompetenzzentrums ABC beziehungsweise ab
2013 zusatzlich die Lehrgangsleitung ABC Ab-
wehrtruppen. Ab September 2014 folgte eine
Auslandkommandierung an den 20. General-
stabslehrgang der Landesverteidigungsaka-
demie in Wien. Ab dem 1. Januar 2018 wurde
Oberst i Gst Arioli als Zugeteilter Stabsoffizier
des Stellvertreter Chef Kommando Operatio-

nenundabdem 1.Februar 2019 als Zugeteilter
Stabsoffizier des Chefs Kommando Operatio-
nen eingesetzt. Ab Marz 2020 absolvierte er zu-
dem einenAuslandeinsatzals Military Assistant
tothe Deputy Commander KFORin Pristina. Im
Ubergang ab dem 1.Januar 2021 war Oberst i
Gst Arioli kurzzeitig als Stabschef und Stell-
vertreter Kommandant Kompetenzzentrum
ABC-KAMIR tatig, bevor er per 1.Mai 2021
zum Kommandanten Kompetenzzentrum Ve-
terinardienst und Armeetiere ernannt wurde.
Seit dem 1. Januar 2023 hat Oberst i Gst Arioli
die Funktion als Kommandant Kompetenzzen-
trum ABC-KAMIR inne.

Weiter hat der Bundesrat der Verlangerung der
Arbeitsverhéltnisse von Divisiondr Rolf A. Sie-
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genthaler als Chef Logistikbasis der Armee bis
zum 31. Oktober 2027 zugestimmt.

Zudem hat der Bundesrat der einvernehmli-
chen Auflésung des Arbeitsverhaltnisses mit
Divisionar Claude Meier, Jahrgang 1964, zur-
zeit Hoherer Stabsoffizier an den Genfer Zen-
tren fiir Friedens- und Sicherheitspolitik, per
31.August 2024 zugestimmt. Divisionar Meier
wird zu diesem Zeitpunkt vorzeitig pensio-
niert. Der Bundesrat dankt ihm fiir die geleis-
teten Dienste.

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung
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Dopo il <no» del Consiglio degli Stati al fondo
speciale: ’ASM é estremamente preoccupata
per la politica di sicurezza!

Berna, 3giugno 2024. - Negli ultimi mesi il
contesto della politica di sicurezza della Sviz-
zera si é nuovamente deteriorato in modo
significativo e duraturo. L’Associazione delle
societa militari svizzere (ASM) é quindi anco-
ra piu delusa dalla bocciatura da parte del
Consiglio degli Stati del fondo speciale per le
spese supplementari per l’esercito e il sosteg-
no all’Ucraina, pari a 15 miliardi di franchi.
Con questa decisione, la Svizzera dimostra di
mettere a repentaglio non solo la sicurezza
della propria popolazione, ma anche quella
dell’Europa e di rappresentare un rischio per
la sicurezza internazionale. L’ASM si aspetta
ora che il Consiglio federale e il Parlamento
trovino urgentemente una soluzione finan-
ziaria pragmatica e rapidamente realizzabile.

L'attacco russo all’Ucraina di oltre due anni fa ha
rappresentatoil pit grave sconvolgimento dell’or-
dinedellapoliticadisicurezzaeuropeada decenni
a questa parte. Questo sta gid avendo consegu-

enze dirette per la Svizzera a causa dell’attuale
conflitto ibrido. La posizione dell’ASM rimane
invariata: La sicurezza della Svizzera e della sua
popolazione deve finalmente avere la massima
priorita politica.

La Svizzera stadiventando unrischio per la sicu-
rezza dell’Europa

Un rapido rafforzamento delle capacita di difesa
dell’esercito é urgente per la sicurezza del nostro
Paese. Abbiamo urgentemente bisogno di inves-
tire dipit nel nostro esercito- almeno 1% del pro-
dotto interno lordo (PIL) al piu tardi entro il 2030.
Il Consiglio federale e il Parlamento devono agire
in modo rapido, deciso e responsabile. In fondo,
non éin gioco solo la sicurezza della Svizzera, ma
anche quella dell’Europa. La Svizzera non deve
diventare un rischio per la sicurezza dell’Europa.
Urgente alleanza politica per una soluzione con il
sostegno della maggioranza

Per’ASM, una cosa é chiara: se non vogliamo per-
dere la corsa contro il tempo, una soluzione di po-
litica finanziaria deve essere sul tavolo al piu tardi
entro quest’anno, il 2024. L’ASM non si preoccupa
tanto dellaforma che assumera questa soluzione,
se sara finanziata da un fondo o da un bond per

la difesa o generata da un aumento delle tasse.

Inoltre, il freno al debito non € affatto sacrosanto

per ’ASM in questi tempi straordinari, ed é per

questo che ad aprile ha sostenuto 'audace pro-
posta della CPS-S di un fondo speciale. D’altra
parte, '’ASM é dell’opinione che i risparmiin altri
settorifederalidasolinon libererannoifondine-
cessarinella quantita richiesta. Il finanziamento
dell’esercito deve ora essere chiarito molto rapi-
damente, e '’ASM propone il seguente approccio

graduale al rafforzamento della capacita di di-

fesa dell’esercito:

1. Raggiungere un’alleanza politica di tutte le
forze responsabili a favore di un aumento del
budget pari all’1% del PIL entro il 2030, il
che equivale a una prima fase di espansione
dell’esercito pari a circa 13 miliardi di franchi
svizzeri entro il 2030.

2. Sviluppare un ampio consenso per una forma
di finanziamento pragmatica, rapidamente
realizzabile e a maggioranza a favore delle
forze armate.

Colonnello SMG Stefan Holenstein,
Presidente VMG/ASM

Communiqué de presse

Aprésle nondu Conseil des Etats au fonds spé-
cial: '’ASM dans la plus grande inquiétude en
matiére de politique de sécurité !

Berne, le 3juin 2024. - Le contexte de la poli-
tique de sécurité de la Suisse s’est encore con-
sidérablement et durablement dégradé ces
derniers mois. L’Association des sociétés mili-
taires suisses (ASM) se montre donc d’autant

plus dégue apreésle non du Conseil des Etats au
fonds spécial pour des dépenses supplémen-
taires pour I’armée et le soutien a I’Ukraine,
d’un montant total de CHF 15 milliards. Par
cette décision, la Suisse montre qu’elle ne met
pas seulement en jeu la sécurité de sa propre
population, mais aussi celle de I’Europe, et
qu’elle représente un risque pour la sécurité
internationale. L’ASM attend maintenant du

Conseil fédéral et du Parlement qu’ils trouvent
de toute urgence une solution de financement
pragmatique et rapidement réalisable.

L'attaque de la Russie contre 'Ukraine, il y a
plus de deux ans, a constitué le bouleversement
le plus lourd de conséquences dans l'ordre de la
politique de sécurité de I’Europe depuis des dé-
cennies. Aujourd’hui déja, cela a des conséquen-
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cesdirectes pourla Suisse en raison dela gestion
hybride actuelle du conflit. La position de 'ASM
resteinchangée: La sécurité de la Suisse et de sa
population doit enfin étre la priorité absolue sur
le plan politique.

La Suisse devient un risque pour la sécurité de
I’Europe

Pour la sécurité de notre pays, il est urgent de
renforcer rapidement la capacité de défense de
l'armée. Nous devons impérativement investir
davantage dans notre armée - au moins 1% du
produitintérieur brut (PIB) d’ici2030 au plus tard.
Une action rapide, déterminée et responsable
est nécessaire de la part du Conseil fédéral et du
Parlement. Car ce n’est pas seulement la sécurité
de la Suisse, mais aussi celle de ’Europe qui est
en jeu. La Suisse ne doit pas devenir un risque
pour la sécurité de [’Europe.

Union de force politique urgent - pour une solu-
tion susceptible de réunir une majorité

Pour ’ASM, il est clair que si nous ne voulons pas
perdre la course contre la montre, une solution
financiére doit étre mise sur la table au plus tard
cette année, en 2024. La forme concréte que
prendra cette solution, qu’elle soit alimentée par
un fonds ou unemprunt pour la défense nationa-
le ou qu’elle soit générée par une augmentation
d’impéts, est moins décisive pour ’ASM. En outre,
lefrein al’endettement n’esten aucun cas sacro-
saint pour '’ASM en ces temps extraordinaires,
raison pour laquelle elle a soutenu la proposi-
tion courageuse de la CPS-E d’avril concernant
le fonds spécial. D’autre part, ’ASM estime que
les économies réalisées dans d’autres domaines
de la Confédération ne permettront pas a elles
seules de dégager les moyens nécessaires a
hauteur de ce qui est demandé. Le financement

del’armée doit maintenant étre clarifié trés rapi-

dement, et ’ASM propose la procédure suivante,

échelonnée, pour le renforcement de la capacité
de défense de 'armée :

1. Obtenirune union de force politique de toutes
les forces responsables pour une augmenta-
tion du budget de 1% du PIB d’ici 2030 au
plus tard, ce qui équivaut a la premiére étape
d’extension de l'armée d’un montant d’envi-
ron 13 milliards de CHF d’ici 2030.

2. Elaborer un large consensus pour une forme

de financement pragmatique, rapidement
réalisable et susceptible de recueillir une ma-
jorité en faveur de I'armée.

Colonel EMG Stefan Holenstein,
Président VMG/ASM

Medienmitteilung

Nach dem Nein des Standerats zum Spezial-
fonds: VMGin grosster sicherheitspolitischer
Besorgnis!

Bern, 3. Juni 2024. - Dassicherheitspolitische
Umfeld der Schweizhatsichinden letzten Mo-
naten nochmals wesentlich und nachhaltig
verschlechtert. Der Verband Militdrischer
Gesellschaften Schweiz (VMG) zeigt sichnach
dem Nein des Standerats zum Spezialfonds
fiir zusatzliche Ausgaben fiir die Armee und
die Unterstiitzung der Ukraine in Hohe von
insgesamt CHF 15 Mrd. deshalb umso ent-
tauschter. Mitdiesem Entscheid manifestiert
die Schweiz, dass sie nicht nur die Sicherheit
dereigenen Bevdlkerung,sondernauchjene
von Europa aufs Spiel setzt und ein interna-
tionales Sicherheitsrisiko darstellt. Der VMG
erwartet vom Bundesratund Parlamentnun
in aller Dringlichkeit eine pragmatische und
rasch realisierbare Finanzierungslosung.

Beim Angriff Russlands auf die Ukraine vor liber
zwei Jahren handelt es sich um den folgen-
schwersten Umbruch in der sicherheitspoliti-
schen Ordnung Europas seit Jahrzehnten. Dies
hatheuteschon,aufgrund deraktuellen hybriden
Konfliktfiihrung, direkte Folgen fiir die Schweiz.
Die Haltung des VMG ist unverdndert: Die Sicher-
heit der Schweiz und seiner Bevolkerung muss
politisch endlich oberste Prioritat haben.

Die Schweiz wird zum Sicherheitsrisiko
Europas

Fiir die Sicherheit unseres Landes ist eine ra-
sche Starkung der Verteidigungsfahigkeit der
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Armee dringend notwendig. Wir miissen zwin-
gend mehrin unsere Armee investieren - min-
destens 1% des Bruttoinlandprodukts (BIP)
bis spatestens 2030. Es braucht seitens des
Bundesrats und Parlaments ein rasches, ent-
schlossenes und verantwortungsvolles Han-
deln. Denn auf dem Spiel steht nicht nur die
Sicherheitder Schweiz,sondernauch Europas.
Die Schweiz darf nicht zum Sicherheitsrisiko
Europas werden.

Dringlicher, politischer Schulterschluss fiir
eine mehrheitsfahige Losung
Fiir den VMG ist klar: Wollen wir den Wettlauf
gegendie Zeit nichtverlieren, muss spatestens
in diesem Jahr, 2024, eine finanzpolitische L6-
sung auf den Tisch. Wie deren konkrete Aus-
gestaltung letztlich aussieht, ob mittels eines
Fonds oder einer Wehranleihe gespiesen oder
durcheine Steuererhéhunggeneriert, ist fiirden
VMG wenigerentscheidend. Zudemistdie Schul-
denbremsefiirdenVMGindiesen ausserordent-
lichen Zeiten keineswegs sakrosankt, weshalb
er den mutigen Vorschlag der SiK-S vom April
zum Spezialfonds denn auch unterstitzt hat.
Andererseits lassen sich nach Ansicht des VMG
liber Einsparungen in anderen Bundesberei-
chen allein die notwendigen Mittel in der ver-
langten Hohe nicht freisetzen. Die Finanzierung
derArmee mussnunsehrrasch geklartwerden,
wobei der VMG folgendes, abgestuftes Vorge-
henfiirdie StarkungderVerteidigungsfahigkeit
der Armee vorschlagt:
1. Erreichen eines politischen Schulterschlus-
ses aller verantwortungsbewussten Krafte
fiir eine Budgeterh6hung von 1% des BIP

bis spatestens 2030, was gleichbedeutend
ist mit dem ersten Ausbauchritt der Armee
in Hohe von rund CHF 13 Mrd. bis 2030.

2. Erarbeiten eines breiten Konsenses fiir eine
pragmatische, raschrealisierbare und mehr-
heitsfahige Finanzierungsform zugunsten
der Armee.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG/ASM




In eigener Sache

Mit der letzten Nummer Mai Juni 2024 verab-
schieden sich Herausgeber und Chefredak-
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Eine Ara geht zu Ende

Im Jahr 2003 besuchte ich die Fourierschule in
Bern.Dieswarderletzte Lehrgangin Bern, bevor
die Schule im Rahmen der Armeereform 21 ihr
neues Zuhause in Sion bezog. Wie heute auch,
besuchtenunsdie Sektionsvertreterumunsden
Fourierverband «schmackhaft» zu machen.
Nachdem ich mich dafiir entschieden hatte an
einem Anlass der damaligen Sektion «beider
Basel» teilzunehmen (ich war gerade daran,
den Fourier in Emmen abzuverdienen), wurde
ich auch schon gefragt, ob ich mir vorstellen
konne, als Sektionsberichterstatter zu fungie-
ren. Ich konnte und habe folglich Meinrad Schu-
ler (den damaligen Chefredaktor der heutigen
Armee-Logistik) wahrend eines FAK-Ausgangs
in Luzern zu einem Nachtessen getroffen. Die
Armee-Logistik war somit mein persénlicher
Startschuss fiir eine intensive Zeit im SFV.
Mehr als 20 Jahre spater kommt nun sowohl
fiir die Armee-Logistik als auch fiir mich die
Zeit des Abschieds und Neubeginns. Eine Zeit,
in der wir auf unsere Vergangenheit zuriick-
blicken und gleichzeitig unsere Augen auf die
Horizonte richten, die vor uns liegen. In dieser
verhaltnismassig kurzen Zeitspanne hat sich
unglaublich vieles verdandert. Mit der Digitali-
sierung hat eine revolutionare Transformation
der Kommunikation und Informationsbeschaf-
fung stattgefunden und das Kommunikations-
paradigma grundlegend verandert.

Der Lebenszyklus von Informationen hat sich
wesentlich verkiirzt und der Anspruch des
Konsumenten seinen Informationsbedarf um-
gehend (just-in-time) zu befriedigen hat mas-
siv zugenommen. Es zeigt sich, dass fiir viele
Organisationen die Herausgabe eines Fachor-
gans, wie es die «<Armee-Logistik» ist, sowohl
finanziell als auch logistisch zu einer grossen
Herausforderung geworden ist. Ein physisches
Organ wurde bisher immer auch als geeigne-
tes Medium betrachtet, welchesauch Personen
ausserhalb der Organisation erreicht hat. Um
diese Prasenzauchinderdigitalen Sphére bei-
behalten zu kénnen, bedarf es einer geschick-
ten Digital-Strategie.

Deshalb war die Digitalisierung ein zentraler
Punkt der Verbandsstrategie in den vergange-
nenacht Jahren. Ein Vorteil von digitalen Kom-
munikationskanélen ist die Messbarkeit. So
seheich,dassdasaktuelle Dreieck-Konzeptbe-
stehend aus Social Media, Webseite und News-
letterim Zusammenspiel bestens funktioniert.
Esistunsmeiner Meinungnach gelungen, unse-
ren Mitgliedern die neuen Wege der Kommuni-
kation aufzuzeigen,ohneeine grossere Gruppe
davon auszuschliessen. Dies war dem ZV stets
einAnliegen. Dafiiristder Zentralvorstand aber
auch auf die Mithilfe jedes einzelnen Mitglieds
angewiesen. Die Datenqualitat, gerade im Be-
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reich der E-Mai-Adressen, ist hierbei essenziell.
Jeweils beim Versand der Newsletter sehe ich,
dass viele veraltete oder ungiiltige E-Mail-Ad-
ressenvorliegen. Dies hatnicht nur Konsequen-
zen bei der Kommunikation, sondern auch bei
samtlichen anderen administrativen Arbeiten
wie beispielsweise der Rechnungsstellung.
Dies generiert einen hohen Mehraufwand fiir
den Zentralsekretdr und den Zentralkassier.
Sie halten heute also die letzte Ausgabe der
«Armee-Logistik»inlhren Handen. Bemerkens-
wert die Leistung, den Einsatz und die Geduld
des aktuellen Redaktionsteams rund um Chef-
redaktor Roland Haudenschild, sowie den He-
rausgeber der Armee-Logistik, Stefan Walder.
Sie haben stets versucht, neue Wege zu gehen
und konnten immer wieder andere Verbande
davon liberzeugen, dass die «Armee-Logistik»
eineinzigartiges Produktim Bereich der milita-
rischen Logistik darstellt und die Présenz, ins-
besondere beiunseren militéarischen Partnern,
erhoht. Fir ihren jahrelangen Einsatz kann ih-
nen deshalb nicht geniigend gedankt werden.
Mit dieser letzten Ausgabe mdchte ich auch
die Gelegenheit nutzen, mich bei allen zu be-
danken, welche sich sowohl in der Vergangen-
heitals auch heute fiir das Wohl des Verbandes
eingesetzt haben oder noch immer einsetzen.
Die liber 110-jahrige Geschichte des Verbandes
findet ihre Fortsetzung, was nicht selbstver-
standlich ist. Die aktuelle geopolitische Lage
hatdazu beigetragen,dassichinvielenVerban-
den - und gerade bei jiingeren Menschen - ein
verstarktes Interesse am Thema «Sicherheit»
erkennen kann. Deshalb bin ich zuversichtlich,
dassder SFVfiirdie Zukunft gut geriistetist. Ich
ermuntere die jlingeren Mitglieder gleichzeitig
dazu, auch kleinere Aufgaben in den Sektio-
nen oder im Zentralvorstand zu iibernehmen.
Gerade die Aufgaben im ZV bieten zahlreiche
Mdoglichkeiten sich personlich weiterzuentwi-
ckeln, zu lernen und einmalige Begegnungen
mitMenschen zu erleben, mitwelchenman ab-
seits des Verbandslebens kaum in Beriihrung
kommen wiirde.

Mein expliziter Dank gehdrtden Mitgliederndes
SFV. Siemotivieren die Sektionsvorstande und
den Zentralvorstand fiir das ehrenamtliche,
unermiidliche Engagement und sind das Herz
desVerbandes,welcheseinVerbandsleben erst
ermdoglicht. Dazu gehdren auch kritische aber
konstruktive Stimmen, die zahlreichen Dank-
sagungen, welche ich auch stellvertretend fiir
meine ZV-Kollegen erhalten habe sowie die
gemeinsamen Stunden, welche wir erleben
durften.

Danken mochte ich auch allen Sektionsvor-
standen, welche den SFV mit viel Herzblut ver-
treten und nach Aussen reprasentieren.

Auch ohne externe Partner funktioniert das
System nicht. Milizverbande sind auf die Unter-
stiitzung der Armee angewiesen. Im Gegenzug
soll und darf sich die Armee auf die Milizver-
bande beziiglich Engagement zu armeerele-
vanten Themen verlassen kénnen. Zu unse-
ren Partnern gehort auch die Transgourmet
Prodega, welche dem Verband gerade in der
fachtechnischen Weiterbildung und Mitglieder-
werbung vieles erméglicht hat. Ohne sie ware
der heutige Standard in dieser Form nicht rea-
lisierbar gewesen.

Mein allergrosster Dank gehort aber meinen
Zentralvorstandskollegen, welche die ver-
gangenen acht Jahre mit ihrem Einsatz dazu
beigetragen haben, die Transformation des
SFV voranzutreiben. Dazu gehort der uner-
miidliche Arbeitseinsatz und ab und zu auch
eine Portion Frust, wenn es nicht so lauft wie
gewollt. Trotzdem liberwiegt meines Erach-
tens zum Schluss die Freude an den erzielten
Erfolgen innerhalb des Teams und den tollen
Teamspirit.

Nun 6ffnet sich hiermit ein neues Kapitel und
deshalb gehort mein letztes Dankeschén den
neuen Zentralvorstands-Mitgliedern, welche



sich dazu entschieden haben, dieses neue Ka-
pitel zu schreiben und einen Teil ihrer Freizeit
fiir den SFV einzusetzen, so dass die Reise des
SFV weitergeht.

Es war mir eine Ehre und ein Privileg, gemein-
sam mitlhnendieletztenacht Jahreden Wegauf
dieser Reise zu beschreiten. Moge die Flamme
flirden SFVinlhren Herzen stetsweiterbrennen!

Armee

Mit den besten Wiinschen fiir die Zukunft,

Four Daniel Wildi
Zentralprdsident

La fin d’'une époque

En 2003, j’ai suivil’école de fourriers a Berne.
Il s’agissait du dernier cours a Berne avant
que I’école "emménage dans ses nouveaux
locaux a Sion dans le cadre de la réforme
Armée 21. Comme aujourd’hui, les repré-
sentants des sections nous rendaient visite
pour nous faire «aimer» [’association des
fourriers.

Apreés avoir décidé de participer a une manifes-
tation de l'ancienne section des «deux Bales»
(j°étais en train de payer mon galon de fourrier
a Emmen), on m’a déja demandé si je pouvais
m’imaginer faire office de rapporteur de la sec-
tion. J’ai donc pu rencontrer Meinrad Schuler
(alors rédacteur en chef de l'actuelle «<Armee-
Logistik») lors d’une sortie facultative a Lucer-
ne pour un diner. L' «<Armee-Logistik» a donc
été mon point de départ personnel pour une
période intensive au sein de ’ASF.

Plus de 20 ans plus tard, ’heure des adieux
et des nouveaux départs a sonné, aussi bien
pour |’ «<Armee-Logistik » que pour moi. Une
période durant laquelle nous nous retournons
.sur notre passé tout en gardant les yeux rivés
sur les horizons quis’ouvrent a nous. Durant ce
laps de temps relativement court, un nombre
incroyable de choses ontchangé. Aveclanumé-
risation, unetransformation révolutionnairede
lacommunication etde la collecte d’informati-
onsaeu lieu etafondamentalement modifié le
paradigme de la communication.

Le cycle de vie des informations's’est consi-
dérablement raccourci et ’exigence du con-
sommateur de pouvoir satisfaire immédiate-
ment (just-in-time) son besoin d’information
a massivement augmenté. Il s’avére que pour
de nombreuses organisations, la publication
d’un organe spécialisé tel que I’ «<Armee-Lo-
gistik» est devenue un grand défi, tant sur le
planfinancier que logistique. Jusqu’a présent,
un organe physique a toujours été considéré
comme un médiaapproprié, permettant d’att-
eindre des personnes extérieuresa l'organisa-
tion. Pour pouvoir maintenir cette présence
dans la sphére numérique, il faut une stratégie
numérique habile.

C’est pourquoi la numérisation a été un point
centralde la stratégie de l’association au cours
des huit derniéres années. L'un des avantages
des canaux de communication numériques est
qu’ils sont mesurables. Je constate ainsi que
le concept triangulaire actuel, composé des

médias sociaux, du site web et de la newslet-
ter, fonctionne parfaitement eninteraction. Je
pense que nous avons réussi a montrer a nos
membres les nouvelles voiesde communicati-
onsansenexclureungrand groupe. Celaatou-
jours été une préoccupation du CC. Mais pour
cela, le comité central a aussi besoin de l’'aide
de chaque membre. La qualité des données,
en particulier dans le domaine des adresses
e-mail, est essentielle a cet égard. Lors de
’envoi de la newsletter, je constate que de
nombreuses adresses e-mail sont obsoléetes
ou non valables. Cela n’a pas seulement des
conséquences sur la communication, mais
aussi sur tous les autres travaux administra-
tifs,commelafacturation. Cela géneére unsur-
croit de travail important pour le secrétaire
central et le caissier central.

Vous tenez donc aujourd’hui entre vos mains
le dernier numéro de la «<Armee-Logistik». La
performance, 'engagement et la patience de
’équipe de rédaction actuelle autour du ré-
dacteur en chef Roland Haudenschild et de
I’éditeur de la Logistique de I'armée, Stefan
Walder, sont remarquables. Ils ont toujours
essayédesortir des sentiers battus etonttou-
jours réussi a convaincre d’autres associations
que «Armee-Logistik» est un produit unique
dans le domaine de la logistique militaire et
qu’il permet d’accroitre notre présence, no-
tammentauprés de nos partenaires militaires.
On ne pourra donc jamais assez les remercier
pour leur engagement de longue date.

Avec ce dernier numéro, je voudrais égale-
ment profiter de l'occasion pour remercier
tous ceux qui ont ceuvré ou ceuvrent encore
pour le bien de 'association, tant par le passé
qu’aujourd’hui. Lhistoire de ’association, qui
remonte a plus de 110 ans, se poursuit, ce qui
ne va pas de soi. La situation géopolitique ac-
tuelle a contribué a ce que je constate dans de
nombreuses associations - et notamment chez
les plus jeunes - un intérét accru pour le theme
de la «sécurité». C’est pourquoi je suis confiant
dans le fait que ’ASF est bien préparée pour
l'avenir. J’'encourage en mémetempslesjeunes
membres a assumer de petites taches au sein
des sections ou du Comité central. Les taches
au sein du CC offrent justement de nombreu-
ses possibilités de se développer personnelle-
ment, d’apprendre et de vivre des rencontres
uniques avecdes personnesavec lesquelleson

n’entrerait guere en contacten dehorsdelavie
associative.

Mes remerciements explicites vont aux mem-
bres de I'ASF. Ils motivent les comités de sec-
tion et le comité central pour leur engagement
bénévole et infatigable et sont le cceur de l’as-
sociation, ce qui rend la vie de |'association
possible. Les voix critiques mais constructives,
les nombreux remerciements que j’ai regus au
nom de mes collegues du CCet les heures pass-
ées ensemble en font également partie.
Jaimerais également remercier tous les co-
mités de section qui représentent ’ASF avec
beaucoup de ceeur et qui la font rayonner a
l’extérieur.

Méme sans partenaires externes, le systéme
ne fonctionne pas. Les associations de milice
sont tributaires du soutien de 'armée. En con-
trepartie, 'larmée doit et peut compter sur les
associations de milice pour s’engager sur des
thémesenrapportavecl’armée. Parminos par-
tenaires, ily aaussi Transgourmet Prodega, qui
a permis a l'association de faire beaucoup de
choses, notamment dans le domaine de la for-
mation continue technique et du recrutement
demembres. Sanselle, lestandard actuel n’au-
rait pas été réalisable sous cette forme.

Mais mes plus grands remerciements vont a
mes collégues du Comité central, qui ont con-
tribué par leur engagement a faire avancer
la transformation de I’ASF au cours des huit
derniéres années. Cela implique un travail in-
fatigable et, de temps en temps, une certaine
frustration lorsque les choses ne se déroulent
pas comme prévu. Malgré tout, je pense que la
joiedessucceésobtenusauseinde’équipeetle
formidable espritd’équipe ’emportentalafin.
Un nouveau chapitre s’ouvre maintenant et
c’est pourquoi mes derniers remerciements
vontaux nouveauxmembres du Comité central
qui ont décidé d’écrire ce nouveau chapitre et
de consacrer une partie de leur temps libre a
’ASF, afin que le voyage de I’ASF continue.

Ce fut un honneur et un privilége de parcourir
ce chemin avec vous au cours des huit dernie-
res années. Que la flamme de ’ASF continue a
briler dans vos ceeurs!

Avec mes meilleurs voeux pour l’avenir

four Daniel Wildi
président central
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