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Controllingbericht VBS 2024

Der Controllingbericht (1. Quartal) des VBS wurde am 23. Mai 2024 durch die DL

VBS zur Kenntnis genommen und mit dem Massnahmenbrief der Chefin VBS

allen Verwaltungseinheiten des VBS zugestellt.

Der Controllingbericht des VBS stellt primär ein strategisches Steuerungsinstrument

für die Departementsführung dar und behandelt den aktuellen Stand der

Strategien des VBS.

Aus dem aktuellen Bericht ergeben sich die folgenden Haupterkenntnisse:

- Die amtsübergreifende Umsetzung der Departementsstrategie VBS kommt

planmässig voran. 12 von 15 strategischen Initiativen wurden zwischenzeitlich

gestartet. Die knapp verfügbaren und oft mehrfach beanspruchten personellen
Ressourcen sowie die zahlreichen gegenseitigen Abhängigkeiten sind nach wie

vor eine Herausforderung. Die Bündelung aller bestehenden Strategien und

Initiativen und die Vermeidung von Doppelspurigkeiten für eine zielorientierte
Entwicklung des Departementes sind weiterhin von grosser Bedeutung.

- Reorganisation im VBS benötigen weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit der

Departementsleitung.
Die neuen Verwaltungseinheiten des VBS, das Bundesamt für Cybersicherheit
(BACS) und das Staatsekretariat für Sicherheitspolitik (SEPOS), sind per Anfang
2024 erfolgreich gestartet. Prozesse und Schnittstellen müssen sich aufgrund
der Vielzahl an Reorganisationen im Departement zum Teil noch einspielen und

konsolidieren.

Umfassende Kenntnisse über die Projektabhängigkeiten sowie ein aktives
Management dieser Abhängigkeiten sind ein wichtiger Erfolgsfaktor für das VBS.

Die Top-Projekte Führungsnetz Schweiz, Telekommunikation der Arme, C2Air-
Ersatz Führungssysteme Florako, Rechenzentrum VBS/Bund 2020 IKT
Architektur & Infrastruktur und die Neue Digitalisierungsplattform NPD bilden die

wichtigsten Voraussetzungen für weitere Top-Projekte im VBS. Diese Projekte
müssen priorisiert behandelt werden, damit andere Top-Projekte nicht
aufgrund deren Abhängigkeit in Verzug geraten.

Die neue Digitalisierungsplattform NDP ist von kritischer Bedeutung für das

Departement und den Sicherheitsverbund Schweiz.

Der Aufbau, die Weiterentwicklung und der Einsatz der Neuen Digitalisierungsplattform

NDP sind für das gesamte Departement und den Sicherheitsverbund
Schweiz von kritischer Bedeutung, da eine Vielzahl von Projekten und Vorhaben

von der NDP abhängen. Das Projekt Rechenzentrum VBS/Bund 2020 IKT
Architektur & Infrastruktur als grundlegendes Projekt für den Aufbau der NPD stellt
nach wie vor eine technische und personelle Herausforderung für das VBS dar.

Anstrengungen zur Bildung von durchgängigen Projektportfolios auf allen Stufen

müssen koordiniert und konsequent vorangetrieben werden.
Die Bildungeines durchgängigen Projektportfolios auf Stufe Departement und

sorgfältig geführte Projektportfolios auf Stufe Verwaltungseinheit sind
essentiell und haben für das VBS nach wie vor eine hohe Priorität. Sie bilden die

Grundlage für eine gesamtheitliche Koordination und Steuerung der Projekte
und Ressourcen. GemässZielsetzungen 2024zurVerbesserungdes
Projektportfoliomanagements im Departement sind departementsweit bereits zahlreiche
Aktivitäten zur Weiterentwicklung der Portfolios initiiert worden.

Quelle: Die Gruppe Verteidigung.
Projektportfoliomanagement, Planung und Controlling

VBS, Evan Emerson. 30.04.2024

Roland Haudenschild
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