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Armee

«Sicherheit Schweiz 2023»: Der Nachrichtendienst des Bundes
publiziert seinen neuen Lagebericht

Der Angriffskrieg Russlands gegen die Uk-
raine beeinflusst weiterhin die nationale und
internationale Sicherheitspolitik. Das sicher-
heitspolitische Umfeld der Schweiz bleibt we-
sentlich durch die wachsende Konkurrenz der
Grossmachte gepragt. In diesem Kontext sind
die Fahigkeiten der Antizipation und Fiiher-
kennungdes Nachrichtendienstes des Bundes
(NDB) zentral. Es gilt Bedrohungen und rele-
vanteVerdanderungenimstrategischen Umfeld
der Schweiz rechtzeitig zu identifizieren und
zu beurteilen und anschliessend die notwen-
digen praventiven Massnahmen zu ergreifen.
Der neue Lagebericht «Sicherheit Schweiz
2023» des NDB stellt die wichtigsten Lageent-
wicklungen aus nachrichtendienstlicher Sicht
vor.

Russland hat die regelbasierte Friedensord-
nung in Europa zerstort. Internationale Foren
zur Gewahrleistungvon Frieden und Sicherheit
wie die UNO oder OSZE haben weiter an Wir-
kung verloren; eine stabile neuer Weltordnung
istnichtabsehbar. Die Rivalitat der Grossmach-
te driickt der gegenwértigen Ubergangszeit
den Stempel auf. Der Trend geht in Richtung
einer bipolaren, von der Systemrivalitat der
USA und Chins gepragten Weltordnung. Der
Krieg Russlands gegen die Ukraine bleibt vor-
erst der Fokus im sicherheitspolitischen Um-
feld der Schweiz.

Eine zunehmend bipolare Welt

Der Krieg starkt den Trend in Richtung einer
kilinftig wieder starker bipolaren Welt: Europa
bleibt strategischvon den USAabhangig. China
istdaran, sich unter den gegen den sogenann-
ten Westen eingestellten Staaten als Pol zu eta-
blieren. Russland spielt in den chinesisch-rus-
sischen Beziehungen eine immer schwéachere
Rolle.

In den USA konnte eine neue Prasidentschaft
Donald Trumps oder eines anderen isolatio-
nistisch eingestellten Kandidaten 2025 wieder

Unsicherheiten beziiglich des Engagementsfiir
Europa schiiren.

China und Russland wollen den Status quo
der bestehenden Institutionen, Regeln und
Normen umgestalten. Regionalmachte wie die
Turkei, Indien oder Saudi-Arabien versuchen,
ihren Handlungsspielraum auszudehnen. Im
indopazifischen Raum definiert Japan China
als «grosste strategische Herausforderung sei-
ner Geschichte». In Afrika intensiviert sich das
Ringen um Einfluss zwischen den westlichen
Staaten und Russland beziehungsweise China.

Taiwan wird weiterhin im Mittelpunkt der geo-
strategischen Spannungen zwischen Chinaund
den USA stehen. Es ist sehr unwahrscheinlich,
dass China2023 einen bewaffneten Konflikt mit
Taiwan auslost.

Die Bedrohungder Schweizdurchverbotenen
Nachrichtendienst bleibt hoch

Die Bedrohung der Schweiz durch auslandi-
sche, hauptsachlich russische und chinesische
Spionage, bleibt hoch. Europaweit gehort die
Schweiz unter anderem aufgrund ihrer Rolle
als Gaststaat internationaler Organisationen
zu den Staaten, in denen am meisten russische
Nachrichtenangehdrige unter diplomatischer
Tarnung eingesetzt werden.

Mit der Einsitznahme im UNO-Sicherheits-
rat akzentuiert sich die Spionagebedrohung
fiir Schweizer Personen, die die Dossiers und
Themen des UNO-Sicherheitsrats betreuen,
zur Entscheidfindung beitragen und diese Ent-
scheide in den Gremien und gegen aussen ver-
treten.

Beziiglich Proliferation steht Russland im Fo-
kus. Der NDB will die Weitergabe von Giitern
an Russland verhindern, die es zugunsten
einer sanktionierten militérischen Verwen-
dung einsetzen kénnte. Weil Russland fiir die
Beschaffung Firmen in der Eurasischen Wirt-

schaftsunion sowie in der Tirkei und Indien
nutzt, muss die Kontrolltatigkeit auf Regionen
ausgeweitet werden, die zuvor kaum bearbei-
tet worden sind.

Gewalttatiger Extremismus und Terrorismus
weiterhin aktuell

Die gesellschaftliche Polarisierung und Frag-
mentierung gehen mit dem Risiko von gewalt-
tatigem Extremismus einher. Rechtsextre-
mistisch motivierte Terroranschlage wie jene
2019 in Christchurch (Neuseeland) und Halle
(Deutschland) oder 2020 in Hanau (Deutsch-
land) konnten sich in Europa haufen.

Der gewalttatige Linksextremismus wird sich
besonders beim Antifaschismus und in der
Kurdenfrage engagieren. Es ist auch mit der
Zunahme direkter Gewalt gegen Menschen,
namentlich gegen als dem Rechtsextremismus
zugehorigangesehene Personenund gegen Si-
cherheitskrafte, zu rechnen.

Die Terrorbedrohung in der Schweiz bleibt
erhéht. Die Bedrohung wird primar von der
dschihadistischen Bewegung gepragt, insbe-
sondere durch Sympathisanten des «Islami-
schen Staats» und Personen, die von dschi-
hadistischer Propaganda inspiriert werden.
Der «Islamische Staat» und die al-Quaida sind
die wichtigsten Exponenten der dschihadisti-
schen Bewegung in Europa und damit auch fiir
die Terrorbedrohungder Schweizmassgeblich.
Die Bedrohung wird aber stetig diffuser, da sie
seit 2020 in Europa zunehmend von autonom
agierenden Individuen ausgeht, die keinen
direkten Bezug zum «Islamischen Staat» oder
zur al-Quaida aufweisen. Zunehmend spielen
psychische Probleme oder personliche Krisen
beim Schritt zur Gewaltanwendungeine erheb-
liche Rolle.

Quelle: Medienmitteilung Bundesrat, Bern,
26.06.2023
Roland Haudenschild

Sicherheit Schweiz

Leider ist die Welt nicht so, wie wir sie gerne
hatten. Nachdem Ende des Kalten Krieges wur-
de der Frieden selbstverstandlich. Jetzt findet
auf unserem Kontinent ein Angriffskrieg statt.
Wir erleben eine epochale Wende: Eine solche

Aggression hat es in Europa seit dem Zweiten
Weltkrieg nicht mehr gegeben.

EsherrschtKriegin und um Europa. Die Konse-
quenzenssind global. Das sicherheitspolitische
Umfeld der Schweiz hat sich fundamental und

nachhaltig negativ verdandert. Die vertrauens
und kooperationsbasierte Sicherheitsarchitek-
tur in Europa, so unvollkommen sie schon vor
dem Februar 2022 war, ist zerstort worden. Die
Beziehungen der westlichen Staaten zu einem
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Russland mitimperialen Ambitionen und reak-
tiondren Ordnungsvorstellungen werden wah-
rend Jahren oder gar Jahrzehnten konfrontativ
bleiben. Die internationalen Beziehungen sind

Monoth,

ematy
G!Waltemem ’lss""h‘;'
Bedrohung von Minderheiten
in der Schweiz
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generellgepragtvon Grossmachtespannungen
und Blockbildung statt kooperativem, multila-
teralem Geist.

Auch die Schweiz muss sich auf die neuen
Realitdten ausrichten. Wie tiefgreifend der
laufende Umbruch auf unser Neutralitatsver-
standnis und die Schweizer Sicherheitspolitik
einwirken werden, lasst sich derzeit noch nicht
sagen. Unter Wahrung der Neutralitat wollen
wir jedenfalls die Kooperation mit der EU und
Nato vertiefen, weil wir zur Sicherheit Europas
beitragen wollen und das auch in unserem Si-
cherheitsinteresse liegt.

Der NDB befasst sich standig mit dem Uk-
rainekrieg und anderen Krisenherden und
Konflikten. Die Sicherheitslage in unserem
Umfeld ist insgesamt instabiler, uniiber-
sichtlicher und unberechenbarer geworden.

Lageradar

Themen

Terrorismus, gewalttatiger Extremismus,
Cyberangriffe, Spionage und Proliferation
bleiben aktuelle, teils akute Bedrohungen,
die anhaltend nachrichtendienstliche Auf-
klarung und sicherheitspolitische Aufmerk-
samkeit verlangen.

Der Lagerberichtin Kiirze

Der NDB beniitzt fiir die Darstellung der fiir die
Schweiz relevanten Bedrohungen das Instru-
ment Lageradar. Ineinervereinfachten Version
ohnevertrauliche Datenistder Lageradarauch
Bestandteil des vorliegenden Berichts. Diese
offentliche Version fiihrt die Bedrohungen auf,
dieim Arbeitsgebiet des NDB und des Bundes-
amtes fiir Polizei liegen. Auf Themen anderer
Bundesstellen wird im Bericht nicht eingegan-
gen, sondern auf deren Berichterstattung ver-
wiesen.

" Furopaund transatlantische
skmeiummﬂo"

Konventionell
in Europa il
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Zukunft der Armeelogistik

Schweizer Armee
Logistikbasis der Armee LBA
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# Leistungen der LBA

Eigenschutz Dezentralisierung

Interoperabilitat » - Bevorratung

Ist-Zustand 2023

Einsatzlogistik - - Basislogistik g}II-Zustand 2030
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Lavenir de la logistique de 'armée

¥ Menaces modernes

Schweizer Armee
Logistikbasis der Armee LBA
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# Prestations de la BLA

Autoprotection Décentralisation

Interopérabilité - y . Approvisionnement

situation 2023
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d’engagement de base prévisionelle 2030
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Haus der Logistik

Annahmen fiir 2030ff (Auszug aus insgesamt 31 Annahmen) w 2 h
i ie wir es machen
in Mif kénnen nicht Ressourcen e - i aut Anhieb
ausgeschlossen werden. T 3 3:.:::.1:::::' "ok b okl
Die LBA verfiigt tiber eine grosse Milizkomponente. 5
Robustheit und Resilienz: in allen Lagen zuverldssig
Die LBA erbringt ihre Leistungen ks imit die Armee ihren Auftrag erfallen kann. Die
o fher Leist. rbr der LBA verkraftet interne und exte SM 'd ki h bei h Schaden die zentralen Funktion
‘Schweizer Armee 4 ¥ Laeurguabringil e L8A varcait Farigdnd o jrne Storungen und kann auch be sc ' zent unktionen
Durch den technologischen Fortschritt steigen die Technologie ? ? s Durchhaltefihigkeit: stark auf langere Zeit
gen an die Die LBA stellt sicher, dass jeder Einsatz der Armee auf Dauer Kann, Leistungen bei Bedarf ohne
der Mif i die Mili igen und die Die i i It i geht Unterbrechung rund um die Unr.
Infrastruktur. i ig noch voran als die i in L
der Armee, wobei die Digitalisierung [.] die Prozesse 2 . aut L ool veria o)
welter beschleunigen wird und die zu bewaltigende v mn den doﬁnhﬂan smax die Anpnnungmmgken als Grundsatz, wo diese notwendig ist. In Bezug auf Prozesse, Ressourcen, Strukturen
lasst.
Tatigkeiten der LBA , n Kundenonenuerung auf dle Tmppe ausgerichtet
P " Zifische ind besondere
Der auf die Tadmologi S 3 Erwartungen an die LBA. Es gilt, diesen sucmung 2u schenken, diese zu verstehen und prioritar zu bericksichtigen. -
bleibt hoch. — Effizi und
Systeme werden nicht zeitgleich oder flachendeckend 3 S X
ausser Dienst gestellt, sondern schrittweise abgelost IMM — dl)"a“m:"l::vu?;ln werden koanen, si e, Handein und v‘:': " =2
und modernisiert. und Leistungsbeziger zu definieren. Auch zu Zeiten Spannungen und bewaffneter Konfli wobei dann die
Auftragserfliung an sich priorisiert wird
= e
e e ek Treffen Milizverbande LBA ~ 29.06.2023 — Michael Nussli, Stv C LBA C 'X"s‘ 5 bl ey AN Treffen Milizverbande LBA - 29.06.2023 — Michael Nussl, Stv C LBA m

@

Wie wir es machen
Unsere strategischen Stossrichtungen

Wir fol iere Eigenleistungen auf die Kernaufg:
» Unsere Leistungen sind prioritar auf dse Leistungserbringung zu Gunsten der Armee ausgen
» Mn dem zur Verfagung Personalkérper werden in erster Prioritat die Kemaufgaben in Elgenleislung bewaltigt, in zweiter Prioritat
nahe Aufgaben und in dritter Prioritat Nebenaufgaben.
> Um den Ressourcenumbau zu Gunsten von i kénnen
‘externe Leistungserbringer Ubertragen werden, sofern ahc i méglich ist. Die
~ Die Zusammenarbeit mit der Industrie ist (ber alle Lagen optimiert.

N

und fallweise auch kernnahe Aufgaben an
verbleibt in jedem Fall bei der LBA.

Wir erbringen unsere Leistungen lagegerecht.

~ Wirsind eine Einsatzorganisation der Armee.

~ Die Prozesse fuhren wir (ber die gesamte Organisation und tber alle Lngen gleich und einheitlich.
» Logistische Leistungen erbringen wir unter Einbezug aller
~  Die Robustheit unserer Leistungen stellen wir durch vorbereitete Msssnahmen sicher.

Wir nutzen die technologisch Trends oll.
~ Der Einsatz von neuen it der Leis und die der Effizienz.
» Der Einfluss der technologischen EmwlekimullﬂdoLBAverfolgmwpeﬂm

Wir orientieren uns am hehnobg Standard und Niveau der zivilen Lodmndusme und adaptieren diese auf unsere
Robusthei

|

- Die logisti Sqawchlln von der Industrie bis zur Truppe und umgekehrt.
Wir sind ein attnkﬂv.r Arboitg.bor und den geselischaftlichen Wandel
> laufend weiter. Dies mit dem Ziel, motivierte und gut qualifizierte Mitarbeiter zu
nowlman und Imgmﬁg an uns u blnd-n
r und i
i Wilistanﬂl’ an.
~  Wir sichemn den des i und dafi
Schweizer Armee 7
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Strategische Initiative Logistik 2030ff V2.0 auf einen Blick — Grundstrategie

Grundlagendokument Unsere stratoglschon Grunds&lze Funktional- und Teilstrategien
Strategische Initiative Logistik 2030ff (V2.0) Diese werden als fur Die Grundstrategie gilt als Vorgabe fur die Teil- und
Variantenentscheide vetwendel. F in welchen die
Identifizierte Herausforderungen Reawmhlgkdt * Agiitat Leitlinien und die Konzep werden.
« langfristige Unternehmensstrategie, welche 5 Die sich an den 'F der
sowoh! Bedrohung (VUCA) als auch den D‘"d"““ﬂfﬂhw + Effizienz Logistik” (Logistikprozess "Sanitat" verfiigt iber eine eigene SI).
Kontext o Ober die F werden die Q
+ Technologie / Digitalisierung U strategischen St htungen abgedeckt.
1 Pensionienngayeie ) - Wir unsere Ei auf die Der Ausfluss aus den Teil- und F sind die
4 éunsten der Truppe o2 « Wir unsere L Konzepte (Lieferobjekte).
+ Wir nutzen die technologischen Trends massvoll. Statniasierung  Stude Varantenentscheide  Konzepto Umsetzung
" + Wirsind ein attraktiver Arbeitgeber und nutzen den PR,
Die Mission gesellschaftlichen Wandel. TS Nachschub & Transport : :
"mission statement"” : E
Wir die =T
fur die Armee; wir planen, entwickeln und Wor , ! '
fuhren die Logistikprozesse und sind fur den Werte : '
Lebenszyklus aller Armeesysteme o e it : ;
T
=

verantwortlich."

“pu

rpose statement”
"Wir setzen uns fir die Sicherheit und das

Vision

der ein,
indem wir den dauerhaften Erfolg der Armee

" §3: Umweltbewusst denken und handein
logistisch ermoglichen”. sa: der LBA und deren erhohen
‘Massnahmen
I Wi we bonkret handeln (hur b mtetrang) ] P1: Anwenderfreundlichkeit der digitalen Systeme erhdhen

Unsere Werte ' Personliche Ziele | etablieren
: s Was ch errechan muss (ztieng) P3: Mittels erfolgskritischen Leistungskennzahlen steuem
* Zuverlassigkeit + Vertrauen " " R1: Digitalisierung gezielt nutzen

Geschiftsmodell "DYNAMISCH R Ressoucamizunfebiseren

Durch wird dass des : gemass Sneieny
Unser Motto gegebenen Personalbestandes eine flexible sl ahdmodt Vet
"Wir sind fur die Truppe dal" und den :

L stattfinden kann. T
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Treffen Milizverbande LBA — 29.06.2023 — Michael Nussli, Stv C LBA
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INTERN

“Haus der Logistik" — DQS?

Nutzung nationales Potentia
- Konzept Requisition
-OLP Bevomatung

Arbeits- Abstimmungsplattform "Haus der Logistik"

Treffen Milizverbénde LBA — 29.06.2023 — Michael Nussli, Stv C LBA

Schweizer Armee / LBA
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Varianten logistische Leistungserbringung

Ubersicht der Unterschiede

von italienisch scudo entlehnt, das auf lateinisch von italienisch gladio entlehnt, das auf lateinisch
scutum (lederbezogener Langschild) zuriickgeht. gladius (rémisches Kurzschwert) zuriickgeht.
8 “letzte Meile” &
L} L J
L] L J
[ &
‘ . :
>
B | ¢ . o) )
[ & o
» n Basisleistungen
~
itk Treffen Milizverbéinde LBA — 29.06.2023 — Michael Nussli, Stv C LBA 18

Logistikbasis der Armee LBA

)

Problem-
erfassung

(2}
Beurteilung
der Lage

Zeitplan Weiterentwicklung Logistik der Armee

i/ - Redlnitialisierung Haus der Logistik |
Ciozke o (Weiter-)Entwicklung Varianten

S1{dlgls[2F4| « Entscheidkriterien
\lalel-)| = * Ausarbeitung Varianten (Prozesse)

Synchronisation « Bedarf je Op Sphare / QB

Op Sphiren / QB « Konsequenzen Log LE
, ¥ * Anpassung i

B -

i Grobkonzept B 4 e
» AKV/DEBI Log LE sowie MBS | =

& i dia)
* Prozessfiihrung
« Zoom-In's
“.+ OPLAN mit Variantenentsc

Konzept
Log LE (Vtg)

Schweizer Armee i . "
Logistikbasis der Armee LBA Treffen Milizverbande LBA - 29.06.2023 — Michael Nussli, Stv C LBA
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Maison de la logistique

Chapitre 2.3

Situation / Menace

Hypothéses pour 2030ss (extrait de 31 hypothéses au total)

Notre marche a suivre
Nos pnncnpes stratégiques

Des conflits armés en Europe centrale ne peuvent pas
étre exclus.

Les progrés Ies

de p au pied levé
La Bl.Aanmnlnmohhsdmde farméalulllphﬂ logistique. Elle fournit
et sans préparation

La BLA dispose d'une grande composante de milice.

Robustesse et résilience : fiable dans toutes les situations

La BLA fournit ses. s dans tout Féventail des menaces, en fonction des besains, afin que farmée puisse rempir sa mission L- lwmnuud-
tations de la BLA supporte des t t ou rétablir
de dommages graves.

Capacild 4 durer : forte a long terme

le plan logistique. En cas de besoin, elle fournit ses

en matiére de ion et de du

%

de.
E mmm\mm 24 heures sur 24

sera a l'avenir

personnel, des militaires de milice et de I

Amd'hm

La pression pour réaliser des économln notamment
sur les frais d'exploitation, reste élevée.

encore plua rapide que I'évolution de 'Armée, la

Mlllli apte a s’adapter aux circonstances changeantes
est un défi (")lﬂiihmu hwwmhm“ﬁ!m la capacite

encore les et

[-]
augmentant la quantité de données a gérer.

radaptation i elle la fexibilité:
est augmentée dans la mesure du nécessaire,

Orientation client : axée sur la troupe
Les bénéficiaires de prestations et leurs besoins logistiques sont au centre des préoccupations. L'armée de milice a des exigences spécifiques et des.

Tgﬂmo‘m 0 "‘

attentes particuliéres envers la BLA. Il convient d'y préter attention, de les comprendre et d'en tenir compte en priorité.

Les systémes ne sont pas mis hors service en méme
temps ou sur I'ensemble du territoire, mais remplacés et
modernisés progressivement.

des

efficace et
Au quotidien, nos

et en tenant
etles recettes. Pqummpmummxmmmm il convient de définir des actions simples et des

standardisés pour pér
et de conflits armés, posie 125

Armée suisse
Base logistique de farmée BLA

Réunion des formations de milice de la BLA - 29.06 2023 ~ Michael Nussli, suppl chef BLA

B
processus
Armée s

-y
sy ::‘ T—— Réunion des formations de milice de fa BLA  20.06.2023 ~ Michael Nussli, suppl chef BLA m‘

@ Notre marche a suivre

Nos orientations stratégiques

Nous concentrons nos propres prestations sur

. 2

gt

. Nous tirans profit avec modération des lendaneas hchnologlquos
» et permet

»

Armée suisse
Base logistique de 'armée BLA

es tiches essentielles

Nos prestations sont axées en priorité sur la fourniture de prestations en faveur de I'armée.

Les taches principales sont accomplies en priorité avec le personnel a disposition, les taches de base en deuxiéme priorité et les
taches annexes en troisiéme pncnlé
Afin de la en faveur des les taches annexes et, au cas par cas, les
taches de base, peuvent étre oonflees a des prestataires externes, dans la mesure ol cela est économiquement possible. La
responsabilité reste dans tous les cas du ressort de la BLA

La collaboration avec l'industrie est optimisée dans toutes les situations.
nos f i

P en de la si ion
Nous sommes une organisation d' nt de I'armée.
Nous gérons les processus de maniére identique et uniforme dans toute l'organisation et dans toutes les situations.
Nous foumnm- les prmﬂom en intégrant tous les fournisseurs logistiques
de nos par des mesures préparées a l'avance.

L'utilisation de mwmﬁumuh Tefficacité.
Nous suivons en permanence hehmloﬁqmw

Nous nous basons sur les standards et le niveau technologiques d.mmm bqhﬂqmn\dhmhsmmlnuawdo
robustesse.

La chaine logistique de bout en bout, de lindustrie 4 la troupe et inversement.

Nous sommaes un omploy-ur attm:tll ot profitons des changements sociétaux

et de conduite. Ceci dans le but d'attirer du personnel motivé ainsi

ummubmnilmg
Nous. la flexibilité des rapports de travail et de 'emploi.
Nous offrons a notre personnel des de travail
Nous assurons la pérennité des des outils
7
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Initiative stratégique Logistique 2030ss V2.0 en un coup d'ceil - Stratégie de base

sommes

plan logistique. »

Nos valeurs
+ Orientation versla

« Fiabilité
Notre devise

Responsabil
mission & accomplir + Confiance

i du
de vie de tous les systémes de 'armée.»

possible le succés durable de I'armée sur le

lite

:mammhmﬁmul»

Document de base Nos principes stratégiques Stratégies sectorielles et fonctionnelles
Initiative stratégique Logistique 2030ss (V2.0) lis sont utilisés comme critéres d'évaluation ou de
décision pour les décisions relatives aux variantes.
Défis identifiés * Réactivité o s ‘QG“'“'
« Stratégie entrepreneuriale & long terme qui % N
tient compte 4 la fois des menaces (VUCA) * Capacité a durer st dspose
et du contexte social
« Technologie / digitalisation Nos orientations stratégiques %
: Vague de dq:tla. ala rdml:ﬂ Mo e s :
il oot . Nousfwml;sommsprasmonunmﬂondelaunumn. - -
+ Nous tirons profit avec modération des tendances ! L
La mission technologiques. I: ::\;Itnuhmnm & Transport ¥ ;
+ Nous sommes un employeur attractif et profitons des fenance. | |
«mission statement» TS Préparation + Exploitation 1l i
e et changements sociétaux. i !
de base pour 'armée ; nous planifions, Mission ; :
et gérons les “Hnppog s |

Vision

Massnahmen
Wie e brksot harde (k- b ettt

i Personliche Ziele ‘ P3: Gérer au moyen dindicateurs de performance critiques pour le succés
P pliwontiody i 0
0 R1: Utiiser la digitalisation de maniére ciblée
Modéle d’entreprise «DYNAMIQUE» R2: Flexibiliser Iutiisation des ressources
D6 et e it R3: Utiiser les en fonction de la des taches
fl ‘des %m MSM-mmmmﬁmdum
logistiaues et i lle pusse avoreu dan e cadre do i sl it el s
I'effectif en personnel donné.
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1. Conception globale de la logistique de I'armée

Facteurs d'influence

iy
7 %‘;r

0 o
g %

Y

< “Conception globale
de la logistique de ’'armée

,u'l.h.
' gl;&{
I & \
Autres... =),
' ]
Q’li’lis 7 o)
- W 'b'@o@" ek N
T Seis1®88 | 6%
§5 /8282 | %%
S QS 3888 23
/S QF ISi Bt =
' € g Bas
inc recteur 2030+ : Stratégie Logistique
A [[_ " i B _ IS = Initiative stratégique
== “ee === DFA = Développement des
EMA i BLA I - Qdmt Op ; forces armées
Armee suisse Réunion des formations de milice de la BLA — 29.06.2023 — Michael Nussli, suppl chef BLA 10

Base logistique de I'armée BLA

INTERNE

«Maison de la logistique» — DQS ?

IS
| Partenariats
stmuglque_i :

Utilisation du potentiel national
- Concept de réquisition %
Stockage du document de

Plateforme de travail et de concertation «Maison de la logistique»

Armée suisse / BLA Réunion des formations de milice de la BLA — 29.06.2023 — Michael Nussli, suppl chef BLA "
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© Variantes de fourniture de prestations logistiques

Apercu des différences

«SCUDO» «GLADIO»

emprunté a l'italien scudo, qui renvoie au latin scutum  emprunté a l'italien gladio, qui renvoie au latin gladius

(bouclier long recouvert de cuir). (épée romaine courte).
& (Derniers &
miles» o
L ]
L4
‘ = ‘
L]

L
g Prestations de base
-

Armée suisse . . - . .
Base logistique de 'armée BLA Réunion des formations de milice de la BLA — 29.06.2023 - Michael Nussli, suppl chef BLA 18

@ Calendrier du développement de la logistique de I'armée

o SOUHIL - Reéinitialisation de la Maison de la logistique
O catioy * (Poursuite du) développement des variantes
J

du probléme des
plans

S{E[UE S . Criteres décisionnels
e des + Elaboration de variantes (processus
Evaluation 5 h
de la situation modeéles s 2 : ;
Synchronisation * Besoin par sphére op / domaines tr3
sphéres op / domaines [} Conséquences sur la fourniture de :
e

transversaux

)

L R

>

(o154 - Images de processus
sommaire + TCR / E_DCI fourniture de prestatio

3 log ainsi que module (MBS)
fourniture de SR IS

prestations Jeux de RNt T

* Zoom-In's
uerre
IR, - OPLAN avec décision pour |

Concept fourniture de
prestations log (déf)

Armée suisse
Base logistique de I'armée BLA

Réunion des formations de milice de la BLA —29.06.2023 — Michael Nussli, suppl chef BLA w
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VMG Tag der Miliz 2023

1. Wieso «Tag der Miliz» 20237

175 Jahre Bundesstaat und Zweckartikel!

Artikel 2 VMG-Statuten:

Foderalistische Vereinigung der ausserdienstlich tatigen, militdrischen Gesellschaften
und Verbande aller vier Landesteile.

Gibt der Miliz eine Stimme.

Zweck:
a) Unterstuitzung in den ausserdienstlichen Tatigkeiten und Férderung gegenseitiger
Zusammenarbeit.
b) Wahrung der Mitglieder-Interessen im Rahmen der schweizerischen Armee- und
Sicherheitspolitik.
c) Pflege der Beziehungen zu Behorden und Organisationen mit sicherheitspolitischen
Zielsetzung
VMG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern 08.07.2023 3

VMG: Tag der Miliz, MK Bern, 8. Juli 2023

Einflihrung Oberst i Gst Stefan Holenstein, Prasident VMG / ASM

Agenda
1. Wieso ,Tag der Miliz*?
2. Bedeutung der Milizverbande im Schweizer Jubildaumsjahr 2023

3. Aktuelle sicherheitspolitische Agenda VMG

VMG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern 08.07.2023 2
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1. Wieso «Tag der Miliz» 20237

175 Jahre Bundesstaat und Zweckartikel!

Fokus der VMG-Aktivititen 2023:
1. Umsetzung der Ziele: Ausserdienstliches, Ausbau Mitgliederstruktur, sipol
Einflussnahme und Kommunikation/Medien

2. Starkung Milizlandschaft Schweiz — Deutungshoheit, Stimme Miliz und
Dialogfahigkeit («<Momentum nutzen»).

3. Gute und koordinierte Zusammenarbeit mit und zwischen den Akteuren:
Allianz Sicherheit Schweiz
Schweizerische Offiziersgesellschaft (SOG)
Verband Militérischer Gesellschaften Schweiz (VMG)
Schweizerischer Schiitzenverband (SSV) / Swissshooting

4. Von der ,Sommerkonferenz 2022“ zu einem permanenten, nationalen VMG-Miliztag.

VMG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern 08.07.2023 4

2. Bedeutung der Milizverbande im Jahr 2023

175-Jahr-Jubilaum und eidg. Wahlen Herbst 2023

Ukraine-Krieg seit 24.02.2022:
» Schafft neue Fakten und Dimensionen.
« Sicherheit und Freiheit in Europa sind keine Selbstverstandlichkeiten.

« Sicherheit, Freiheit und Verantwortung miissen wieder 1. Prioritét in Gesellschaft und
Politik haben.

» Dauernde bewaffnete Neutralitat als Grundprinzip hochhalten: bindnisfrei, keine
direkten Waffenlieferungen; trotzdem Beitrag an europaischer Sicherheitsarchitektur

VMG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern 08.07.2023 5
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2. Bedeutung der Milizverbande im Jahr 2023

175-Jahr-Jubildum und eidg. Wahlen Herbst 2023

Ukraine-Krieg seit 24.02.2022 — Konsequenzen fiir Armee und Milizverbéande:

« Gestiegene Bedeutung der Armee als strategische Reserve des Bundes (Schliisseldepartement
VBS)

« Entwicklung zur Multikrise: Krieg in Europa, Migration, Energie, Klima

« Handlungsbedarf Schweizer Armee:
Friedensdividende aufgebraucht, Durchhaltefahigkeit nur sehr bedingt (Fahigkeitsliicken),
Kernauftrag Verteidigung im Zentrum;
Bundesausgaben Armee seit 2001: +/- 0% (Bildung: +86%; Wohlfahrt: +63%)

« Handlungsbedarf militarische Gesellschaften und Milizverbande:
Unterstiitzung betr. Modernisierung und Revitalisierung Armee; Gesamtsystem Armee;
Starkung des Fundaments Wehrpflicht und Milizprinzip!
Stimme der Miliz!
VMG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses

ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern 08.07.2023 6
3. Aktuelle sicherheitspolitische Agenda VMG 3. Aktuelle sicherheitspolitische Agenda VMG
Bedrohungsbild 2023: Konseq fiir die Schwei Bedrohungsbild 2023: Konseq fiir die Sch

-

. VMG kampft fiir Verteidigungsféahigkeit der Schweizer Armee: 3. VMG kampft fiir Alimentierung von Armee und Zivilschutz:
) q :

CdA: ,Aufwuchs beginnt jetzt"! . y von Armee — Zivi - Zivildienst

Ablosung von 24 Hauptsystemen — am Ende des Lebensweges angelangt
=5 S e # 5t

dar o Effektivbestand Armee bis 2030: minus 25'000, auf deutlich unter 120°000!
* 9 Y 9

«  Zivilschutz: h rd. 2 jahrlich rekruti
Agiler Beschaffungsprozess durch Armee und Armasuisse, d. h.: vischute: stalt 6000 ndr ol 800 Jshilich Feliiert

nicht i ise, sondern itlich und a (1/3, 1/3 und 1/3)

. in Richtung * (> 55'000)
+ Logisti schaffen (Kri istik*): z. B. D«

+ Bundesamt fiir ZIVI, 16.02.2023: 6635 Zulassungen 2022 (+7.9%) — Wehrdiensttaugliche!

Politische Grundlage schaffen fir den erhdhten Finanzbedarf « Wichtig: System wieder ins Lot bringen (nicht: Kampf gegen ZIVI) — mit Modell
: ool X

mil g fir Frauen!

VNG Verband Militarischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétés militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern

VMG Verband Militérischer Gesellschaften Schweiz
ASM Association des sociétes militaires suisses
ASM Associazione delle societa militari svizzere VMG / ASM: Tag der Miliz, MK Bern

3. Aktuelle sicherheitspolitische Agenda VMG

Bedrohungsbild 2023: Konsequenzen fiir die Schweiz

2. VMG kampft fiir Budgeterh6hung zugunsten der Armee:
« Sicherstellung Verteidigungsfahigkeit der neutralen Schweiz
« Finanzbedarf fiir Aufwuchs bis ca. 2040: mind. CHF 50 Mrd.

« Beschluss Parlament Mai 2022: Erhéhung Armeebudget ab 2023 bis 2030 schrittweise von heute
rund 0.7% auf mindestens 1% des BIP

« ,Reiche" Schweiz im europaischen Vergleich: sehr, sehr bescheiden!
« Bundesrat 25.01.2023: kurzfristige Sparmassnahmen von CHF 1.6 Mrd.

— Erhéhung 1% bis 2035!
— falsches Signal und schadet der Armee!
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Armee trainiert Interoperabilitat mit Fiihrungs- und

Einsatzsystemen

Bern, 27.06.2023 - Die Schweizer Armee hatan
dermultinationalen NATO-Ubung CWIX 23 teil-
genommen und ihre Fahigkeiten in Bezug auf
Interoperabilitdt und Informationsaustausch
iiberpriift. Die Ubung mit Fiihrungs- und Ein-
satzsystemen fand im Juni im NATO Joint
Force Training Centrein Polenstatt. Insgesamt
haben 35 Nationen teilgenommen.

Ein Detachement bestehend aus Mitarbeiten-
den von Armee, armasuisse und RUAG nahm
an der diesjahrigen multinationalen Ubung
CWIX 23 teil. Diese fand im Juni im NATO Joint
Force Training Centre (JFTC) in Bydgoszcz in
Polen statt. CWIX steht fiir Coalition Warrior
Interoperability eXploration, eXperimentation,
eXamination eXercise. Im Zentrum der CWIX
steht die Interoperabilitat von Fiihrungs- und
Einsatzsystemen mit anderen Armeen.

CWIXermoglichtdendirekten Zugangund Aus-
tausch zu Partnern und Fachexperten, welche
wertvolle Einblicke und Wissen bei der Umset-
zungvon Federated Mission Networking (FMN)
bieten. FMN soll nationale IKT-Infrastrukturen
im multinationalen Umfeld zusammenfiihren.
Unter anderem konnte die Schweizer Delegati-
onerfolgreich IKT-Leistungenin eineminterna-
tionalen Umfeld erbringen und dabei Erkennt-
nisse fiir die Neue Digitalisierungsplattform
(NDP) sammeln.

Interoperabilitét - Einsatz von Systemen im
Verbund

Die Schweizer Armee nimmtregelméassigander
CWiIXteil. Sie profitiert dabei einerseitsvon den
durchgefiihrten Systemtests, aber insbeson-
dere auch vom Austausch mit internationalen
Fachexpertenim Bereich der Interoperabilitat.

Diese steht fiir die nahtlose und effiziente Ein-
setzbarkeit militérischer Systeme im Verbund,
speziell im Bereich des Informationsaustau-
sches. Das betrifftzum einen Technologien und
Prozesse und zum andern auch die Personen,
welche diese umsetzen.

Das trifft bei Flihrungssystemen wie auch bei
Systemen der Cyber-Defence zu. Im Cyber-,
elektromagnetischen- und vor allem im In-
formationsraum kdnnen Operationen schnell
mehrere Fahigkeiten betreffen, welchevonver-
schiedenen Partnernsichergestellt werden. Es
ist zentral, dass dabei der Informationsbedarf
und das Informationsangebot koordiniert wer-
den. So kann ein gemeinsames Lagebild koor-
diniert werden.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung / Generalsekretariat VBS

Studienkommission Sicherheitspolitik: Zusammensetzung ist

festgelegt

Bern, 26.06.2023 - Das Eidg. Departement
fiir Verteidigung, Bevélkerungsschutz und
Sport VBS hat eine Studienkommission ein-
gesetzt, die Impulsefiir die Sicherheitspolitik
der kommenden Jahre geben soll. Nun steht
fest,werin der Studienkommission unterVor-
sitzdes abtretenden Arbeitgeberprasidenten
Valentin Vogt mitarbeiten wird.

Damit die Studienkommission auf einer trag-
fahigen Grundlage beziiglich Recht, Geschichte
unddensicherheits-,aussen-, wirtschafts-und
gesellschaftspolitischen Realitdten arbeiten
kann, wird sie breit zusammengesetzt. Sie be-
steht aus folgenden Personen:

Vorsitz
« Valentin Vogt, noch bis Ende Juni 2023 Pra-
sident des Arbeitgeberverbandes.

Fiir die Erstellung des Berichtes zustandig und

Mitglied der Kommission:

« Christian Catrina, ehemaliger Chef Sicher-
heitspolitik VBS

Vertretungen der Fraktionen im Parlament (al-
phabetisch):

18
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« Thierry Burkart, Standerat

« Pierre-Alain Fridez, Nationalrat

« lda Glanzmann, Nationalratin

« Thomas Hurter, Nationalrat

« Francois Pointet, Nationalrat

« Marionna Schlatter, Nationalratin

Weitere Expertinnen und Experten (alphabe-

tisch):

« Joachim Adler, Stellvertretender Chef Si-
cherheitspolitik VBS

« Samantha Besson, Professorin fiir Volker-
recht und Europarecht

« Elisa Cadelli, Prasidentin foraus

« Peter Gehler, Vorstandsmitglied economie-
suisse

« Katja Gentinetta, politische Philosophin

« Laurent Goetschel, Professor fiir Politikwis-
senschaft

+ Wolfganglschinger,ehemaliger Staatssekre-
tar und Botschafter, Deutschland

« Marco Jorio, Historiker

« Karin Kayser-Frutschi, Co-Prasidentin der
Konferenz der Kantonalen Justiz- und Poli-
zeidirektorinnen und -direktoren

« Dominik Knill, Prasident der Schweizeri-
schen Offiziersgesellschaft

« Michael Leupold, Kommandantder Kantons-
polizei Aargau
+ Daniel Mockli, Chef Policy Planning EDA
« Philippe Rebord, ehemaliger Chefder Armee
« Jakob Signer, Préasident der Regierungskon-
ferenz Militar, Zivilschutz und Feuerwehr
Die Fraktionen im Parlament konnten ihre
Vertretung selber bestimmen; die weitere Zu-
sammensetzung wurde von Bundesratin Viola
Ambherd als Auftraggeberin der Kommission
festgelegt. Wolfgang Ischinger, bis 2022 Vor-
sitzender der renommierten Miinchner Sicher-
heitskonferenz, wurde eingeladen, um eine
Aussensicht auf die Schweizer Sicherheitspoli-
tik einzubringen. Zusatzliche Expertinnen und
ExpertenkonnenfiirAnhérungen hinzugezogen
werden.

Grundsatzliche Ausrichtung der Sicherheits-
politik der Schweiz

Die Studienkommission nimmt Anfang Juli
2023 ihreArbeiten aufund soll diese nachrund
einem Jahr mit einem Bericht abschliessen.
Sie wird sich mit der grundsatzlichen Aus-
richtung der Sicherheitspolitik der Schweiz
angesichts der langerfristig veranderten Si-
cherheitslage, der laufenden Diskussion im



Innern und der Perzeption der Schweiz im
Ausland befassen.

Sie soll insbesondere darlegen, wie eine zu-
kunftstaugliche - das heisst: den Bedrohungen
und Gefahren angemessene, den Ressourcen
entsprechende, im Inland breit abgestiitzte
und im Ausland geachtete - Schweizer Sicher-
heitspolitik ausgestaltet werden konnte.

Impulse fiir weitere sicherheitspolitische
Arbeiten

Der Bericht der Studienkommission soll in
erster Linie Impulse fiir die 6ffentliche und
parlamentarische Diskussion liefern und als
Input fiir den nachsten sicherheitspolitischen
Berichtdienen, derfiir2025vorgesehenist. Zu-
dem sollen die Resultate Impulse fiir weitere

Armee

konzeptionelle Grundlagen im VBS geben, die
in den kommenden Jahren anstehen.

Herausgeber

Eidgendssisches Departement fiir Verteidigung,
Bevdlkerungsschutz und Sport/ Gruppe Ver-
teidigung

CONNECTED: Die grosste Armeeausstellung seit Jahren

Bern,09.08.2023 -Vom 16. bis 20. August 2023
veranstaltetdieSchweizerArmeeaufdemWaf-
fenplatz Kloten-Biilach den Top-Event CON-
NECTED. Der Anlass CONNECTED fokussiert
aufdie Themen Cyberund Digitalisierungund
machtdiese erlebbar. Wahrendam 16. und 17.
August geschlossene Anldsse stattfinden, ist
die Ausstellung vom 18. bis 20. August fiir die
Bevolkerung gedffnet. CONNECTED bietet ein
vielfaltiges, spannendes Programm, bei dem
fiir alle etwas dabei ist.

Rund 50 militérische und zivile Ausstellende
prasentieren vom 16. bis 20. August auf dem
Waffenplatz Kloten-Biilach ihre Fahigkeiten
und Mittel, wie beispielsweiseinden Bereichen
Robotik, Kiinstlicher Intelligenz, Drohnen und
Ausbildung. Wie es der Name des Events sagt,
mochte die Armee mit der Bevdlkerungin den
Dialog treten, sich verbinden und zeigen, was
unsere Biirgerinnen und Biirgerin Uniform spe-

zielles leisten und mit welchen Mitteln sie dies
heute und in Zukunft tun.

Die ARENA, einer der Hohenpunkte des
Anlasses

Die ARENA-Show bildet einen der Hohenpunk-
te des Anlasses. Die Digitalisierung hat sich
langst in jedem Aspekt unseres Lebens integ-
riert und ist Normalitat geworden. Doch was,
wenn diese vertraute Gewissheit ins Wanken
gerat? Besuchende erleben in der ARENA, wie
die Armee mit Hilfe digitaler Innovationen ver-
bunden wird und welche Rolle das Kommando
Cyberals digitale Wirbelsaule der Armee dabei
spielt. An CONNECTED wird in der ARENA eine
rund 35-minitige interaktive Show gezeigt,
welche das Leistungsspektrum des kiinftigen
Kommando Cyberaufzeigt. Die Besucherinnen
und Besucher sind Teil der Show und erhalten
einenEinblickindie Fahigkeiten derArmee,aus
einzelnen Informationen und Daten von unter-

schiedlichen Sensoren ein konsolidiertes Lage-
bild zu erstellen.

Vielfaltiges Programm fiir Gross und Klein
Dazu kommen weitere Hohepunkte: Flugshows
der Patrouille Suisse, Vorfiihrungen der Dienst-
hunde, eine Kinderseilbahn, ein Familienbi-
wak, ein Sonntagsbrunch, Drohnenshows, eine
Kletterwand, ein Feldgottesdienst, Konzerte
des Militarspiels, Auftritte des Top Secret Drum
Corps. Fiir Gross und Klein werden diverse Akti-
vitaten und spannende Ausstellungen geboten.
Der Eintritt zu CONNECTED ist kostenlos. Die
Anreise mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
wird dringend empfohlen, es stehen nurwenige
Parkplatze zur Verfugung. Alle Informationen
rund um den Event sind unter www.connec-
ted23.ch zu finden.

Herausgeber
Gruppe Verteidigung / Generalsekretariat VBS

Schadenzentrum VBS: Schadenfalle 2022 geringfiigig unter

dem Durchschnitt

Bern,20.07.2023 -Im Jahr2022regulierte das
Schadenzentrum VBS 6739 Schadenfille, 264
Falle weniger als im Schnitt der vorangegan-
gen fiinf Jahre. Auch die Kosten von 12,99
Millionen Franken lagen unter dem Schnitt.

Der Bund ist Eigenversicherer. Er tragt die Ri-
siken fiir Schaden an seinen Vermdégenswer-
ten und fiir die haftpflichtrechtlichen Folgen
seiner Tatigkeit selbst. Fiir die Abwicklung
von Unféllen und Schadenereignissen in den
Bereichen Bundesverwaltungsfahrzeuge, Ar-
meefahrzeuge sowie Drittschaden der Armee
ist das Schadenzentrum VBS zustandig.

Im Jahr 2022 verzeichnete das Schaden-
zentrum VBS 6739 Schadenfalle. Das waren
424 Schadenfalle weniger als im Vorjahr und

264 weniger als im Schnitt der vorangegan-
genen fiinf Jahre (2017 bis 2021). Im Pande-
miejahr 2020 waren mit 5710 Féllen ausser-
gewohnlich wenig Félle verzeichnet worden.

Die Bewaltigung der Schaden kostete im Jahr
2022 12,99 Millionen Franken. Das entspricht
einem Riickgangvon 2,5 Millionen Franken ge-
genliberdemVorjahrund liegtgut82 000Fran-
ken unter dem Schnitt der vorangegangenen
finfJahre.Im Einzelnen schlugen Schaden an
Bundesfahrzeugen mit 9,36 und die Schaden
an Drittfahrzeugen mit 1,37 Millionen Franken
zuBuche. 1,62 Millionen Franken wurde fiir die
Regulierung von Land- und Sachschaden der
Armee aufgewendet. Fiir Personenschaden
Dritter wurden rund 650 000 Franken bezahlt.
Aufder Einnahmenseite standen Regresse und

Schadensbeteiligungen von 589 776 Franken.
Die Schaden der Verbandsiibung PILUM 22 im
Spatherbst 2022 mit 5000 Armeeangehdrigen
und einer Vielzahl von Panzerverschiebun-
gen beschréanken sich auf 184000 Franken,
hauptsachlich Strassen- und Platzschaden.
Die meisten dieser Schaden wurden im Friih-
ling 2023 beglichen und werden darum erstin
der Finanzstatistik fiirs 2023 aufgenommen
werden.

Herausgeber

Eidgendssisches Departement fiir Verteidigung,
Bevélkerungsschutz und Sport/

Gruppe Verteidigung
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