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Beforderung Logistikoffiziersschule

Wir glauben an unsere Jugend. Wir bilden Lea-
der aus. Fiir unser Land. Fiir unsere Bevolke-
rung. Fiir unsere Zukunft.

Die Beforderung der Logistikoffiziersschule 40
(Log OS 40) hat am 16. Juni 2023 im ThéatreLa
Prillaz in Estavayer-le-lac stattgefunden. Der
Schulkommandant der Log OS, Oberst i Gst
Yannick Chardonnens, begriisste zahlreiche
Eltern, Verwandte, Bekannte und Freunde der
Anwarter sowie zivile und militarische Gaste.

Der Schulkommandant dusserte sich zu den
Teilnehmern wie folgt:

«Commander est un art car il fait autant appel
au ceeur qu’a l’esprit et conjugue la pensée et
l'action»

«Fuhren ist eine Kunst, weil es Herz und Ver-
stand (oder Geist) gleichermassen anspricht
und Denken und Handeln vereint».

«De l'esprit au coeur ou du cceur a l’esprit... peu
importe, ces fameux 30 centimétres qui séparent
ces deux organes vitaux que sont le cerveau et le
ceeur. Cette conjugaison de facteurs quirend tou-
Jjours plus fort, mais au minimum assez fort pour
continueretallerdel'avant; réfléchir puis agirvers
I'accomplissement et la réussite de la mission! Un
esprit et un corps entrainés afin de développer
cette force morale et vous obliger a vous surpas-
ser pour fédérer vos équipes... l’esprit conjugué
au corps des chefs vous permettra de développer
lespritde corps (en d’autres termes la camarade-
rie) de votre équipe! Apres quelques 14 semaines
et demi, je suis persuadé que cette maxime ne
vous laisse et laissera plus indifférents.

Vom Geist zum Herzen oder vom Herzen zum
Geist...egal, die beriihmten 30 Zentimeter, die
zwischen den beiden lebenswichtigen Organen
Gehirn und Herz liegen. Diese Kombination von
Faktoren macht unsimmer starker, aber zumin-
dest stark genug, um weiterzumachen und vor-
anzugehen,umzu iberlegenundzu handeln,um
denAuftragzuerfiillen und diesenerfolgreich zu
beenden. Ein trainierter Geist und Koérper, um
diese moralische Starke zu entwickeln und Sie
dazu zu bringen, sich selbst zu Gbertreffen, um
lhr Team zu vereinen...der Geist in Verbindung
mit dem Korper des Chefs wird es Ihnen erméog-
lichen, den Korpsgeist (in anderen Worten: die
Kameradschaft) Ihres Teams zu entwickeln!
Nach 14 einhalb Wochen bin ich lberzeugt,
dass diese Maxime auch Sie nicht mehr loslas-
sen wird.

Der Geist sollte Sie auf Ihrem Wege als Offizier
begleiten und Ihnen helfen, jede Schwierigkeit
und Herausforderung auf dem Weg zum LEA-
DER zu liberwinden.

Former des LEADER, voila ce que nous nous éti-
ons fixés comme objectif commun. Entre temps,
vous avez appris d connaitre notre définition du
LEADER, mais vous avez également et surtout
appris a ressentir celle-ci lors de vos semaines
passées a [’école d’officiers de la logistique 40.
Je suis trés fier aujourd’hui d’étre ici a cos cotés
dans la salle de la Prillaz pour votre promotion..
Vous étes allés au bout de 'expérience, vous vous
étes dépassés ... vous avez I’étoffe des LEADER!
Et n'oubliez pas que c’est lorsque le jeu devient
dur, que les DURS entrenten jeu ... ety restent!

Armee

Mesdames et Messieurs, permettez-moi de vous
souhaiter une trés cordiale bienvenue dans la
Broye fribourgeoise, bienvenue dans la cité de
la Rose, Estavayer-le-Lac - ma commune de do-
micile, et oui aujourd’hui, je joue a la maison!
Ce matin, j’aurai 'immense honneur de pro-
mouvoir 91 aspirants au grade de lieutenant.
Cependant, un aspirantsera promuin absentia,
en effet I’asp Nikolai Marti ne peut étre présent
ce matin pour des raisons de santé. Nous avons
quelques pensées pour lui en cette matinée.

Werte Gaste, Eltern, Freundinnen und Freun-
de unserer zukiinftigen hoheren Kader, liebe
Kolleginnen und Kollegen, ich begriisse Sie
herzlichin Estaveyer-le-Lacanlasslich der Be-
forderungsfeier der Logistik-Offiziersschulen
40.

Mesdames, Messieurs les Officiers en herbe,
I’homme, capable du meilleur comme du pire
d’ailleurs, reste un acteur omniprésent et est
en mesure d’influencer la tournure que peuvent
prendre de nombreux événements, qu’ils ap-
partiennent a notre monde privé, économique
ou sécuritaire!

Ausgehend von dieser Grundannahme habe
ich drei Achsen definiert, an denen wir arbei-
ten und gemeinsam Fortschritte erzielen.
Diese drei Schwerpunkte sind das Geriist der
Offiziersausbildung. Ich erlaube mir, diese lh-
nen und lhren Familien in Erinnerung zu rufen:
1. militdrische Identitat (der Offizier / Chef, per-
sonliche Verantwortung und Zufriedenheit
beim Dienen);

2. die Fiihrung (Entscheiden und Befehlen mit
der damit verbundenen Verantwortung fiir
dieErflllungdesAuftrages, ob sie uns gefallt
oder nicht);

3. und der Korpsgeist (moralische Stédrke des
Einzelnen und der Gruppe, jedem helfen,
Uber sich hinauswachsen, positive Krafte
und Energien biindeln).

Partant de ce postulat de base, j'avais défini
3 axes sur lesquels nous avons travaillé et pro-
gressé, ensemble. Nos 3 axes représentant le
squelette de votre formation d’officier:

1. l'identité militaire (étre chef, la responsabilité
individuelle et la satisfaction de SERVIR),

2. le commandement (décider et commander
avec la responsabilité que celaimplique pour
L’accomplissement de la mission qu’elle nous
plaise ou non),

3. ainsique l'esprit de corps (se dépasser et fédé-
rerles forces et les énergies positives, élément
que j’ai exposé en introduction).

Je suis certain a ce jour que ces mots résonnent
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Armee

autrement aprés vos 15 semaines a partager et
vivre ensemble ces éléments. Vous avez dévelop-
pé et affirmé votre identité, votre commande-
ment militaire ainsi que l’esprit de corps durant
cetemps passé a l’école d’officiers! La combinai-
sond’ANIMA, VIRTUS et CORPUS a fait bouger les
lignes et avancer le bateau, votre bateau! Vous
avez tissé des liens, fédérer vos équipes pour al-
lerde l'avant, je I'ai vu, je l'ai ressenti, vous nous
l'avez également montré!

Tout au long de votre parcours militaire, vous
serez amenés d prendre des DECISIONS, parfois
dans le stress et la hate, souvent sous pression
et sans connaitre toutes les informations. Les
principes, quivous ont été enseignés ici, devront
alors étre appliqués afin de résoudre les problé-
mes quotidiens et relever les défis ordinaires et
extraordinaires qui se dresseront sur votre par-
cours de jeunes officiers, de jeunes citoyennes
et citoyens! Vous devrez développer des SOLU-
TIONS pour vos équipes!

Wahrend lhres gesamten militarischen Werde-
gangs mussten Sie ENTSCHEIDUNGEN treffen,
manchmal unter Stress und in Eile, oft unter
Druck und ohne alle Informationen zu kennen.
Die Prinzipien, die lhnen hier beigebracht wur-
den, mussten dann angewendet werden, um
alltagliche Problemezulésen und gewdhnliche
und aussergewohnliche Herausforderungen
zu meistern, die sich lhnen als junge Offiziere,
Buirgerinnen und Biirger in den Weg stellen
werden! Sie miissen fiir Ihre Teams LOSUNGEN
entwickeln!

Was ist mit den WERTEN, die wir an der Offi-
ziersschule, in unserer Armee, aber vor allem
untereinander teilen? Sie haben lhr eigenes
HAUS auf den Grundlagen der Verhaltensleh-
ren gebaut:
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1. Ein Fundament, eine solide Basis; die auf
RESPEKT eines jeden Einzelnen beruht.

2. Drei Saulen, Sinnvermittlung, Selbststan-
digkeit und die Belastbarkeit ihrerseits und
Ihres Teams, um thre AUTORITAT langfristig
zu wahren.

3. Diesedrei Saulen sollten das Dach thres Hau-
ses bilden, das lhnen in schwierigen Zeiten
Schutz bietet. Seien Sie fiir lhre Mitarbeiter
da, wo wie lhre Familien fiir Sie da sind, FUR-
SORGE ist alles!

4. Stellen Sie schliesslich thre Regeln auf und
entwickeln Sie VERTRAUEN, LOYALITAT und
KAMERADSCHAFT. Diese drei zuséatzlichen
Elemente einer Hausordnung werden lhnen
ein gutes Zusammenlaben garantieren oder
besser gesagt das beste ZUSAMMENLEBEN,
das es gibt!

Sie sind auf dem Gipfel des Berges angekom-

men, Schritt fir Schritt kam der Gipfel naher,

jeden Tag ein bisschen mehr. Jetzt sind wiram
Ziel!Ich gratuliere lhnen allen zu diesem gross-
artigen Erfolg! Ich weiss, dass Sie jetzt die Be-
deutung und Definition von LEADER kennen,
wie wir sie bei uns verstehen:

- loyal

- erzogen und vorbildlich

- autonom

- diszipliniert

- engagiert

- respektvoll

Que dire des VALEURS que nous partageons au
seindel’école d’officiers, au sein de notre armée,
mais surtout entre vous? Vous avez construit vo-
tre propre MAISON sur la base de nos quelques
legons de conduite:

1. Toutd’abord unradier, une base solide fondée
sur le RESPECT de tout un chacun.

2. Puis, 3 piliers représentés par la capacité a
donner du SENS, a étre AUTONOME (et rési-
lient) ainsi que permettre le développement
de vos capacités et celles de vos équipes afin
degarantirvotre AUTORITE surun temps long.

3. Ces 3 piliers doivent soutenir le toit de votre
maison, celui qui vous protége lors des temps
difficiles ... soyez la pour vos Hommes au
méme titre que vos familles sont la pour vous,
soyez BIENVEILLANTS!

4. Finalement, définissez vos régles et dévelop-
pez CONFIANCE, LOYAUTE et CAMARADERIE.
Ces 3 éléments supplémentaires, en tant
que réglement de maison, vous garantiront
la bonne cohabitation, ou plutét le meilleur
VIVRE ENSEMBLE qui soit!

Vous étes arrivés en haut de votre montagne, pas
apréspas, lesommets’est approché, chaque jour
un peu plus. Autrement dit, vous avez aussiman-
gé votre mammouth, petit morceau apres petit
morceau! Nous y sommes maintenant! Bravo a



vous toutes et tous pour cette magnifique réus-
site! Je sais que vous connaissez maintenant la
signification de la définition du LEADER comme
nous le concevons chez nous:

- loyal

- exemplaire

- autonome

- discipliné

- engagé

- respectueux

Aujourd’hui, vous franchissez la ligne d’arrivée
de l’école d’officiers. Mais celle-ci ne marque
pas la fin de votre formation en tant que jeunes
officiers. Bien au contraire, il s’agit plutét d’une
ligne de phases que vous avez franchi. Pour la
majorité d’entre vous, vous allez débuter vo-
tre service pratique dans la foulée et tant que
chefs de section et quartier-maitre. Vous aurez
de nouvelles responsabilités déterminées par

vos nouveaux chefs. Appliquez votre SAVOIR, re-
spectez votre code des VALEURS, gardez la téte
haute (sortez-la de votre téléphone portable !!!)
et soyez courageuses et COURAGEUX surtout
dans l'adversité et en toutes circonstances!

Heute werden Sie die Ziellinie der Offiziers-
schule iiberqueren. Diese markiert jedoch
nicht das Ende Ihrer Ausbildung als junge Of-
fiziere. Ganzim Gegenteil, es handelt sich viel-
mehr um eine Phasenlinie, die Sie Giberschrit-
ten haben. Die meisten von lhnen werden
direkt lhren praktischen Dienst als Zugfiihrer
und Quartiermeister beginnen. Siewerden an-
dere Verantwortungsbereiche haben, die von
Ihren neuen Vorgesetzten festgelegt werden.
Wenden Sie lhr WISSEN an, halten Sie sich an
lhren Wertekodex, behalten sieden Kopfoben
(und nicht im Handy!!!) und seien Sie MUTIG,
vor allemin der Not, unter allen Umstanden!

Armee

Ich gratuliere Ihnen und bedanke mich herz-
lich.Ich gratuliere lhnen fiir hr Engagement zu
Gunsten unseres Landes und unserer Armee.
Ich gratuliere Thnen zu Ihrem Mut, Verantwor-
tung zu libernehmen, und ich danke lhnen
bereits jetzt dafiir, dass Sie dies auch fiir die
zukiinftigen Kader und Rekruten tun.

Mi congratulo per il vostro coraggio d’accettare
questa responsabilita e viringrazio sind’ora per
quello che farete con e per le nostre reclute.

Ich wiinsche lhnen das Allerbeste und ganz
ganz viel Gliick; gutes Gelingen fiir den wei-
teren Verlauf Ihrer Ausbildung - bis ans Ende
lhres Militardienstes.

Im praktischen Dienst werden Sie mitanderen
Kameraden, anderenVorgesetzten und neuen
Herausforderungen konfrontiert. Aber genau
dasist auch das Schéne daran!

Meine Damen und Herren. Es bleibt mir noch
die angenehme Aufgabe, lhnen zu danken ...
Wir glauben an unsere Jugend. Noi formiamo
leader. Peril nostro paese. Pour notre popula-
tion. Fiir unsere Zukunft.»

Es wurden 91 Aspiranten zu Leutnants der
Logistiktruppen und der Sanitadt befordert
(80 mannlich, 11 weiblich), davon waren 56
Deutschschweizer, 32 Romands und 3 Tessi-
ner.

Die beforderten Leutnants haben folgende
Funktionen: 80 Zfhr der Log und San Trp (Trsp
Of, Vkr Of, Ns Of, Uem Of, Ih Of, Tr Of, San Of,
Spit Of, Hundefhr Of), 11 Quartiermeister.

Fotos: Log 0S 40
Oberst Roland Haudenschild

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beforderung des Hoheren Unteroffiziers-
lehrganges 49 (Hoh Uof LG 49) hat am 16. Juni
2023 in der Markthalle in Burgdorf stattge-
funden. Der Schulkommandant Oberst i Gst
Daniele Meyerhofer begriisste an dieser Be-
forderungsfeier zahlreiche Eltern, Verwand-
te, Bekannte und Freunde der Anwarter sowie
zivile und militarische Gaste.

Inseiner Ansprache dussertsich der Schulkom-
mandant zu den Teilnehmern wie folgt:

Liebe Hauptfeldweibel und Fourieranwarte-
rinnen

Chers candidats et candidates sergent major
chefs et fourriers

Care candidate e candidati sergenti maggiori
capo e furieri

Wir kommen heute hier zusammen, um einen
wichtigen Anlass zu feiern. Eine Beforderung,
die nicht nur Ihre individuellen, sondern auch
die kollektive Starke unserer militarischen Ein-
heit repréasentiert. Es ist eine jahrhundertalte
Tradition, die bemerkenswerte Kameradschaft
sowie das unerschiitterliche Engagement an-
zuerkennenund zu wiirdigen, die uns zu diesem
Moment gefiihrt haben.

Aujourd’hui, au débout de cette cérémonie de
promotion, souvenons-nous des mots lourds de
sens prononcés par Sir Winston Churchill 'un des
plusgrands leaders de l’histoire contemporaine.
Face aux immenses défis de la Seconde Guerre
mondiale, il déclarait: «Nous défendrons noter
Pays colte que codte. Nous nous battrons sur
les plages, nous nous battrons sur les terrains
de débarquement, nous nous battrons dans les
champs et dans les rues, nous nous battrons
dans les collines, nous ne nous rendrons jamais.»

Cesparolesrésoluesincarnentégalement’esprit
de camaraderie qui nous unit et qui vous a ac-
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compagné pendant ces 8 semaines du stage de
formation, celui qui forge des liens inaltérables
ausein de notre famille militaire. La camaraderie
est plus qu’une simple amitié; c’est la confiance
profondément enracinée, la loyauté mutuelle et
les expériences partagées qui nous unissent et
tant que fréres et sceurs d’armes. C'est le soutien
indéfectible que nous nous donnons les uns aux
autres, en veillant a ce qu’aucun soldat ne se
batte jamais seul.

Aber Kameradschaft allein reicht nicht aus. Es
sind das Engagement sowie der unerschitterli-
cheEinsatzjedeseinzelnen Soldatendieesuns
ermoglichen, das Uniiberwindbare zu iberwin-
den und Grosses zu erreichen. Auch Churchill
sagte einmal. «Ich habe nichts zu bieten als
Blut, Miihe, Tranen und Schweiss.»

Jeder Kader unserer Milizarmee, der auch nur
ein paar Wochen Militdrdienst abgeleistet hat,
weiss, was das bedeutet. Dieses Engagement,
dieser selbstlose Einsatz fiir eine Sache, die
grosser ist als wir selbst, zeichnet uns als Miliz-
kader aus.

Es geht um die Verpflichtung zu unserem Auf-
trag, unsere Nation und ihre Werte zu schiit-
zen. Diese Verpflichtung brennt hell in jedem
vonuns.Undesistdieses Engagement,dasuns
zu diesem Moment des Feierns gefiihrt hat.

Ma oltre alla camerateria ed all’impegno per-
sonale, un terzo elemento fondamentale per
svolgere con successo il vostro lavoro come sot-
tufficiali superiori risiede nel saper sempre dare
la necessaria attenzione all’importanza della
logistica e nel fare in modo che anche i nostri
camerati et i nostri subordinati riconoscano il
ruolo fondamentale da essa ricoperto.

Die unsichtbare Kraft der Logistik ist die
Grundlage unserer militdrischen Operatio-
nen. Von der Sicherstellung der piinktlichen
Lieferung von Hilfsgiitern bis hin zur Koordi-
nierung komplexer Bewegungen leisten unse-
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re Logistikerund das Korpsder h6heren Unter-
offiziere die notwendige Unterstiitzung, die
den reibungslosen Einsatz der Kampftruppen
gewabhrleistet. Sie sind das Riickgrat unseres
Militars, die stillen Wachter, die es uns ermog-
lichen, unsere Pflicht im angemessenen Um-
fang zu erfiillen.

Alors, que nous nous rappelons des discours his-
toriques de Churchill, que nous nous inspirons de
sa détermination inébranlable et de son esprit
résolu tout comme sa compréhension approfon-
die du réle de la camaraderie, de 'engagement
et de l'importance de la logistique.

Aujourd’hui, alors que nous rendons hommage
aux promus, nous voulons nous remémorer les
actes extraordinaires et les sacrifices consentis
par ceux quinous ont précédés. Ils ont contribué
de maniére définitive a faire de notre pays, ce
territoire ot regnent bien-étre et sécurité.

lhnen allen, die demnachst beférdert werden,
gratuliere ich ganz herzlich. Diese Beférde-
rung ist ein Beweis fiir ihre aussergewdhn-
lichen Fahigkeiten, Ihr felsenfestes Engage-
ment und lhre standhafte Entschlossenheit.
Es ist eine Anerkennung Ihrer Bemiihungen
und ein Versprechen, zusatzliche Verantwor-
tung innerhalb unserer Milizarmee zu liber-
nehmen. Moge dieser Moment als Erinnerung
an das grosse Vertrauen dienen, das lhnen
entgegengebracht wird, und an die anhalten-
den Erwartungen, die wir an lhre zukiinftigen
Verpflichtungen haben. Erinnern wir uns ab-
schliessend an die Kameradschaft, die uns
verbindet, an das Engagement, das uns vor-
antreibt, und an die unverzichtbare Rolle der
Logistik fiir unseren Erfolg. Lassen Sie uns auf
unserem weiteren Weg weiterhin den Geist
derer verkorpern, die uns den Weg geebnet
haben, und danach streben, der Geschichte
unseren Stempel aufzudriicken. Herzlichen
Gliickwunsch noch einmal, und mdge uns der
Geist unserer Milizarmee auf dieser unglaub-
lichen Reise begleiten.

Ich schlisse mit einem letzten Zitat von Chur-
chill:

«Armez-vous, et soyez valeureux. Soyez préts
pourla bataille; caril vaut mieux périrau combat
que de voir outrager notre Pays et notre autel.
«Bewaffneteuch, seid tapfere Frauen und Man-
ner uns seid bereit fiir den Kampf. Denn es ist
besser fiir uns, im Kampf zu sterben, als mit-
ansehen zu miissen, wie unser Land und unser
Altar geschandet werden.»

Vive la Suisse, viva il nostro esercito di milizia,
es lebe das Korps der hoheren Unteroffiziere!

Als Gastreferentwendet sich der Grossratspra-
sidentdes Kantons Bern, Herr Francesco Marco
Rappa,inseinerHeimat,in derschonsten Stadt
im Emmental, an das Publikum:

«Geschatze Kader der Schweizer Armee, herz-
liche Gratulation zur Beférderung.

Als mich OberstiGst Daniele Meyerhofer ange-
fragt hat, ob ich bereit ware, Ihnen eine Gruss-
botschaft des Kantons Bern zu tiberbringen,
musste ich keine Sekunde liberlegen.

Esist mirwirklich eine ausserordentliche Ehre,
heute zu lhnen sprechen zu diirfen, es ist fiir
mich eine echte Herzensangelegenheit! Viel-
leicht fragen Sie sich jetzt, wieso...??

Vor ein paarwenigen Wochen hatteich ein Tref-
fen mit Kameraden meiner ehemaligen OS-
Klasse von 1990!

Das Wiedersehen war sehr emotional, und
nach wenigen Minuten haben wir uns gefiihlt
wie vor liber 30 Jahren. Einfach ein tolles Team
mit wundervollen Erinnerungen. Ich fiihlte
mich wieder wie damals als junger Panzergre-
nadier-Aspirant. Die erlebte Kameradschaft,
etwas vom wichtigsten dieser Institution, ist
geblieben bis zum heutigen Tag!

Nur, ja nur mein Kampfgewicht ist leider merk-
lich gestiegen...um fast ein Kilo pro Jahr.

Aber ich bin nach wie vor dabei und leiste mei-
nen Beitragim personlichen Milizstab des CKdo
Ausb, KKdt Hans-Peter Walser. Seit nunmehr 36
Jahrenlerneich nachwievordazu, und dafiir bin
ich sehrdankbar. Ich habe im Lauf der Jahre un-
zahlige tolle Menschen aus der ganzen Schweiz
kennen gelernt. Unterstellte Kameraden auf
derselben Stufe, aber auch hervorragende Vor-
gesetzte. Geblieben ist meist nur das Positive.
Auch ich habe geschwitzt, geblutet, geflucht
und mich liber meine Vorgesetzten genervt.
Dennoch méchte ich keine Minute missen.

Und wie Sie meinem Namen vielleicht entneh-
men kdnnen, gehorte ich vor 33 Jahren eher
noch einer Randgruppe an. Halb Sizilianer,
Emmentalerund % Berner Oberldnder. Ichwar
damalsdereinzige Schweizer mit- mindestens
hélftigen - Migrationshintergrund. Heute sieht



das doch etwas anders aus. Das Spiegelbild
der Gesellschaft hat sich gedndert...und das
istauch gut so!

Ich habe der Armee unglaublich viel zu verdan-
ken.Ichwiirde heute nichtvorlhnenstehenund
die Ehre haben lhnen meine Wertschatzungim
Namen des Kantons Bern auszudriicken. Was
ich von der Armee mit auf meinen Lebensweg
erhalten habe, ist unbezahlbar. Und diese Ar-
mee hat sich entwickelt, mehrheitlich zum Gu-
ten entwickelt. Und sie entwickelt sich weiter.

Geschatzte Kameraden. Sie habe sich nun die
Chance erarbeitet, ein neues Kapitel aufzu-
schlagen. Sie haben sich bereit erklart, dazu zu
lernen. Sie sind bereit, Verantwortung zu iber-
nehmen. Siesind auch bereit, hinzustehen und
kritisch bedugt zu werden.

Dazu gratuliere ich Ihnen sehr. Dazu ziehe ich
den Hut vor lhnen. Dafiir bedanke ich mich bei
lhnen.

Als Gastredner konnte ich heute gleichzeitig
mehrere Hiite auf dem Kopf tragen und lhnen
gratulieren und danken. Dennich weiss, welche
Charaktereigenschaften sie mitbringen.

So zum Beispiel den Hut als Unternehmer. Wis-

sen Sie wieso?

- weil ich weiss, was ich von einem Mitarbei-
tenden erwarten kann, welcher eine milita-
rische Weiterbildung genossen hat. Weil ich
weiss, dass sie oder er Auftragstreue ernst
nimmt. Weil ich weiss, dass er oder sie mit-
denkt und nicht mit Problemen auf mich
zukommt, sondern mir eine oder mehrere
Losungen prasentiert. Weil er oder sie nach
Alternativen sucht, nach Varianten.

Oder mit dem Hut als Miliz-Politikers - sie es

auf kommunaler aber auch kantonaler Ebene;

- weilich tiberzeugt bin, dass Ihr Herz auf der
richtigen Seite schlagt. Weil wird sich dafiir
entscheidetim Militar weiter zu machenden
politischen Auftrag des Souveréns begriffen
verstanden hat.

Und dann natiirlich auch den Hut als Milizoffi-

zier;

- weiles mich jetztschon freut, dass der wich-
tige Nachwuchs mit solch tollen Menschen
wie Sie sichergestellt ist.

Heute ist der wichtigste Hut aber natdirlich der
des Kameraden. Heute binich einervon Ihnen!

Also, geschatzte Kameraden, ich mdchte Ih-
nen nochmals danken fiir den bisher geleis-
teten Einsatz und auch fiir den kiinftigen, den
Sie noch leisten werden. Sie tun dies fiir das
schonste und beste Land der Welt. Sie sind
bereit, mehr zu leisten als die Vielzahl unserer
Mitbirgerinnenund Mitbiirgern. Sie beweisen,
dass der Milizgedanke lebt! Sie gehoren nicht
zu den Kostgangern, welche nur fordern, aber
nicht bereit sind, auch einen Preis dafiir zu be-
zahlen.

Verwundern Sie sich aber auch nicht, wenn sie
kiinftig angefragt werden, umin Vereinen oder
politischen Parteien - wenn Sie es nicht schon
tun - Verantwortung zu libernehmen. Das ist,
geschatzte Kameraden, einfach nur logisch.

Wieso, fragen sie sich? Ganzeinfach, weilman -
wieich bereitserwahnthabe - bei militérischen
Kadern normalerweise weiss, was man hat. Da
geht es eben um Verantwortungsbewusstsein,
um Vorbild und um Werte. Ehrenvolle Werte.
Nehmt auch diese Aufgaben war, wenn ihr dar-
um gebetenwerdet. Ihrwerdet wahnsinnigviel
lernen und fiirs ganze Leben profitieren.

Ich komme zum Schluss und méchte lhnen ein
Zitat von Viktor Frankl mit auf den Weg geben:
«Werte kann man nicht lehren, sondern nur
vorleben.»

Und dazu noch ein letzter Tip als militérischer
Vorgesetzter, als Chef eines Unternehmens,
als Politiker, Prasident von verschiedenen Ver-
einen, aber auch als Familienvater.

Verlangt von euren Unterstellten oder von den
Menschen, fiir welche Sie verantwortlich sind,
NIE etwas, was Sie selber nie tun wiirden. Seien
Sieimmer Vorbild.

Verlieren Sie NIE das Gesicht vor Ihren Leuten.
Und...wenn Sie offensichtlich einen Fehler
gemacht haben, gestehen Sie diesen ein und
entschuldigen Sie sich dafiir!

Dann, geschatzte Damen und Herren, dann
kommt es normalerweise gut!»

Imweiteren dussertsich Brigadier Meinrad Kel-
ler, Kommandant der Logistikbrigade 1, zum
militarischen Umfeld:

1. Jeudi dernier a eu lieu le Bereitschaftsrap-
port, rapport de la disponibilité des formati-
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ons, a l’échelon de I'armée, sous la direction
des chefs du commandement des opérations
et du commandement de linstruction. Et la
aussi, comme toujours lorsqu’on parle de
lorientation future de 'larmée, un theme était
dominant: la récupération de la capacité de
défense de I'armée suisse. Et cela nous con-
cerne aussi, nous, les unités logistiques de
l'armée, et donc aussi les bataillons hopitaux.
Nous sommes bons sur le plan technique, mis
nous ne sommes nulle part dans le domaine
des capacités du soldat, de la protection per-
sonnelle sur tous les niveaux. Il faut une réac-
tion collective de notre part a tous les niveaux!

. C’est pourquoi, avec cos commandants, nous

avons défini comme suit les priorités de la bri-

gade:

a) accent sur l'instruction au combat

b) s’entrainer pour le cas réel, c’est-a-dire en
particulier: avec les formations d’interven-
tion et

¢) ILDA. Intégrité, loyauté, diversité, agilité. La
mise en ceuvre du systéme de valeurs, qui
vise a garantir que nous nous concentrons
sur des éléments communs, positifs et por-
teurs devaleurs, qui devraient garantir que
nous puissions partir robustes et unis dans
un éventuel engegement.

. Selenski, 26 février 2022; J'ai eu l'occasion

de déjeuner avec 'ancien SACEUR de I’OTAN,
I’'amiral Stavridis, un général américain qua-
tre étoiles. Il a raconté la chose suivante: le
26 février 2022, soit deux jours apreés le début
delaguerre, la CIAse présente dans le bureau
de Selenski avec la proposition suivante: Kiev
esdéjaencerclée auxdeuxtierset, selon l’éva-
luation de la CIA, il ne reste plus que quelques
heures avant que la ville ne tombe. Selenski
et sa famille sont les cibles numéro 1 a 4 et ne
survivront pas a la prise de la ville. On offre a
Selenski, a sa famille et a une partie de son
cabinetun passage vers la ville de Lviv, a l'ou-
estdel’Ukraine, ou le gouvernement peut étre
réinstallé. Selenski répond: «I do not need a
ride to Lembert, | need ammunition», littéra-
lement, «j’ai besoin de munitions et non d’un
vol».
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L’histoire n’est pas encore écrite dans cette affai-
re. Mais quelle que soit l'issue, Selenski se situe
ici sur la méme ligne qu’un Premier ministre de
guerre, Winston Churchill, pendant la deuxieme
guerre mondiale.

Etce quiestimportant pour nous tous, en anglais
on dirait: «he rises to the opportunity». Sans la
guerre, qui peut le dire, il serait probablement
resté une note en bas de page de lhistoire. Il
n’aurait peut-étre pas été réélu, aurait disparu
auboutde deuxou trois ans, aurait peut-étre été
victime d’un scandale de corruption effectif ou
inventé, et c’en aurait été fini. Ici, on peut dire
quedepuis le début de la guerre, il fait preuve de
fermeté, de persévérance et, manifestement, de
croyance, de conviction en quelque chose de plus
grand que lui. La patrie, le pays, son peuple, sa

mission - il sent qu’il se passe ici quelque chose
qui exige de lui plus que tout ce qu’il a vécu jus-
qu’a présent. Et il reléve le défi.
Jenoussouhaite a tous d’assumer nos responsa-
bilités dans les petits et grands défis de notre vie,
de prendre position, de distinguer le bien du mal
et de prendre les valeurs de notre pays comme
ligne directrice pour nos actions.

4. Enfin, je vous remercie de votre service. Je sais
que vous avez le choix - Et vous avez choisi
la variante pas facile d’accomplir le service
militaire. Il serait plus simple de partir en
service civil - mais vous étes ici, ... et j’en suis
trés heureux. Nous avons besoin de vous, dans
cet uniforme, dans ce réle, maintenant dans
ce service d’instruction et si nécessaire aussi
al’engagement.»

Anschliessend richtet der Armeeseelsorger ei-
nige Gedanken and das Publikumund die Zere-
monie wird von einem Militarspiel musikalisch
begleitet. Nach der Beférderung treffen sich
die Teilnehmer beim Apéro zum Gedanken-
austausch.

Am 16. Juni 2023 wurden 174 Hohere Unter-
offiziere befordert, 105 Hauptfeldweibel und
69 Fouriere; davon sind 150 mannlich und
24 weiblich, 111 kommen aus der Deutsch-
schweiz, 49 aus der Romandie und 14 aus dem
Tessin.

Fotos: Hoh Uof LG 49 und Stefan Walder
Oberst Roland Haudenschild

105. Delegiertenversammlung des Schweizerischen
Fourierverbandes in Wil SG, 13. Mai 2023

85 Delegierte, Ehrengdste und Damen aus der
ganzen Schweiz sind in die Ostschweiz ange-
reist,umanderDelegiertenversammlung 2023
inderLindenhofschulanlage teilzunehmen. Die
Sektion Ostschweiz ist mit der Durchfiihrung
beauftragt die Ortsgruppe Wil iibernimmt den
organisatorischen Teil.

Schon friihzeitig treffen sich die Pistolenschiit-
zenim Schiesstand Thurau ein. Die Présidenten
und die Technischen Leiter haltenim Anschluss
ihre Konferenz ab. Die mitgereisten Damen be-
suchen unter der kundigen Leitung von Ruedi
Preisig den schonen Samstagmarkt in der his-
torischen Wiler Altstadt mit Kaffeebesuch.
Vorden Mittagessen treffensichalleim Linden-
hof-FoyerderAulazum Apéro, gestiftetvonder
Stadt Wil. Bei dieser Gelegenheit wird die Mog-
lichkeit rege benutzt, um sich auszutauschen
und interessante Diskussionen zu fiihren in
ganz lockerer Atmosphare.

Schon bald wird das Bankett eroffnet in der
hiibsch mit Blumen und Fahnen dekorierten
Aula: Die schon angerichteten Tische haben
bereits hohe Erwartungen an das nun servier-
te Mittagessen geweckt. Einwunderbares Drei-
gang Menii «Stroganoff» wird serviert und fin-
det bei allen sehr guten Anklang. Dazwischen
erfreut uns die Musikformation «Die urchigen
Tannzapfler» mit schonen Melodien.

Wahrend sich die Damen fiir den zweiten Teil,
«Fiihrungin der Wiler Altstadt» bereit machen,
wird die Aula fiir die Versammlung vorberei-
tet. Der Zentralprasident Daniel Wildi eroffnet
plinktlich die Delegiertenversammlung und
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heisst alle herzlich willkommen, besonders die
militarischen Ehrengédste und den Vertreter der
Stadt Wil.

Der Stadtrat Jigme Shitsetsang, Offizier a.D.,
liberbringt die Grussworte der Stadt und er
versteht es ausgezeichnet, interessante histo-
rische Begebenheiten in den Zusammenhang
mit der heutigen Versammlung darzulegen.
Denn in der Geschichte der Schweizer Armee
spielt Wil eine wichtige Rolle. Das «<Defensionale
von Wil» gilt darum oft als Geburtsstunde und
erster Schrittzur Griindung einer einheitlichen
Schweizer Armee. Den Fourier gab es damals
schon. In der eidgendssischen Kriegsfiihrung
begegnet man dieser militdrischen Funktion
schonim 15. Jahrhundert.

Der Vorsitzende bringt den statutarischen Teil
ziigig iber die Biihne. Allen Traktanden wird zu-
gestimmt, die Jahresrechnungund das Budget
genehmigt. Der Zentralprésident bedankt sich
fiir das ihm und seinen Vorstandskameraden
geschenkte Vertrauen und bedankt sich fiir
das grosse Engagement. Ein grosser Dank geht
an das OK der Ortsgruppe Wil fiir die tadellose
Organisation und die grossartige Zusammen-
arbeit.

Fiir die Durchfiihrung der Delegiertenver-
sammlung 2024 wird die Sektion Nordwest-
schweiz einstimmig gewahlt. Der Prasident
Hptm Stefan Buchwalder stellt Liestal humor-
voll als ndchsten Austragungsort vor.

Oberst Dominik Knill, Pras SOG, bedankt sich
fiirdie Einladungund iberbringtdie Griisse der
Offiziersgesellschaft. Er dankt dem Vorstand

fiir die Arbeit zu Gunsten des Gradverbandes
und zeigt die Bedeutung der ausserdienstli-
chen Tatigkeit auf, besonders auch jetzt in der
angespannten Situation im Zusammenhang
mit dem Krieg in der Ukraine und den laufen-
den Diskussionen um die Unabhéngigkeit und
Neutralitat.

Schlussredner Willy Briilisauer, Kdt Ter Div 4,
orientiert mit vielen Beispielen liber die zivilen
Militareinsatze zu Gunsten der Schweizerbe-
volkerung. Im Zusammenhang mit dem Ukra-
ine-Krieg zeigt erinteressante Aspekte aufund
kann auch hervorragend die verschiedensten
Verbindungen zur Schweizerarmee erklaren.
Der OK Prasident Four Werner P. Mattmann
orientiert liber den weiteren Verlauf dieses
Anlasses. Er dankt allen, die sich zum guten
Gelingen engagieren. Er erwahnt besonders
die Sponsoren, Inserenten und die Stadt Wil
fiirihre wertvolle Unterstiitzung.

Anlasslich der Rangverkiindigung im Pisto-
lenschiessen und beim Schluss-Apéro wer-
den die ersten drei Gewinner ausgezeichnet:
1. Rang Oberst Dominik Knill, Prasident SOG,
145 Pt., 2. Rang Four Heinz Zihlmann, Sektion
Zentralschweiz mit 144 Punkten, 3. Rang Four
Beat Ruckstuhl, Sektion Ostschweiz, OK-Mit-
glied, mit 142 Punkten. Allen Schiessenden
wird ein Toggenburger Biber lberreicht. Alle
Teilnehmer erhalten zum Abschied ein kleines
Andenken an diese gelungene Tagung in der
Ostschweiz.

Four Georges Steppacher
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Studienreise 2023 des SFV in den Vatikan und zur

Schweizergarde

Nach langen drei Jahren Wartezeit konnte die
fiir den Friihling 2020 geplante Studienreise in
einer gekiirzten Form nun doch noch umge-
setzt werden.

Das Organisationskomitee rund um Hptm Mar-
tin Basic, Four Dario Muzzin sowie den Schrei-
bendenwaren froh, als gegen Ende Januarend-
lich klar war, dass alles klappt.

Uberrascht waren wir von der grossen Reso-
nanzin letzter Minute bei den Mitgliedern.

Donnerstag, 13. April 2023

Piinktlich besammelten sich alle Teilnehmer
ausser einem, welcher unter akuter Zugsver-
spatunglitt,um20.00 UhrbeimInseliin Luzern.
Auch der Carwar piinktlich zur Stelle und Erich,
unser Ablésechauffeur bis Bellinzona, begann
sogleich mit dem Gepéckverlad.

Nachdem das Boarding um 20.35 Uhr dann
doch noch «completed» werden konnte, ging
es los in Richtung Rom. Bis Bellinzona ging
dies ohne Probleme von statten, und der Fah-
rerwechsel zu unserem eigentlichen Chauffeur
Christian klappte ebenfalls reibungslos.

Kaum hatten wir die Schweiz in Chiasso ver-
lassen, standen wir vor dem Problem einer ge-
sperrten Autobahneinfahrt.

Die markierte Umleitung fiihrte uns tiber Irr-
wege und dank sich widersprechenden Umlei-
tungstafeln auch ein paar Mal iiber denselben
Kreisel.

Alsbald wir nicht mehr den Tafeln, sondern der
Karte folgten, fanden wir nach einer kleinen
Tourdurch ein Wohnquartierauch endlich eine
nicht gesperrte Autobahneinfahrt.

Nun konnte es endlich ruhig weitergehen, und
die meisten konnten auch etwas schlafen.

Bei unserem ersten Zwischenhalt hat sich
offenbar jemand an der hinteren Bustiir zu
schaffen gemacht, jedenfalls musste sie ab da
durch den Chauffeur jeweils manuell gedffnet
und geschlossen werden.

Die weitere Reise bestand aus Schlafen und je-
weils alle 2-3 h bei denobligatorischen Marsch-
pausenauseinem kurzen «die Beine vertreten».

Freitag, 14. April 2023

Nach der letzten Pause, 15 km vor Rom, konn-
te niemand mehrschlafen, und alle verfolgten
gespanntden Kampf mitdem Morgenverkehr.
Dankeinerweiteren gesperrten Strasse muss-
ten wir uns den Weg durch die rémische Alt-
stadt freikampfen, da an ein Wenden nicht zu
denken war.

Trotz einiger sehr enger Passagen schaffte
es unser Chauffeur mit Kénnen und einigem
Sarkasmus liber die romischen Strassenver-

10

Armee-Logistik 07-08/2023

héltnisse, uns plinktlich bei der Engelsburg
abzusetzen.

Ebenda trafen wir unseren «Fremdenfiihrer»
Alt Gardekorporal Matthias Giger. Matthias
ist angestellter von Hadrian’s Reisen GmbH
(www.hadrians-reise.com) und als Ex-Gardist
mit vielen Dienstjahren ein sehr erfahrener
Roémer.

Unter seiner Fiihrung durften wir die Engels-
burg entdecken und viel iiber diesen ehema-
ligen Grabhiigel des Kaisers Hadrian und nach-
malige Festung des Papstes erfahren.

Blick von der Engelsburg auf den Vatikan

Doch zuallererst gab es oben in der Festung
erst einmal einen Kaffee mit einem gefiillten
Cornetti dazu.

Nachdem wirdie Engelsburgverlassen hatten,
ging es zur Trattoria Da Loretto, wo wir ein fei-
nes Mittagessen geniessen durften.
DerNachmittag war dem interaktiven Kennen-
lernen von Rom im «Welcome to Rome» ge-
widmet, was eine sehr gute Einfiihrung in die
allgemeine Geschichte erméglichte und auch
einen idealen Grundstein fiir die weiteren Ex-
kursionen legte. Angeblich habe der eine oder
andere den abgedunkelten Filmsaal fiir eine
Siesta genutzt. Dies konnte aber auch nach
intensiven Verhoren durch die Reiseleitung
nicht erhdrtet werden.

Im Anschluss ging es zu Fuss liber die Piazza
Navona mit ihren schénen Brunnen von Ber-
nini, die den Spott des Bernini gegeniiber Bo-
rominis Kirche ausdriicken sollte, welche sich
angeblich zur Piazza Navona neigte und einzu-
stiirzen drohte und dem Obelisk des Innozenz
demX.

Uber die Ponte Umberto I. und vorbei am Jus-
tizpalast auf die Piazza Cavour, von wo aus uns
ein vollgestopfter Bus auf den Monte Mario zu
unserer Unterkunft brachte.

Der Car war bereits dort, und nach dem Zim-
merbezug sowie einer heissen Dusche nach
den Wetterbedingten kalten Duschen des
Tages ging es auch schon wieder los mit Bus
und Taxi zum Nachtessen, welches in einem
schonen Kellerlokal in Form von grossziigigen
Pizzen und anderen Leckereien eingenommen
wurde.

Pilgerhaus Villa Monte Mario

Nach wiederum einem kleinen Spaziergang
via Petersdom und Engelsburg zur bekann-
ten Piazza Cavour wurde auf den Monte Ma-
rio zuriickgekehrt. Einige trafen sich dann
zu einem Schlummertrunk im benachbarten
Restaurant, und angeblich sollen Schweizer
Jasskarten, interessanterweise bei den jungen
Reiseteilnehmern, zum extensiven Einsatz ge-
kommen sein.



Samstag 15. April 2023

Der Samstag stand ganz im Zeichen des Vati-
kans. Als Auftakt trafen wir uns in der Kapelle
der Schweizergarde, wo wir mit den zwei Gas-
ten, welche uns an diesem Tag begleiteten,
zusammentrafen. Sodann ging es zur Kaserne
der Garde, wo wir in der Gastekantine herzlich
empfangen und bewirtet wurden.

Unsere Ex-Gardisten Matthias, Dario und Mar-
tin plauderten aus dem Nahkastchen und zeig-
ten uns den Ehrenhof sowie die Armeria.

In der Waffenkammer der Schweizergarde

Nach einem feinen Imbiss zum Abschluss schli-
chen wir auf verschlungenen Pfaden ohne An-
stehen in den Petersdom, welchen uns Mat-
thias tiber den restlichen Tag in allen seinen
Details naherbrachte.

Zu Beginn besichtigten wir unter seiner Fiih-
rung den Dom, um im Anschluss auf das Dach
zu steigen, wo es wiederum etwas Kaffee und
einen Imbiss gab. Darauf hin wurde die Kuppel
in Angriff genommen, welche bei stromendem
Regen erreicht wurde, was die Aussicht betref-
fend kaum ins Gewicht viel.

Aufder Kuppel des Petersdoms

Am Trevi-Brunnen

In jedem Fall konnte der Punkt Sport nach
diesem Auf- und Abstieg definitiv abgehakt
werden.

Nachdemalle Teilnehmerwiedergefundenund
versammelt waren, fiihrte uns Matthias durch
die Schatzkammer des Petersbasilika.

Im Anschluss verschoben wir zur Piazza Risor-
gimento, von wo aus etwas freie Zeit zur Ver-
fugung gegeben wurde, damit Souvenir- und
Shopingbediirfnisse gestillt werden konnten.
Ebenfalls wurde dieser Moment genutzt, um
einem lieben édlteren Mitglied seinen Karten-
wunsch zu erfillen. Wir hoffen, dass die Karte
die Schweiz erreicht hat.
BeiderBesammlungfiirdas Nachtessen wurde
festgestellt, dass rund ein Drittel der Teilneh-
mer fehlte, frappant war der Umstand, dass
es sich um die jiingeren Jahrgange handelte.
Via den Gruppenchat wurde dann herausge-
funden, dass diese sich gerade noch so just in
Time einfinden werden, weil sie im Apéro han-
gengeblieben sind. Wobei dieser Apéro schon
eher die Ausmasse eines ausgewachsenen
Nachtessens hatte.

Dies tat aber offenbar dem Appetit keinen Ab-
bruch, und so fanden wir uns zum Nachtessen
im Restaurant Al Passetto im Borgo Pio ein.
Zum Verdauen gab es wiederum einen kleinen
Spaziergang zur Busstation bei der Piazza Ca-
vour. Zuriick auf dem Monte Mario verschlug es
wieder einen Grossteil in das bekannte Restau-
rant ViVi - Le Serre und die Jasskarten waren
auch wieder dabei.

Sonntag, 16. April 2023

Am Sonntagmorgen war nach dem Friihstiick
Zimmerrdaumen und Auschecken sowie der
Gebéckverlad in den Car angesagt. Daraufhin
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verabschiedeten wir uns vom Pilgerhaus Villa
Monte Mario und den kaum sichtbaren Karme-
literinnen, welche es fiihren, und begaben uns
wiederum mittels Bus und Taxi in die Stadt.
Diesmal starteten wir allerdings an der Piazza
del Poppolo und spazierten via Spanischer
Treppeundden Trevi-Brunnen querdurch iiber
2000 Jahre Geschichte zu Giolitti, um uns das
beste Eis Roms zu gonnen.

Weiter ging eszum Pantheon und vondortzum
Kapitolinischen Museum, wo auf der Terazza
Caffarelli ein Gruppenfoto gemacht wurde.
Weiter ging es durch das Herz des romischen
Reiches zum Kolosseum und von dort aus mit
der Metro zum Bahnhof Roma Termini.

Leider wurde bei dieser Gelegenheit einer der
Reiseteilnehmer durch eine flinke Dame um
sein Portemonnaie erleichtert, auch das ge-
hortin Rom dazu.

Ab Roma Termini ging es mit der S-Bahn raus
aufs Land nach Albano Laziale, wo uns ein
schoner Fussmarsch hinauf nach Ariccia zum
Palazzo Chigi fiihrte.

Nach Besichtigung desselben, trippelten wir
wieder zuriick an den Bahnhof, damit wir
rechtzeitig die Bahn nach Castel Gandolfo er-
wischten.

Angekommen an der Bahnstation stand der
Aufstieg ins Dorf an, wo wir uns dem Nachtes-
sen widmeten.

Leider liess der weitere Zeitplan kein allzu lan-
ges Verweilen zu, und wir mussten nach reich-
lich Pasta leider auf den Kaffee verzichten, fiir
den Limoncello hatte es abererfreulicherweise
gereicht. Wirmachten uns aufzum Car, welchen
wir dann am Ende auch fanden.

Der Car war am geplanten Ort, leider die Grup-
pe nicht, aber nach einem Sprint des Schrei-
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benden quer durch das Dorf war auch dieses
Problem gel6st.

Nachdemwirunseren bewahrten Guide Matthi-
as verdankt und am Stadtrand von Rom «aus-
gesetzt» hatten, ging es ab auf die Autobahn
mit Ziel Luzern.

Im bereits bekannten Modus mit Stopp alle
2-3 h ndherten wir uns stetig der Schweiz.

Montag, 17. April 2023

Zum Gliick haben wir dank Heimweh und
Rickenwind sowie optimalen Verkehrsbe-
dingungen die rund eine Stunde Verspatung
bei der Abfahrt wieder aufgeholt, so dass der

Zeitplan wieder im Lot war. Schlussendlich
waren wir trotz Stau vor Luzern, dem gekonnt
via Hauptstrasse ab Stans ausgewichen wur-
de, sogar noch eine halbe Stunde vor der ge-
planten Zeit am Ziel angekommen.
Spatestens nach dem letzten Stopp bei der
Raststatte in Altdorf waren auch die letzten
wieder wach, und das OK sowie der Zentral-
prasident fiihrten ab Stadtgrenze Luzern bis
zum Inseli via Mikrophon das «Debriefing»
durch.

Angekommenim InselidurftesichunserChauf-
feur tiber viel Applaus, Lob und ein schones
Trinkgeld freuen.

Beim Aussteigen wurden wir dann noch von
der Chefin von Heggli Carreisen persénlich in
Luzern begriisst. Per Zufall war sie mit einem
anderen Car gerade am Aufladen.

Nach einer kurzen Verabschiedung gingen alle
Teilnehmer ihres Weges, hoffentlich um einige
schone Erinnerungen und neue Bekanntschaf-
ten reicher.

Stabsadj Christian Schelker
Zentraltechnischer Leiter SFV
Fotos SFV

Die Triple-A-Armee verteidigt in Zukunft die Schweiz

Eine verteidigungsfahige Triple-A-Armee
soll in Zukunft die Schweiz verteidigen. Die
drei A stehen fiir die Alimentierung (perso-
neller Bestand), Ausriistung und Ausbildung.
Womitund wie der Chef der Armee diese drei
Bereiche weiterentwickeln will, woran er
sich dabei orientiert und worauf er die Fa-
higkeiten der Armee ausrichtet, beschreibt
dieser Artikel.

Vor 20 Jahren war die sicherheitspolitische
Lage international verhaltnismassig ruhig. Das
hat damals die Schweizer Politik bewogen, die
Armee zuverkleinern. Sie kiirzte deren Budget,
minimierte den Sollbestand auf 100000 Ange-
horige, richtete den Kernauftrag vom Abweh-
ren bewaffneter Angriffe auf subsididre Unter-
stiitzungziviler Behérden aus und beschrankte
diemilitarischen Fahigkeiten aufden Erhaltder
Kompetenzen. Das hat zwar weder das Kodnnen
noch das Wissen der Armee reduziert - aber
ihre Wirksamkeit.

Diese als «<Armee XXI» bekannte Reform be-
ruhte auf der Annahme, die Streitkrafte innert
rund zehn Jahren personell und materiell aus-
bauen sowie technisch nachriisten zu konnen,
falls sich die Sicherheitslage verschlechtern
wiirde. Ein solches Auf- und Nachriisten zur
Verteidigungsfahigkeit wird militarisch Auf-
wuchs genannt.

Investitionsplan der Armee ist 6ffentlich

Dieser Aufwuchs hatinzwischen begonnen, will
der Krieg in der Ukraine die internationale Si-
cherheitslage verandert hat. Diese wird unbe-
standig und potenziell unsicher bleiben - auch
flirdie Schweiz. Deshalb hat das Parlamentden
Bundesrat beauftragt, das Armeebudget bis
2035 schrittweise auf mindestens 1,0 Prozent
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des Bruttoinlandprodukts zu erhéhen. Wie die
Armeefiihrung das Zusatzbudget einzusetzen
plant, zeigt der Investitionsplan der Armee bis
2035, der im Internet zuganglich ist. Die erfor-
derlichen Verpflichtungskredite beantragt das
VBS beim Bundesrat und Parlament jahrlich
mit der Armeebotschaft.

Fahigkeiten friiher als geplant ausbauen

Die zusatzlichen Mittel ermdglichen es der
Armee, Fahigkeiten wie die Cyberabwehr aus-
zubauen, Fahigkeitsliicken friiher als geplant
zu schliessen und bestehende Fahigkeiten zu
erhalten, indem sie ihre Ausriistung vervoll-
standigt und modernisiert. Dies wird die ab-
wehrende Wirkung der Armee erhéhen und
ihre Durchhaltefahigkeit verlangern. Mit dem
Zusatzbudget soll die Armee wieder verteidi-
gungsfahig werden, was ihre Kernaufgabe ist.
Fir diese Armee der Zukunft verwendet der
Chef der Armee, Korpskommandant Thomas
Sussli, den Begriff «Triple-A-Armee». Die drei
A stehen fiir Eigenschaften, die fiir jede Armee
zentral sind, damit sie leistungsfahigist.

1.Alimentierung

Derpersonelle Bestand der Armee soll langfris-
tig sichergestellt werden. Um diesen sorgt sich
der Chefder Armee zurzeit am meisten, weil je-
des Jahr rund 10000 Armeeangehdérige die Ar-
mee nach der Rekrutenschule verlassen. 7000
von ihnen treten in den Zivildienst ein, 2000
verliertdie Armee aus medizinischen Griinden,
1000 werden administrativ entlassen. Auf die-
se Weise verliert die Armee jahrlich rund 2000
Angehdrige mehr, als sie verkraften kann - und
deren spezialisierten Fahigkeiten. Diesen Per-
sonalverlust halt Korpskommandant Siissli fiir
«das grosste Risiko, weil ohne Menschen keine
Armee funktioniert».

Die Ursachen fiir diese Austritte sind nicht ge-
nau bekannt. Doch scheint die mangelnde Fle-
xibilitat des Dienstpflichtmodells der Armee
fiirjunge Angehorige einer der Hauptgriinde zu
sein, den Militardienst friihzeitig aufzugeben.
Deshalb priift die Armee zurzeit Massnahmen,
um den Militardienst besser mit dem zivilen
Leben zu vereinbaren. Dazu gehdren unter
anderem auf zwei Wochen reduzierte Wieder-
holungskurse.

2.Die Ausbildung

Um ihre Angehorigen gut ausbilden zu kénnen
und ihre Verteidigungskompetenz zu sichern,
benétigt die Armee geniigend Ubungsplatze.
Weil die wachsende Bevdlkerung der Schweiz
sich in Agglomerationen ausdehnt, muss die
Armee besonders in dicht liberbautem Gebiet
kampfen konnen. Dies steht im Bericht des
VBS iiber die Zukunft der Bodentruppen - und
der Krieg in der Ukraine bestatigt diese Ana-
lyse. Demnach muss die Truppe vermehrt den
Kampfin Stadten erlernen und trainieren. Dazu
reichen jedoch die beiden Ubungsdérferin Bure
(JU) und Walenstadt (SG) nicht aus. Deshalb
mochte der Chef der Armee entweder einen
neuen Ubungsplatz bauen lassen oder mit Ar-
meen zusammenarbeiten, die iibersolche Infra-
strukturen verfligen.

3.Die Ausriistung

Die Modernisierungund ErneuerungderArmee
wird tiber 40 Milliarden Franken kosten, die aus
demordentlichen Armeebudgetfinanziertwer-
den. In diesen Kosten enthalten sind das neue
Kampfflugzeug «F-35» und das neue System
zur bodengestiitzten Luftverteidigung grosser
Reichweite «Patriot». Mit ihnen hat die Armee
begonnen, ihreVerteidigungsfahigkeit langfris-
tigzu starken. Sie muss jedoch die nachsten 20



Jahren insgesamt 24 Hauptsysteme ersetzen,
deren Nutzdauer enden.

Wéhrend des Ausriistens dazulernen

Korpskommandant Sissli will die Triple-A-Ar-
mee auf agile Weise ausriisten: Bis zirka 2030
soll ein Drittel der Truppe mit modernen Effek-
toren, Sensoren und Flihrungsunterstiitzung
erneuert werden, damit sie die Multi-Domain-
Doktrinder gleichzeitigen Verteidigunginallen
Operationsspharen technologisch zeitgemass
trainieren kann. Die restlichen zwei Drittel der
ArmeesolleninderFolge mit wiederum moder-
nen Systemen erneuert werden. «Auf diese Art

lernen wir technologisch dazu, wahrend wird
die Truppe modernisieren. Das ist wichtig, weil
Technologien wie kiinstliche Intelligenz, Digi-
talisierung und Robotik immer schneller ent-
wickelt werden und kiinftig das Kriegsgesche-
hen wesentlich beeinflussen», sagt der Chef
der Armee.

Grundlagenberichte als Zielbild

Die Armee ergénzt also ihr Wissen der Vergan-
genheit mit Erkenntnissen der Gegenwart und
entwickelt daraus die Fahigkeiten fiir die Zu-
kunft. Welche Fahigkeiten sie entwickeln muss,
weiss die Armeefiihrung genau. Sie richtet sich

Armee

aufhybride Konflikte aus und setzt kiinftig mo-
bilere und modulare Systeme ein. Dabei orien-
tiertsich dieArmeeanihren Berichten liber die
Zukunftder Luftverteidigung (2017),der Boden-
truppen (2019) und des Cyberraums und elek-
tromagnetischen Raums (2022). Diese - wie
auch die zusammenfasende Konzeption Zu-
kunft der Armee - sind im Internet zugénglich.

Quelle: Kommunikation Verteidigung,
Roland Studer, 24.04.2023

Roland Haudenschild

Museum im Zeughaus Schaffhausen

Ausstellung «farbenfroh-feldgrau-getarnt».
Viel beachtet und mit Liebe zum Detail er-
neuert.

Am 6. Mai 2023 er6ffnete das Museum im Zeug-
haus die erneuerte Dauerausstellung «farben-
froh-feldgrau-getarnt». Sie stellt dar, wie sich
die Ausriistung und Bekleidung der Soldaten
und Soldatinnen in den letzten 250 Jahren
regelmassig den steigenden Anforderungen
angepasst hat, und sie zeigt noch stérker den
militérischen Alltag sowie Angehdrige der Ar-
mee bei der Arbeit.

Beschaffung heute

Im offiziellen Teil schilderte Oskar Hollen-
stein, armasuisse, den Beschaffungsprozess
fiir die personliche Ausriistung der Schweizer
Armee mit Verweis auf aktuelle Projekte, wie
zum Beispiel die Beschaffung des Modula-
ren Bekleidungs- und Ausriistungssystems
(«<MBAS»). Dieses besteht aus der Trageinheit,

dem Kampfrucksack sowie der Bekleidung,
kostet 349 Millionen Schweizer Franken und
wird 2024 an die Truppe abgegeben.

Kulturgut der Schweiz

Jiirg Burlet, Mitglied des Stiftungsrates Mu-
seum im Zeughaus, erlduterte als Kurator
Geschichte und Konzept der erneuerten Aus-
stellung. Diese sei im Jahr 2013 entstanden
und préasentiere sich damals wie auch heute
entlang der Zeitachse. Den Teil «farbenfroh»
habe man gewahlt, um einen Kontrapunkt zu
den Ausstellungen von Fahrzeugen, Panzern
und Geschiitzen zu schaffen, aber auch, weil
diese Uniformen wie Trachten zum Kulturgut
unseres Landes gehoren.

Neu auch mit Luftwaffe

Dass die erneuerte Ausstellung von realistisch
dargestellten Szenen und der Liebe zum Detail
lebt, zeigt sich schon oben an der Treppe vor
dem Eingang zur Ausstellung. Hier wird man

von einem Fallschirmaufklarer, «im freien
Fall», empfangen. Gezeigt werden dann, vor
der stimmigen Kulisse der historischen Raume
des Zeughauses, Wehrménner und Frauen bei
der taglichen, oft schmutzigen Arbeit. So sieht
man Soldaten beim Schanzenbau, auf Wache
im Hochgebirge, mit der Stallbluse auf «Stall-
wache» oderim legendéren «Tenue Blau» beim
«Inneren Dienst». Die Ausstellung spannteinen
Bogen vom farbenfrohen 18. und 19. Jahrhun-
dert bis zu den Tarnanziigen und einzelnen
Spezialausriistungen des 20. und 21. Jahrhun-
derts, wie z.B. diejenige eines Hunterpiloten.

Die erneuerte Dauerausstellungist bis Novem-
ber jeden Dienstag und an den Museumstagen
(in der Regel am ersten Samstagim Monat) von
10 bis 16 Uhr geoffnet. Es konnen auch gerne
Fiihrungen fiir Gruppen gebucht werden (siehe
www.museumimzeughaus.ch).

Richard Sommer

Ausstellung entlang der Zeitachse

Kiichenchefin Aktion
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Communiqué de presse

L’Association Suisse des Sous-Officers (ASSO)
adhére a ’ASM

Berne, le 8 mai 2023 - Avec I’Association Suisse
des Sous-Officiers (ASSO), c’est une importante
organisation de milice quiadhére a I’Association
dessociétés mili-taires suisses (ASM). La décision
vientd'étre prise lors de l'assemblée des délégu-
ésdel’ASSO, le6 maiaMagadino (Tl). Les sous-of-
ficiers suisses obtiennent ainsi la voix adéquate
delamilice quileurest due, également au niveau
national et politique.

Avec plus de 80 sections organisées au niveau
régional et cantonal, I'’ASSO, fondée en 1864,

est une association importante dans toute la
Suisse et trés engagée dans les activi-tés hors
du service. L’ASSO donne une image représen-
tative de la diversité de notre armée de milice :
les sous-officiers en constituent I'épine dorsale et
bénéficient d’une forte repré-sentation de leurs
intéréts au niveau national grace a l'association
faitiere ASM.

Autres adhésions a ’ASM: SO Cyber et SCO de
Lucerne

L’ASM représente des associations militaires de
toutes les régions du pays, de toutes les armes,
de tous les dges et de tous les grades, du soldat
a lofficier en passant par le sous-officier. C’est

dans ce contexte qu’il convient d’annoncer les
deux nouvelles adhésions ré-centes de la So-
ciété des officiers (SO) Cyber - une SO spéciali-
sée, fondée en 2022 dans le but de soutenir la
doctrine Cyber de l'armée en tant que moteur
d’innovation issu de la milice - et de la Société
cantonale des officiers (SCO) de Lucerne, qui a
fait ses preuves.

L’ASM poursuitainsi avec succes l’extension stra-

tégique de la structure de ses membres prévue
pour 2023.

Colonel EMG Stefan Holenstein, Président ASM

Medienmitteilung

Schweizerischer Unteroffiziersverband (SUOV)
tritt dem VMG bei

Bern, 8.Mai 2023 - Mit dem Schweizerischen
Unteroffiziersverband (SUOV) tritt eine gewich-
tige Milizorganisation dem Verband Militérischer
Gesellschaften Schweiz (VMG) bei. Der Beschluss
erfolgte soeben an der Delegiertenversamm-
lung des SUOV am 6. Mai 2023 in Magadino (TI).
Damit erhalten die Schweizer Unteroffiziere die
ihnen gebiihrende, adaquate Stimme der Miliz
auch auf nationaler und politischer Ebene.

Mit seinen liber 80 regional und kantonal or-
ganisierten Sektionen ist der 1864 gegriindete

SUOV ein schweizweit bedeutender und in den
ausserdienstlichen Tatigkeiten liberaus aktiver
Verband. Der SUOV gibt ein reprasentatives
Bild derVielfalt unserer Milizarmee wieder: Die
Unteroffiziere bilden deren Riickgratund erhal-
tendurch den Dachverband VMG eine starke In-
teressenvertretung auf nationaler Ebene.

Weitere VMG-Beitritte: OG Cyber und KOG
Luzern

Der VMG vertritt militarische Verbande aller
Landesteile, Waffengattungen, Altersstruktu-
ren und Grade - vom Soldaten iiber den Unter-
offizier bis hin zum Offizier. Vor diesem Hin-
tergrund sind die ebenfalls kiirzlich erfolgten

beiden Neueintritte der Offiziersgesellschaft
(OG) Cyber - eine 2022 gegriindete Fach-OG mit
dem Ziel, als Innovationstreiber aus der Miliz
die Cyber-Doktrin der Armee zu unterstiitzen -
und der bewédhrten Kantonalen Offiziersgesell-
schaft (KOG) Luzern zu vermelden.

Damitsetztder VMG seinen fiir2023 vorgesehe-
nen strategischen Ausbau der Mitgliederstruk-
tur erfolgreich fort.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG /ASM,

Der Armee gehen die Soldaten aus

Seiteinigen Jahren leisten die meisten Bataillo-
neihre Wiederholungskurse mitkrassen Unter-
bestanden. Bei den Soldaten fehlt knapp die
Halfte des Sollbestands, wahrend man mit Ka-
dern nahezu vollstandig alimentiertist. Es gibt
in vielen Ziigen fast gleich viele Unteroffiziere
wie Soldaten. Infolgedessen werden Offiziere
und Unteroffiziere als Soldaten eingesetzt oder
mitunbedeutenden administrativen Aufgaben
beschaftigt. Im Jahr 2022 hat die Armee rund
34000 Stellungspflichtige beurteiltund 72 Pro-
zent von ihnen als militardiensttauglich be-
funden - knapp 25000; von den librigen waren
6000 untauglich und 3000 immerhin tauglich
fir den Zivilschutz. Im gleichen Jahr wurden
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6635 Militardiensttaugliche zum Zivildienst
zugelassen. Insgesamt fehlen der Armee also
mehralseinVierteldertauglichen Manner. Was
tun diese Manner? Ich besuchte wahrend der
Corona-Zeit 6fters eine Bekannte in einem Ziir-
cher Altersheim. Am Eingang wurde mein Co-
vid-Zertifikat von einem jungen Mann gepriift,
der seinen Zivildienst leistete. Er hatte einen
offenen Laptop vor sich, ein Psychologielehr-
buch daneben liegen und offensichtlich wenig
zu tun. Er erzahlte mir, er gehe jeden Abend
nach Hause und bereite sich hier auf das Psy-
chologiestudium vor. Wiekannich dies meinen
Soldaten erkliren, die anstrengende Ubungen
durchfiihren,wochenlang mitvielenanderenin

einer Zwangsgemeinschaft leben und bei Ver-
stossen gegen Befehle mit Arrest oder Busse
bestraft werden? Dabei stellt sich im Ernstfall
letztlich auch ein Trittbrettfahrerproblem:
Wer wiirde im Konfliktfall Gberhaupt noch
einrticken? Wiirden dann nicht alle ein Zivil-
dienstgesuch stellen? Mit welcher moralischen
Berechtigung konnten wir Kommandanten die
verbleibenden Wehrmanner in lebensgefahr-
liche Einsatze befehlen? Mitder gegenwértigen
faktischen Wahlfreiheit zwischen Militardienst
und Zivildienstist die Armee nicht einsatzfahig.
Verscharfend kommt hinzu, dass unsere derzeit
bestehende Armee auch mit dem Sollbestand
von 140000 Mann hinsichtlich Gliederung, Aus-



riistung, Grésse und doktrindrer Ausrichtungin
einer kriegerischen Auseinandersetzung nicht
annahernd in der Lage wére, ihren Auftrag zu
erfiillen. So gibt es nur zwei mechanisierte Bri-
gaden, welche Kampfpanzer haben. Zusam-
men haben die mechanisierten Truppen etwa
17000 Mann und bendtigen 168 Kampfpanzer,
185 Schiitzenpanzer und 96 Panzerhaubitzen.
Nur diese bilden das sogenannte Heer. Die In-
fanterie gehort seit 2003 organisatorisch nicht
mehr zum Heer und besteht momentan noch
aus 17 Bataillonen mit total rund 14000 Mann
Sollbestand. Diese sind in vier Territorialdivi-
sionen ohne Panzer und Artillerie eingeteilt,
deren Hauptauftrag die Unterstiitzung der Be-

horden in ihrer Region ist. Durch diese organi-
satorische Trennung von Panzertruppen und
Infanterie ist das Training des «Gefechts der
verbundenen Waffen» unméglich. Insgesamt
hat die Armee also nur 31000 Mann im Soll-
bestand, welche am Boden kampfen kdnnten.
Obendrein wird gerade die Infanterie auch als
Selbstbedienungsladen der Behdrden miss-
braucht. Sowird in fast jedem WK eine Kompa-
nie zugunsten eines zivilen Events eingesetzt:
von eidgendssischen und kantonalen Festen
aller Art iber Skirennen und Schwingfeste bis
zum WEF. Die Armeefiihrung scheint dies als
Reklame zu betrachten. Das Ausmass dieser
Einsatze hatseitEinfihrungderArmee 21 stark

Armee

zugenommen - im Gegensatz zur Personaldo-
tierung der Armee. Die militarische Sinnhaftig-
keitdieser Einsatze -infriiheren Zeiten als «Pis-
tenstampfen» abqualifiziert-ist zu bezweifeln.
Ohneeinsatzfahige Armeeist unsere Sicherheit
gefdhrdet. Esistzu hoffen, dass die Politik end-
lichhandeltund es schafft, hier Gegensteuer zu
geben. Einerseits mussderZivildienst begrenzt
und andererseits die Armee vergrossert sowie
auf die militérische Verteidigung ausgerichtet
werden.

Christoph Hiirlimann ist Unternehmer und
Oberstleutnant (Kdt Inf Bat 61).
Quelle: NZZ, Nr. 111, 15. Mai 2023, S. 18

NATO-Kooperation im Verteidigungsbereich verstarken,
ohne dem Biindnis beizutreten!

Eingereicht von:
Josef Dittli, FDP-Liberale Fraktion

Eingereichter Text

Der Bundesrat wird beauftragt, in einem Be-
richt darzulegen, wie - ohne Biindnisbeitritt
und unter Wahrung des Neutralitatsrechts -
eine vertiefte, institutionalisierte Kooperation
im Verteidigungsbereich mit der NATO erreicht
werden kann. Der Bericht soll die verschiede-
nen Moglichkeiten der Verteidigungskoope-
ration aufzeigen sowie Antworten geben,
welche Mehrwerte die Schweiz in eine solche
Kooperation einbringen kann und welches die
moglichen Forderungen und Erwartungen der
NATO gegeniiber der Schweiz sind. Auch soll
dargelegt werden, welches die vorausgesetz-
ten militdrischen Fahigkeiten fiir die verschie-
denen maglichen Projektteilnahmen sind (inkl.
Abschéatzung der damit verbundenen Kosten).
Der allféllige gesetzgeberische Handlungsbe-
darfist aufzuzeigen.

Begriindung

Dank deslangen Friedensin Europa profitierte
die Schweiz wahrend Jahrzehnten von einer
Friedensdividende und hat dadurch ihre eige-
ne Verteidigungsfahigkeit vernachlassigt. Mit
dem russischen Uberfall auf die Ukraine und
der damit einhergehenden Zasur der europai-
schen Sicherheitspolitik stellt sich auch fiir die
Schweizer Armee die Frage: quo vadis - wohin
des Weges? Studien zeigen deutlich auf, dass
imheutigen Zeitalter eine eigenstandige Vertei-
digung nur noch zeitlich und raumlich eng be-
grenzt moglichist. Die Kosten fiir eine grossere
und technologisch auf Spitzenniveau operie-
rende eigene Armee, welche dem Konzept der
konventionellen Abschreckungsstrategie ge-
nugt, ist fir Staat, Wirtschaft und Gesellschaft
kaum tragbar. Im Gegensatz hierzu erlebt die
vormals als «hirntot» verschriene NATO mit
dem Ausbruch des Ukrainekrieges ein Revival
und wird auch in Zukunft ein zentraler Pfeiler
dereuropaischen Sicherheitbleiben. Wieinder

Studie dargelegt, fiihrt die einzige Moglichkeit
einemoderne, realitatsnahe Sicherheitspolitik
zu betreiben, liber eine Vertiefung der beste-
hendenund gutfunktionierenden Kooperation
mit der NATO. Auch im Zusatzbericht des Bun-
desrates zum Sicherheitspolitischen Bericht
2021 iberdie FolgendesKriegesinder Ukraine
wird diese Haltung grundsétzlich bestatigt. Mit
einem Ausbau der Teilnahme der Schweiz an
NATO-Programmen im Verteidigungsbereich
wird es der Schweiz moglich, im Kriegsfall in-
teroperabel mit der NATO zu arbeiten. Somit
wird die Handlungs- und Entscheidungsfreiheit
der Schweiz gestarkt. Klar ist, dass mit der Ver-
tiefung der Kooperation auch ein Mehrwert fiir
die NATO einhergehen muss und die Grenzen
des Neutralitatsrecht, insbesondere der Nicht-
einritt in ein Militarblindnis, gewahrt werden
mussen.

Herausgeber
Der Bundesrat

Weiterentwicklung der Armee: Bundesrat zieht positive Bilanz

Bern, 02.06.2023 - Die Weiterentwicklung der
Armee (WEA) hat sich bewahrt. Das Ziel der Ar-
mee, sich modern und flexibel auf die Zukunft
auszurichten, wurde mehrheitlich erreicht.
Dies ist das Ergebnis des Schlussberichtes
zur Umsetzung der Weiterentwicklung der Ar-
mee, den der Bundesrat in seiner Sitzung vom
2. Juni 2023 gutgeheissen und ans Parlament
iiberwiesen hat. Der Bericht legt zudem dar,

wie sich die Fahigkeiten der Armee in Zukunft
entwickeln sollen und wie sie den weiterhin
bestehenden Herausforderungen in den Be-
reichen Ausriistung und Alimentierung be-
gegnen will.

Die Umsetzung der WEA hatte 2018 begonnen
und endete am 31. Dezember 2022. Sie hatte
zum Ziel, die Armee modern und flexibel auf

die Zukunft auszurichten. Dazu sollten die Be-
reitschaft erh6ht, die Kaderausbildungund die
Ausriistungverbessert sowie die regionale Ver-
ankerung der Armee gestérkt werden.

Im Schlussbericht zur Umsetzung kommt der
Bundesrat zum Schluss, dass sich die WEA ins-
gesamt bewahrt hat. Die Ziele wurden bei der
erhohten Bereitschaft, der verbesserten Ka-
derausbildungundderregionalenVerankerung
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erreicht. So konnte die Bereitschaft der Armee
seit Beginn der WEA schrittweise erhoht wer-
den. Es wurden neue Mobilmachungsablaufe
geschaffen und die Mobilmachung wieder in
der Armee eingefiihrt. Parallel dazu leistete
die Armee wahrend der Umsetzungsphase der
WEA samtliche geforderten Einsatze. Dazu ge-
hoérten unter anderem die Assistenzdienstein-
satze zur Unterstiitzung der zivilen Behdrden
bei der Bekdmpfung der Covid-19-Pandemie.

Effektivere Kaderausbildung und verbesser-
te regionale Verankerung

Auch die Kaderausbildung konnte wirksamer
gestaltet werden,indem angehende Kaderihre
Funktion wieder in einer gesamten Rekruten-
schule abverdienen. Zudem wurde die mili-
tarische Ausbildung mit der Einfiihrung einer
Ausbildungsgutschrift fiir Milizkader oder die
AusweitungderAnerkennungder militérischen
Ausbildunginderzivilen Bildungslandschaft at-
traktiver gemacht. Die regionale Verankerung
konnte dadurch verbessert werden, dass mit
der WEA die Territorialdivisionen durch unter-
stellte Truppenkorper verstarkt und die regio-
nale Zusammenarbeit zwischen militarischen
und zivilen Partnern gefestigt wurden.

Weiter gewann im Umsetzungszeitraum der
WEA das Thema Cyber zunehmend an Be-
deutung. Um die Fahigkeit zur Cyberabwehr
kontinuierlich auszubauen, fiihrte die Armee
parallel zur WEA einen eigenen Cyberlehrgang
ein,begann mitdem Aufbau einesKommandos
Cyber und bildete ein Cyberbataillon.

Herausforderungen bleiben bestehen
Gewisse Herausforderungen bleiben jedoch
auch nach Abschluss der WEA bestehen. So
konnte das Ziel der vollstédndigen Ausriistung
der Truppen nicht erreicht werden, obwohl
Massnahmen zur Verbesserung eingeleitet
wurden. Die Armee verfiigt zwar lber genii-
gend Systeme, um die wahrscheinlichsten Ein-
satze kurz- und mittelfristig leisten zu kdnnen.
Langfristig gilt es jedoch, die Armee so auszu-
riisten, dass die Verteidigungsfahigkeit nach-
haltig gestarkt wird.

Ferner ist die Alimentierung der Bestande ins-
besondere beider Milizfiirdie Armee weiterhin
eine Herausforderung. Wahrend der Umset-
zung der WEA ergriff die Armee Massnahmen,
umdieAlimentierung zu verbessern. Dieseum-
fassten unter anderen die verbesserte Verein-
barkeit von Militardienst und Privatleben, die
Flexibilisierung von Rekrutierung und Beginn
desMilitardienstes odereine verbesserte Kom-
munikation und Information. Abgénge aus der
Armee - insbesondere in den Zivildienst - ge-
sellschaftliche Veranderungen sowie Schwie-
rigkeiten, ausreichend qualifizierte Spezialis-
tinnen und Spezialisten zu rekrutieren, fihren
dazu, dass die Alimentierungsproblematik
auch nach der WEA weiter bestehen bleibt.

Mittelfristige Optionen zur Verbesserung der
Alimentierung

Mit dem ersten und zweiten Teil des Berichts
zur Alimentierung von Armee und Zivilschutz
beauftragte der Bundesrat das VBS, im WEA-

Schlussbericht Vorschlage zur mittelfristigen
Verbesserung der Alimentierung vorzulegen.
Die Armee hat dazu verschiedene Optionen
gepriift. Dazu gehoren eine weiter verbesserte
Vereinbarkeit von Militardienst und Zivilleben,
eine héhere Bindung von Militardienstpflichti-
genandieArmee, die Ausdehnungvon Spezial-
funktioneninnerhalb der Armee oder die Flexi-
bilisierung der Dienstpflichterfillung.

Im Schlussbericht zur Umsetzung der WEAwird
zudem dargelegt, wie die Armee den weiterhin
bestehenden Herausforderungeninden Berei-
chen Ausriistungund Alimentierung begegnen
will und wie sich die Fahigkeiten der Armee in
Zukunft entwickeln sollen. Um den kiinftigen
geopolitischen, gesellschaftlichen und tech-
nologischen Entwicklungen und Herausforde-
rungen gerecht zu werden, wird sich die Armee
auch nach Abschluss der WEA kontinuierlich
und vorausschauend weiterentwickeln. Dabei
sollen die Fahigkeiten der Armee konsequent
auf das hybride Konfliktbild und die Verteidi-
gungsfahigkeit ausgerichtet werden.

Der Abschluss der WEA bildet gleichzeitig die
Grundlage fiir eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Armee. Kiinftige Entwicklungen
werden nicht mehr wie bis anhin mittels einer
Armeereform auf einen bestimmten Zeitpunkt
hin umgesetzt, sondern schrittweise und tiber
Gesetzesrevisionen.

Herausgeber
Der Bundesrat

Communiqué de presse

Lerapportfinal du Conseil fédéral sur le DEVA
estinsuffisant et décevant!

Berne, le 6 juin 2023 - Le 2 juin 2023, le Conseil
fédéral a fait savoir dans un communiqué de
presse qu'il tirait un bilan positif du rapport
final sur le développement de 'armée (DEVA).
C’est avec étonnement et une certaine irrita-
tion que ’Associtation des sociétés militaires
suisses (ASM) prend connaissance du conte-
nu du rapport final et du bilan tres bienveil-
lant par le Conseil fédéral. LASM constate au
contraire avec désenchantement que le DEVA
n’a de loin pas atteint ses objectifs dans ses
domaines centraux que sont [’équipement
complet et l‘alimentation personnelle. Elle
considere le rapport final comme insuffisant
et décevant.

L’ASM atteste que le Conseil fédéral a atteint ses
objectifs en ce qui concerne 'augmentation de
la disponibilité, la mobilisation, 'amélioration
de linstruction des cadres et l'ancrage régional.
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L’Armée suisse n’est ni entiérement équipée ni
suffisamment alimentée

Le pilier central du DEVA est I'’équipement comp-
letde 'armée. Dans le rapport final du Conseil fé-
déral, l'objectifde l'’équipement complet, quin‘a
clairement pas été atteint, est décrit de maniére
enjolivée comme un «défi existant». En outre, le
DEVA n’a pas résolu les graves problémes d’ali-
mentation. Le Conseil fédéral les attribue aux
«changements sociaux» au lieu de désigner les
départs excessifs au service civilcomme la cause
principale des problémes d’effectifs. Ces deux
facteurs-équipementincompletetalimentation
insuffisante - font que l'armée suisse ne pourrait
tenir que quelques semaines dans une guerre de
défense. En particulier, la liberté de choix entre
l'armée et le service civil, toujours tolérée politi-
quement, endommage massivement le modéle
de réussite qu’est 'armée de milice.

Au vu de la situation volatile en matiére de po-
litique de sécurité, en particulier en Europe, la

sécurité et la défense nationale doivent avoir
la priorité absolue. Dans ce contexte, '’ASM est
dégue par le rapport final du Conseil fédéral sur
le DEVA et attend du Parlement des corrections
claires et rapides, a savoir : 'accélération des
processus d’acquisition afin d’obtenir l’équipe-
ment complet, le comblement d’autres lacunes
en matiére de capacités jusqu’a 2027 afin de dé-
velopper les compétences de I‘armée et, enfin,
l'augmentation du budget militaire @ au moins
1% du produit intérieur brut (PIB) d’ici 2030 au
plus tard. Les réductions des dépenses de l'ar-
mée prévues par le Conseil fédéral en janvier
2023 doivent étre rejetées par le Conseil national
et le Conseil des Etats.

Colonel EMG Stefan Holenstein, Président ASM



Medienmitteilung

Mangelhafter, enttduschender WEA-Schluss-
bericht des Bundesrats!

Bern, 6. Juni 2023. - Am 2. Juni 2023 liess der
Bundesrat in einer Medienmitteilung verlau-
ten, dass er hinsichtlich des Schlussberichts
der Weiterentwicklung der Armee (WEA) eine
positive Bilanz ziehe. Mit Erstaunen und einer
gewissen Irritation nimmt der Verband Milita-
rischer Gesellschaften Schweiz (VMG) Kenntnis
sowohlvom Inhaltdes Schlussberichtsalsauch
von dessen liberaus wohlwollender Bilanzie-
rung durch den Bundesrat. Der VMG stellt im
Gegenteil erniichtertfest,dassdieWEAinihren
zentralen Kernbereichen der vollstandigen
Ausriistungund der personellen Alimentierung
ihre Ziele bei Weitem nicht erreicht hat. Er er-
achtet den Schlussbericht als mangelhaft und
enttdauschend.

Der VMG attestiert dem Bundesrat, dass die
Ziele bei der erhohten Bereitschaft, der Mobi-
lisierung, der verbesserten Kaderausbildung
und der regionalen Verankerung erreicht wor-
densind.

Schweizer Armee weder vollstandig ausge-
riistet noch geniigend alimentiert

Die WEA beinhaltet als zentralen Pfeiler die
vollstandige Ausriistung der Armee. Im bun-
desratlichen Schlussbericht wird das klarer-
weise nicht erreichte Ziel der vollstédndigen
Ausriistung schonfarberisch als «bestehende
Herausforderung» bezeichnet. Im Weiteren
wurden mit der WEA die gravierenden Alimen-
tierungsprobleme nicht gelost. Fiir diese macht
der Bundesrat «gesellschaftliche Veranderun-
gen»verantwortlich, anstattdie ibermédssigen
Abgénge in den Zivildienst als Hauptursache
der Bestandsprobleme zu benennen. Beide
Faktoren - unvollstandige Ausriistung und un-
geniigende Alimentierung - fiihren dazu, dass
die Schweizer Armee in einem Verteidigungs-
krieg nur ein paar wenige Wochen durchhalten
kdnnte. Insbesondere beschadigt die politisch
nach wie vor tolerierte Wahlfreiheit zwischen
Armee und Zivildienst das Erfolgsmodell Miliz-
armee aufs Massivste.

Sicherheit und Landesverteidigung miissen
in Anbetracht der volatilen sicherheitspoli-

Armee

tischen Lage insbesondere in Europa erste
Prioritat haben. Der VMG ist vor diesem Hin-
tergrund enttduscht vom WEA-Schlussbericht
desBundesratsund erwartet stattdessenvom
Parlament deutliche und zeitnahe Korrektu-
ren, und zwar wie folgt: die Beschleunigung
der Beschaffungsprozesse zwecks Erlangung
dervollstandigen Ausriistung, die Schliessung
weiterer Fahigkeitsliicken bis 2027 zwecks
Kompetenzaufbaus der Armee und schliess-
lichdie Erh6hung des Militarbudgets auf min-
destens 1 Prozent des Bruttoinlandprodukts
(BIP) bis spatestens 2030. Die vom Bundesrat
im Januar 2023 geplanten Kiirzungen der Ar-
meeausgaben sind vom National- und Stan-
derat abzulehnen.

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prdsident VMG /ASM,

Ernennungen und Mutationen von Hoheren Stabsoffizieren

der Armee

Bern,16.06.2023 - Der Bundesrathatanseiner
Sitzungvom 16. Juni 2023 folgende Ernennun-
genund Mutationenvon Hoheren Stabsoffizie-
ren beschlossen.

Divisionar Alain Vuitel, zurzeit Projektleiter
Kommando Cyber, wird per 1.Januar 2024
Stabschef Operative Schulung (SCOS).

Der 59-jahrige Alain Vuitel hat nach der Matu-
ra an der Universitat Neuenburg studiert und
1988 mit dem «Licence en sciences économi-
ques» abgeschlossen. Seit 1989 ist Divisionar
Alain Vuitelin verschiedenen Funktioneninder
Armee und fiir das VBS tatig. 2001 absolvier-
te er eine Weiterausbildung an der University
of London, King’s College, und schloss dabei
den Master of Arts with Merit in International
Studies ab. Von September 2008 bis April 2009
war er zudem im Rahmen der Kosovo Force
(KFOR) als Stabschef Stellvertreter der Mul-
tinational Brigade South in den Kosovo ab-
kommandiert. Auf den 1. Januar 2014 wurde
er durch den Bundesrat zum Stabschef Chef
der Armee, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier, ernannt. Aufden 1. Januar 2016

wurde Divisiondr Vuitel zum Chef Militarischer
Nachrichtendiensternanntund gestiitztaufdie
Strukturanpassungen auf den 1. Januar 2018
im Rahmen der Weiterentwicklung der Armee
(WEA) als Chef Militarischer Nachrichtendienst
& Dienst fiir Praventiven Schutz der Armee be-
statigt. Per 1.Januar 2020 libernahm er die
Funktionals Chefder Fliihrungsunterstiitzungs-
basisund wurde gleichzeitig zum Divisionar be-
fordert. Per 1. Mai 2021 erfolgte die Ernennung
als Projektleiter Kommando Cyber.

Die Nachfolge fiir den Chef Kommando Cyber
wird zu einem spateren Zeitpunkt geregelt.

Brigadier Benedikt Roos, zurzeit Chef Armee-
planung/ Stellvertreter Chef Armeestab wird
per 1. Januar2024 Kommandant Zentralschule.

Der58-jahrige Benedikt Roos hatnachdem Ab-
schluss seiner Maturitat Betriebswirtschaft an
derUniversitat Bern studiert. 1997 ist Brigadier
Roos als Berufsoffizierin das Instruktionskorps
eingetreten und war seither in verschiedenen
Funktionen der Armee eingesetzt. Von 2003

bis 2004 absolvierte Brigadier Roos eine Aus-
bildung am US Army Command and General
Staff College, Fort Leavenworth, USA. 2013 hat
Brigadier Roos berufsbegleitend den Master of
Advanced Studies in Security Policy and Crisis
Managementander ETH Ziirich abgeschlossen.
Ab 1. Februar 2013 war er Chef Fiihrungsorga-
nisation Verteidigung / Chef Stabsgruppe Chef
der Armee. Per 1. Januar 2018 wurde Brigadier
Roos als Kommandant Stellvertreter / Stabs-
chef/Kommandant Fiihrungslehrgang Einheit
an der Zentralschule der Hoheren Kaderaus-
bildung der Armee eingesetzt. Auf den 1. Juli
2018 wurde er vom Bundesrat zum Komman-
dantMechanisierte Brigade 11, unter gleichzei-
tiger Beforderung zum Brigadier, ernannt. Per
1. Januar2022 wurde Brigadier Roosdurchden
Bundesratals ChefArmeeplanung/ Stellvertre-
ter Chef Armeestab ernannt.

Brigadier JacquesF. Riidin, zurzeit Projektleiter
Langfristige Entwicklung Gruppe Verteidigung
und Armee, wird per 1. Januar2024 ChefBereich
Recht, Integrale Sicherheit, Umwelt,ZSHAM und
MAA sowie Stellvertreter Chef Armeestab.
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Der 60-jahrige Jacques F. Riidin hat an der Uni-
versitat Basel Rechtswissenschaften studiert
und 1990 mit dem Lizenziat abgeschlossen.
1991 ist er als Berufsoffizier in das Instruk-
tionskorps eingetreten und war seither in ver-
schiedenen Funktionen der Armee tatig. Den
Studienaufenthaltan der National Defense Uni-
versity in Washington D.C. USAim Jahr2002 hat
er mit dem Master of Science in National Se-
curity Strategy und berufsbegleitend 2007 den
Master of Advanced Studies in Security Policy
and Crisis Management an der ETH Ziirich ab-
geschlossen. Im gleichen Jahr hatihn der Bun-
desrat zum Kommandant Lehrverband Genie/
Rettung ernannt und zum Brigadier beférdert.
Per 1. Januar 2014 wurde Brigadier Riidin zum
Chef Heeresstab ernannt. Auf den 1. Januar
2018 erfolgte die Ernennung zum Stabschef
Kommando Ausbildung und per 1. Juli 2020
zum Projektleiter Langfristige Entwicklung
Gruppe Verteidigung und Armee.

Brigadier Peter Bruns, zurzeit Kommandant
Fliegerbrigade 31, wird per 1. Januar 2024 Chef
Armeeplanung.

Der56-jahrige Peter Brunstrat 1989 als Berufs-
militarpilotin die Fliegerstaffel 11 der Luftwaffe
ein.Wéahrend dieser Funktion absolvierteerein
Studium an der Universitét Zirich und schloss
1999 erfolgreich mit dem Lizenziat (lic.oec.
publ.) ab. Seitherwarerinverschiedenen Funk-
tionen der Armee eingesetzt. 2009 ibernahm
Brigadier Bruns die Funktion als Stellvertreter
ChefEinsatzund Chef Operationszentrale Luft-
waffe ad interim, bevor er 2010 definitiv in die-
ser Funktion bestatigt wurde. 2011 absolvierte
erden Senior Courseam NATO Defense College
in Rom. Zudem hat er berufsbegleitend den
Master of Advanced Studies in Security Policy
and Crisis Management an der ETH Ziirich ab-
solviertund 2015 abgeschlossen. Per 1. Januar
2018 wurde Oberst i Gst Bruns zum Stabschef
Luftwaffenstab ernannt. Auf den 1. Juli 2021

erfolgte durch den Bundesrat die Ernennung
zum Kommandant Fliegerbrigade 31 (ehemals
Kommandantder Luftwaffen Ausbildungs-und
Trainingsbrigade), unter gleichzeitiger Beféor-
derung zum Brigadier. Brigadier Bruns wurde
zudem von Juli bis Dezember 2022 in der Task-
force Finanzierungsplanung Riistung des GS-
VBS als Projektleiter Synchronisation Investi-
tionsplanung 2023-2035 eingesetzt.

Brigadier Fridolin Keller, zugeteilter Hoherer
Stabsoffizier, verldsst aus gesundheitlichen
Griinden das Instruktionskorps per 1. August
2023. Der Bundesrat dankt ihm fiir die geleis-
teten Dienste.

Die Funktion des zugeteilten Hoheren Stabs-
offizier bleibt bis auf Weiteres vakant.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung

Bundesrat starkt den Schutz von kritischen Infrastrukturen

Bern, 16.06.2023 - Der Bundesrat will die Ver-
fligbarkeit von wichtigen Giitern und Dienst-
leistungen weiter verbessern. Zu diesem
Zweck hat er an seiner Sitzung vom 16. Juni
2023 die nationale Strategie zum Schutz kri-
tischer Infrastrukturen gutgeheissen. Mit der
Strategie werden Massnahmenumgesetzt, die
das Risiko von beispielsweise gravierenden
Stromausfillen, Unterbriichen des Internets
oder Storungen der Verkehrssysteme redu-
zieren.

Die nationale Strategie zum Schutz kritischer
Infrastrukturen (SKI), die der Bundesrat gut-
geheissen hat, ersetzt jene aus dem Jahr 2017.
Als kritische Infrastrukturen werden Prozes-
se, Systeme und Einrichtungen bezeichnet,
die essenziell sind fiir das Funktionieren der
Wirtschaft beziehungsweise die Lebensgrund-
lagen der Bevdlkerung. Neben der Energiever-
sorgung und dem Verkehr gehdren beispiels-
weise auch die Lebensmittelversorgung oder
Finanzdienstleistungen zu den kritischen Infra-
strukturen.

Die Bedeutung von solchen kritischen Infra-
strukturen wird insbesondere auch im Kontext
einer drohenden Energiemangellage und des
Ukraine-Konflikts deutlich, da sie prioritare
Kriegsziele in der Ukraine darstellen.

Acht Massnahmen fiir eine verbesserte Ver-
sorgungssicherheit

Mit der aktualisierten Strategie legt der Bun-
desrat acht Massnahmen fest, welche die Ver-
sorgungssicherheit in der Schweiz erhalten
und weiter verbessern. Unter anderem hat er
den Departementen und der Bundeskanzlei
denAuftragerteilt,in allen Sektoren bzw. Bran-
chen der kritischen Infrastrukturen zu priifen,
ob es erhebliche Risiken fiir gravierende Ver-
sorgungsstérungen gibt und Massnahmen zur
Verbesserung der Sicherheit zu erarbeiten.
Weiter hat der Bundesrat das Bundesamt fiir
Bevolkerungsschutz (BABS) beauftragt, ein
Verzeichnis von essenziell wichtigen Objekten
zu fiihren. Dazu zahlen etwa Netzknoten der
Stromversorgungund der Telekommunikation.
Zudemsollendie Betreiberdieser Infrastruktu-

ren bei Katastrophen und Notlagen subsidiar
unterstiitzt werden. Zu diesem Zweck erarbei-
tendie Partnerim Bevélkerungsschutzund die
Armee unteranderemvorsorgliche Einsatzpla-
ne zum Schutz dieser Objekte.

SKI-Strategie gilt neu unbefristet

Wahrend der Bundesratalso an der grundsatz-
lichen Stossrichtung der Strategie festhalt, will
er die Umsetzung der Strategie kiinftig enger
begleiten. So befasstsich derbestehende Bun-
desratsausschuss Energie, Umwelt und Infra-
struktur mit der Umsetzung der festgelegten
Massnahmen. Die SKI-Strategie giltzudem neu
unbefristet. Das BABS priift alle vier Jahre, ob
eine Aktualisierung der Strategie notwendig
ist. Mit der aktualisierten Strategie werden
auch verschiedene Empfehlung der Eidgends-
sischen Finanzkontrolle (EFK) umgesetzt.

Herausgeber

Der Bundesrat /Generalsekretariat VBS /
BABS - Bundesamt fiir Bevélkerungs-
schutz/Gruppe Verteidigung

Adress- und Gradanderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Hptm Stefan Buchwalder
Oskar Bider-Strasse 21

4410 Liestal
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