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Medienmitteilung

Vonder LKMD zum VMG - neuer Milizakteur zur
richtigen Zeit!

Bern, 19.November 2022. - Mit dem heutigen
Tag wird die Schweizer Milizlandschaft mass-
geblich gestarkt. Denn die Mitgliedsverbande
der Landeskonferenz der militérischen Dach-
verbande (LKMD) stimmten an ihrer Prasiden-
tenkonferenz in Bern einer grundlegenden
Modernisierung sowie einer Totalrevision der

- Verbandsstatuten zu. Neu heisst die Dach-

organisation: Verband Militarischer Gesell-
schaften Schweiz (VMG) bzw. Association des
sociétés militaires suisses (ASM).

De la CNAM a I’ ASM - un nouvel acteur de la
milic au bon moment!

Berne, le 19 novembre 2022. - Aujourd’hui,
I’environment suisse de la milice est considé-
rablement renforcé. En effet, les associations
membres de la Conférence nationale des asso-
ciations militaires faitiéres (CNAM) ont appro-
uvé, lors de leur conférence des présidents a
Berne, une modernisation fondamentale ainsi
qu’unerévision totale des statuts de ’associati-
on. L’organisation faitiére s’appelle désormais :
Association des sociétés militaires suisses
(ASM) ou Verband Militdrischer Gesellschaften
Schweiz (VMG). Une décisionimportante - pour
la sécurité de la Suisse et son systéme de milice
éprouvé.

Der VMG versteht sich als Stimme der Milizund
bezweckt die proaktive Unterstiitzung der
militarischen Verbande sowie Gesellschaften
in den ausserdienstlichen Tatigkeiten. Im Wei-
teren bezieht er klar und unmissverstandlich

Position in allen sicherheits- und militarpoli-
tischen Fragen. Er stellt - im Verbund mit der
Allianz Sicherheit Schweiz und der Schweize-
richen Offiziersgesellschaft - die armeepoliti-
sche Deutungshoheit und den sicherheitspoli-
tischen Dialog mit der Bevdlkerung sicher. Der
VMG vertritt zudem umfassend die Interessen
der Soldaten, Unteroffiziere, Offiziere sowie
der Biirgerinnen und Biirger in samtlichen mi-
litdrischen Gesellschaften. Im Zentrum stehen
fiirden VMG eine glaubwiirdige Milizarmee und
eine liberzeugende Schweizer Sicherheitspoli-
tik.

L’ASM se considére comme la voix de la milice et
a pour but de soutenir de maniére proactive les
associations et sociétés militaires dans leurs acti-
vités hors du service. En outre, elle prend position
demaniére claire et sans équivoque sur toutes les
questions de politique de sécurité et militaire. Elle
assure - en collaboration avec l’Alliance Sécurité
Suisse et la Société Suisse des Officiers - lasouver-
aineté en matiére d’interprétation de la politique
militaire et le dialogue avec la population en ma-
tiere de politique de sécurité. LASM représenteen
outre les intéréts des soldats, des sous-officiers,
des officiers ainsi que des citoyennes et citoyens
dans toutes les sociétés militaires. Une armée de
milice crédible et une politique de sécurité suisse
convaincante sont au centre des préoccupations
de ’ASM.

Rahmenprogramm mit hochkaratigen Refe-
rentinnen und Referenten

Im Rahmen der heutigen Konferenz leitete der
ChefderArmee, KKdt Thomas Siissli, in seinem
Grundsatzreferat erste Erkenntnisse aus dem
Ukrainekrieg fiir die zu verbessernde Verteidi-
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gungsfahigkeit und den Aufwuchs der Schwei-
zer Armee ab. Die Berner Regierungsprésiden-
tin Christine Hasler (Griine Partei) unterstrich
die Rolleder Armee hinsichtlich einersich stark
veranderten Bedrohungslage in Europa. Stan-
derat Thierry Burkart (FDP), Prasident der Alli-
anz Sicherheit Schweiz, forderte explizit mehr
finanzielle Mittel fiir die Armee, gelte es doch,
24 Hauptsysteme der Armee, die am Ende des
Lebenswegs angelangt sind, bald zu ersetzen.
Nationalratin Melanie Mettler (GLP) schliesslich
wies auf die gravierenden Alimentierungspro-
bleme

Programme-cadre avec des intervenants de
haut niveau

Dans le cadre de la conférence d’aujourd’hui, le
chefde l'armée, le cdt c Thomas Siissli, a tiré dans
son exposé de fond les premiers conséquences
de la guerre en Ukraine pour la capacité de dé-
fense a améliorer et a commencer la croissance
de 'armée suisse. La présidente du gouverne-
ment bernois Christine Hdsler (Parti des Verts) a
souligné le réle de l'armée face a une situation
de menace en forte évolution en Europe. Le con-
seiller aux Etats Thierry Burkart (PLR), président
de ['Alliance Sécurité Suisse, a explicitement de-
mandé plus de moyens financiers pour 'armée,
carils’agitde remplacer rapidement 24 systémes
principaux de I'armée qui sont arrivés a la fin de
leur cycle de vie. Enfin, la con-seillére nationale
Melanie Mettler (PVL) a souligné les graves probleé-
mes d’alimentation de 'armée et de la protection
civile, qui doivent étre résolus rapidement.

Oberst i Gst Stefan Holenstein
Prdsident VMG /ASM
+4179 241 59 57

Dannim preiswerten Abonnement:

Ich mache mir die gute Information zur Gewohnheit und wiinsche
Armee-Logistik in meinem Briefkasten. Zuerst zwei Monate gratis.

Ein ganzes Jahr
fur nur Fr.32.-

Name
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PLZ/Ort

Telefon

Kuvert senden an:

Armee-Logistik, Abonnementsdienst

Stefan Walder

Aufdorfstrasse 193, 8708 Mannedorf

Bitte ausfiillen und in frankiertem
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Beforderung Logistikoffiziersschule

Wir glauben an unsere Jugend. Wir bilden
Leader aus. Fiir unser Land. Fiir unsere Be-
volkerung. Fiir unsere Zukunft.

Die Beforderung der Logistikoffiziersschule
40 (Log OS 40) hat am 1.Dezember 2022 im
KKThun in Thun stattgefunden. Der Schul-
kommandant der Log OS, Oberst i Gst Yannick
Chardonnens, begriisste zahlreiche Eltern,
Verwandte, Bekannte und Freunde der Anwar-
ter sowie zivile und militérische Gaste.

Der Schulkommandant ausserte sich zu den
Teilnehmern wie folgt:

«Mens Sano in Corpore Sano ou encore Anima
Sanain Corpore Sano»

«Nach 14% Wochen bin ich liberzeugt, dass
diese Maxime auch Sie nicht mehr loslassen
wird. Eine gesunde Seele, ein gesunder Geist
in einem gesunden (und trainierten und von
Werten erfiillten) Korper. Der olympische Geist
sollte Sie auf lhrem Weg als Offizier begleiten
und lhnen helfen, jede Schwierigkeit und He-
rausforderung auf dem Weg zum Leader zu
liberwinden.

Former des Leader, voild ce que nous nous étions
fixés comme objectifcommun. Entre temps, vous
avez appris a connaitre notre définition du Lea-
der, mais vous avez également et surtout appris
a ressentir celle-ci lors de vos semaines passées
a l’école d’officiers de la logistique 40.

Je suis tres fier aujourd’hui d’étre la a vos c6tés
au centre des congres et de la culture de Thou-
ne. Ce momentdoit a jamais étre marquer d’une
pierre blanche! Vous étes allés au bout de ’ex-
périence, vous vous étes dépassés ... vous avez
’étoffe des Leader! Et n’oubliez pas que c’est
lorsque le jeu devient dur, que les Durs entrent
enjeu... etyrestent!

Fahnenwache
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Mesdames, Messieurs les Officiers en herbe. Lors
de ma premiére allocution, si vous vous en sou-
venez dans le jardin du chateau de Schlosswil,
j'avais émis quelques réflexions sur les batailles,
quelles qu’elles soient. Une bataille a général-
ement pour principe d’en chasser toujours une
autre, autrement dit, le chaos n’aime pas le vide.
L’homme, capable du meilleur comme du pire
d’ailleurs, reste cependant un acteur omnipré-
sentetesten mesure d’influencer la tournure que
peut prendre un conflit.

Ausgehend von dieser Grundannahme habe
ich drei Achsen definiert, an denen wir arbei-
tenund gemeinsam Fortschritte erzielen. Diese
drei Schwerpunkte sind das Skelett der Offi-
ziersausbildung. Ich erlaube mir, diese Ihnen
und lhren Familien in Erinnerung zu rufen:

1. Militarische Identitat (der Offizier/Chef, per-
sonliche Verantwortung und Zufriedenheit
beim Dienen).

2. Die Fiihrung (Entscheiden und Befehlen mit
der damit verbundenen Verantwortung fiir
die ErfullungdesAuftrages, ob sie uns gefallt
oder nicht),

3. Der Korpsgeist (moralische Starke des Ein-
zelnen und der Gruppe, jedem helfen, tiber
sich hinauswachsen, positive Kréfte und
Energien biindeln).

Partant de ce postulat de base, j'avais défini 3
axes sur lesquels nous allions travailler et pro-
gresser, ensemble.

Nos 3 axes représentant le squelette de votre

formation d’officier:

1. Lidentité militaire (étre chef, la responsabilité
individuelle et la satisfaction de servis et non
pas se servir),

2. le commandement (décider et commander
avec la responsabilité que cela implique pour
L'accomplissement de la mission qu’elle nous
plaise ou nonl),

3. ainsi que lesprit de corps (se dépasser et fé-
dérer les forces et les énergies positives).

Je suis certain a ce jour que ces mots résonnent
autrement aprés vos 15 semaines d partager
et vivre ensemble ces éléments. Vous avez dé-
veloppé et affirmé votre identité, votre com-
mandement militaire ainsi que l’'esprit de corps
durant ce temps passé a ’école d’officiers! La
combinaison d’Anima, Virtus et Corpus a fait
bouger le lignes et avancer la barque, le bateau,
votre bateau! Vous avez tissé les liens, fédérer
vos équipes pour aller de l'avant, je I'ai vu, je l'ai
ressenti, vous nous l'avez prouvé!

Toutau long de votre parcours militaire, vous se-
rezamenés a prendre des Décisions, parfois dans

lestress et la hdte, souvent sous pression et sans
connaitre toutes les informations. Les principes,
quivous ont été enseignés ici, devront alors étre
appliqués afin de résoudre les problémes quo-
tidiens et relever les défis ordinaires et extraor-
dinaires qui se dresseront sur votre parcours de
jeunes officiers, de jeunes citoyennes et citoyens!
Vous devrez développer des Solutions pour vos
équipes!

Wéhrend lhres gesamten militdrischen Werde-
gangs mussten Sie Entscheidungen treffen,
manchmal in Stress und Eile, oft unter Druck
und ohne alle Informationen zu kennen. Die
Prinzipien, die Ihnen hier beigebracht wurden,
mussten dann angewendet werden, um all-
tagliche Probleme zu l6sen und gewdhnliche
und aussergewohnliche Herausforderungen
zu meistern, die sich Ihnen als jungn Offiziern,
Biirgerinnen und Biirger in den Weg stellen
werden! Sie missen fiir Ihre Teams Losungen
entwickeln!

Was ist mit den Werten, die wir an der Offi-

ziersschule, in unserer Armee, aber vor allem

untereinander teilen? Sie haben Ihr eigenes

Haus auf den Grundlagen der Verhaltensleh-

ren gebaut:

1. Ein Fundament, eine solide Basis, die auf
Respekt eines jeden Einzelnen beruht.

2. Drei Saulen, Sinnvermittlung, Selbstandig-
keit und die Belastbarkeit ihrerseits und
deren Ihres Teams, um lhre Autoritat lang-
fristig zu wahren.

3. Diese drei Sdulen sollten das Dach lhres
Hauses bilden, das lhnen in schwierigen
Zeiten Schutz bietet. Seien Sie fiir Ihre Mit-
arbeiter da, so wie lhre Familien fiir Sie da
sind. Firsorge ist alles!

4. Stellen Sie schliesslich lhre Regeln auf und
entwickeln Sie Vertrauen, Loyalitat und
Kameradschaft. Diese drei zusatzlichen Ele-
mente einer Hausordnung werden lhnen ein
gutes Zusammenleben garantieren, oder
besser gesagt das beste Zusammenleben,
das es gibt!



Sie sind auf dem Gipfel des Berges angekom-
men, Schritt fiir Schritt kam der Gipfel naher,
jeden Tag ein bisschen mehr. Jetzt sind wiram
Ziel! Ich gratuliere Ihnen allen zu diesem gross-
artigen Erfolg! Ich weiss, dass Sie jetzt die Be-
deutungund Definitionvon Leader kennen, wie
wir es bei uns verstehen: loyal, erzogen und
vorbildlich, autonom, diszipliniert, engagiert,
respektvoll.

Que dire des Valeurs que nous partageons au
seindel’école d’officiers, au sein de notre armée,
mais surtout entre vous? Vous avez construit vo-
tre propre Maison sur la base de nos quelques
legons de conduite:

1. Toutd’abord unradier, une base solide fondée
sur le Respect de tout un chacun.

2. Puis, 3 piliers représentés par la capacité a
donnerdu Sens, a étre Autonome (et résilient)
ainsi que permettre le développement de vos
capacités et celles de vos équipes afin de ga-
rantir votre Autorité sur un temps long.

3. Ces 3 piliers doivent soutenir le toit de votre
maison, celui qui vous protége lors des temp
difficiles ... soyez la pour vos Hommes au
méme titre que vos familles sont la pour vous,
soyez Bienveillants!

4. Finalement, définissez vos regles et dévelop-
pez Confiance, Loyauté et Camaraderie. Ces
3 éléments supplémentaires, en tant que re-
glement de maison, vous garantiront la bon-
ne cohabitation, ou plutét le meilleur Vivre
ensemble qui soit!

Vous étes arrivés en haut de votre montagne,
pasapreés pas, lesommets’estapproché, chaque
jour un peu plus. Autrement dit, vous avez aussi
mangé cotre mammouth! Nous y sommes main-
tenant! Bravo a vous toutes et tous pour cette
magnifique réussite! Je sais que vous connais-
sez maintenant le signification et la définition
du Leader comme nous le concevons chez nous:
loyal, exemplaire, autonome, discipliné, engagé,
respectueux.

Oberst i Gst Yannick Chardonnens, mit Fahnenwache

Saal KKT Thun

Deés demain, vous franchirez la ligne d’arrivée
de [’école d’officiers. Mais celle-ci ne marque
pas la fin de votre formation en tant que jeunes
officiers. Bien au contraire, il s’agit plutét d’une
ligne de phases que vous avez franchi. Vous allez,
pour la majorité d’entre vous débuter votre ser-
vice pratique en janvier et tant que chefs de sec-
tion et quartier-maitre. Vous aurez de nouvelles
responsabilités déterminées par vos nouveaux
chefs. Appliquez votre Savoir, respectez votre
code des Valeurs, gardez la téte haute et soyez
courageuses et Courageux surtout dans l'adver-
sité et en toutes circonstances!

Ab morgen werden Sie die Ziellinie der Offiziers-
schule tiberqueren. Diese markiert jedoch nicht
das Ende lhrer Ausbildung als junge Offiziere,
ganz im Gegenteil. Es handelt sich vielmehr um
eine Phasenlinie, die Sie liberschritten haben.
Die meisten von lhnen werden im Januar lhren
praktischen Dienst als Zugfiihrer und Quartier-
meister beginnen. Sie werden andere Verant-
wortungsbereiche haben, die von ihren neuen
Vorgesetzten festgelegt werden. Wenden Sie lhr
Wissen an, halten Sie sich an ihren Wertekodex,
behalten Sie den Kopf oben und seien Sie mutig,
voralleminderNotunterallen Umstanden! Und
mit den Worten des Generalleutnants Jean La-
garde: «DieFilihrungisteine Kunst(...). Sieisteine
Kunst, weil sie sowohldasHerzalsauchden Geist
anspricht, weil sie Denken und Handeln vereint,
weil jede Rezeptur fatalist. Aber esist eine ange-
wandte Kunst: Ihre Mittel und Wege miissen den
Umstandenundvorallem den Menschen, aufdie
sie sich bezieht, angepasst werden.»

«Le commandement es un art (...). C’est un art
parce qu’il fait appel au cceur autant qu’a l'esprit,
parce qu’il conjugue la pensée et l’action, parce
que toute recette lui est fatale. Mais c’est un art
appliqué: ses voies et moyens doivent s’adapter
aux circonstances et surtout aux hommes sur
lesquels il s’exerce.».

Armee

Ich gratuliere Ihnen und bedanke mich herzlich.
Ich gratuliere Ihnen fiir hr Engagement zu Guns-
ten unseres Landes und unserer Armee.

Ich gratuliere lhnen zu Ilhrem Mut, Verantwor-
tung zu iibernehmen, und ich danke lhnen bes-
tens jetzt dafiir, dass Sie dies auch fiir die zukiinf-
tigen Kader und Rekruten tun.

Mi congratulo per il vostro coraggio d’accettare
questa responsabilita e viringrazio sin d’ora per
quello che farete con e per le nostre reclute.

IchwiinschelhnendasAllerbeste und ganzviel,
viel Gliick; gutes Gelingen fiirden weiteren Ver-
lauf Ihrer Ausbildung - bis ans Ende Ihres Mili-
tardienstes.

Im praktischen Dienst, welcher im Januar be-
ginnt, werden Sie mit anderen Kameraden,
anderen Vorgesetzten und neuen Herausfor-
derungen konfrontiert. Aber genau dasistauch
das Schone daran!»

Anschliessend wendet sich der Armeeseelsor-
ger an die Teilnehmende,n und die Zeremonie
wird vom Luftwaffenspiel musikalisch um-
rahmt.

Es wurden 101 Aspiranten zu Leutnants befor-
dert (86 mannlich, 15weiblich),davonwaren 65
Deutschschweizer,33 Romands und 3 Tessiner.
Die beférderten Leutnants haben folgende
Funktionen:

86 Zfhr der Log und San Trp (Trsp Of, Vkr Of, Ns
Of, Uem Of, Ih Of, Tr Of, San Of, Spit Of, Vet Of)
14 Quartiermeister

1 Zfhr des Ei Kdo MP (Hospitant, Bef per
1.1.2023).

Oberst Roland Haudenschild
Fotos: Foto Zaugg, Goldiwil
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Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Befoérderung des Hoheren Unteroffiziers-
lehrganges 49 (Hoh Uof LG 49) hat am 2. De-
zember 2022 in der Markus Kirche in Bern
stattgefunden. Der Schulkommandant Oberst
i Gst Daniele Meyerhofer begriisste an dieser
Beforderungsfeierzahlreiche Eltern,Verwand-
te, Bekannte und Freunde der Anwérter sowie
zivile und militarische Gaste.

Der Schulkommandantaussertsichzu den Teil-
nehmern wie folgt:

Liebe Hauptfeldwiebel und Fourieranwarte-
rinnen

Wenige Kilometer von hier entfernt, beim
Denkmal zum Gedenken an die Gefallenen der
Schlacht bei Grauholz vom 5.Mérz 1798, kann
man die Worte «seid einig» lesen. Diese sind
aus Friedrich Schillers nur wenige Jahre spater
entstandenem Wilhelm Tell entstanden. Eine
Mahnung, zusammen zu bleiben und starke
Bindungen zwischen denen zu schaffen, die
angesichts von Schwierigkeiten, Ungerechtig-
keiten, Konflikten und Kriegen fiir die nationale
Einheit kimpften.

Aus zeitlichen Griinden méchte ich mich daher
in meiner Rede nur auf einen Punkt fokussie-
ren. Das ist dieser Leitbegriff «seid einig». Das
Wort «einig», hat lateinischen Ursprung «uni-
tas», d.h. nichts anderes als eine Ableitung von
«unus», eins(1). Esistinteressant festzustellen,
dassdieses Wort verwendet wird, um eine Mili-
tarkompanie zu bezeichnen. Eine Einheiteben.
Und genau in diesem Zusammenhang werden
Sie, liebe Anwarterinnen, in wenigen Minuten
zum Einheits-Feldweibel oder Einheits-Fourier
beférdert.

KKdt Hans-Peter Walser, C Kdo Ausb
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Die Kompanie ist somit eine Formation, wel-
che auf dem Wert des «Zusammenseins», des
«Zusammenstehens» gegeniiber den ihr tiber-
tragenen Aufgaben beruhen muss. Fiir keine
andere militérische Formation ist dieser Ein-
heitsgedanke so stark wie fiir diejenige, die sie
verwalten, organisieren, ausbilden und zusam-
men mitihrem Kommandanten fiihren diirfen.

Um Ihre Kompanie zu organisieren und zu fiih-
ren werden Sie mit den Grundlagen arbeiten,
die Sieim Hoh Uof LG erhalten haben. Die Fiih-
rungstatigkeiten, das 5+2 wie wir es nennen,
bilden die Basis lhrer Arbeit. Wenn Sie lhrem
Kommandanten Konzepte oder Varianten vor-
stellen, werden Sie ihm erkldren, welche Vor-
und Nachteile existieren und Sie werden ihm
den Weg zur Losung zeigen. Zu den moglichen
Varianten mag es vielleicht Fragen, Abklarun-
gen, Schwierigkeiten zu l6sen geben, aber am
Ende steht eine Entscheidung fest, die von al-
len Beteiligten weiterverfolgt und umgesetzt
werden muss. Sobald diese Entscheidung
steht, erwartet Ihr Vorgesetzter Einheitlich-
keit. Einheitlichkeit im Denken, dank einer
klaren Absicht, die es lhnen ermdglicht, nicht
nur zu verstehen, was zu tun ist, sondern auch,
was lhr Kommandant tun méchte, wenn sich
die Situation andert und er nicht in Ihrer Ndhe
ist. Einheitlichkeit aber auch im Handeln, dank
eindeutig zugewiesener Aufgaben und Auf-
trage. Schlussendlich Einheitlichkeit auch im
Sinne des «Lebens in Gesellschaft», die Wert
auf Kameradschaft, Vernunft und gesunde Zu-
sammenarbeit legt, auch liber verschiedene
Hierarchieebenen hinweg.

Seien Siealso mitlhrem Kommandanten und mit
Ilhrem Kollegen Hauptfeldweibel oder Fourier

vereint, auch und vor allem in der Vielfalt. Ver-
eint zu sein bedeutet nicht, dass wir alle gleich
sind oder es versuchen. Jeder von euch hat sei-
ne eigenen Eigenschaften, seine Vorrechte, die
Dinge, die er liebt, und die Dinge, die er einfach
nicht ausstehen kann. Aber jeder Ihrer Unterge-
benenhatauchseineeigenenBediirfnisse, seine
eigenen Wiinsche, seine eigenen Mangel. Gliick-
licherweise sind die Zeiten vorbei, in denen alle
die gleiche Behandlung erhielten, unabhangig
von der Situation. In lhrer Arbeit werden Sie im-
mer aufgefordert, Probleme zu [6sen, die sich
auf die Bedirfnisse des Einzelnen beziehen.
Wenn Sie einen Fisch und einen Adler vor sich
haben, werden Sie nicht beide bitten, libereinen
Bergzu fliegen oderin die Tiefen eines Sees hin-
abzusteigen. Alle nach dem Gleichen zu fragen,
bedeutet nicht, eine Einheit zu bilden. Einig zu
sein bedeutet, die Situation zu analysieren und
dafiir zu sorgen, dass die bestmagliche Ent-
scheidung schnell und erfolgreich umgesetzt
wird. Auf diese Weise befehlen Sie dem Adler,
zum Berg zu fliegen, und dem Fisch, im See zu
schwimmen. Einigkeit bedeutetaberauch, dafiir
zu sorgen, dass alle Beteiligten den Adler zum
Fliegen und den Fisch zum Schwimmen auffor-
dern. Wenn nicht, ist Chaos garantiert.

Ich schliesse mit denselben eingangs zitierten
Worten Schillers, der in seinem Wilhelm Tell
schreibt:

Haltet fest zusammen - fest und ewig

Kein Ort der Freiheit sei dem andern fremd
Hochwachten stellet aus, auf euren Bergen,
DasssichderBund zum Bunderaschversammle
Seid einig - einig - einig.»

Als Gastreferent wendet sich Korpskomman-
dant Hans-Peter Walser, C Kdo Ausb, an das
Publikum:

«The price of greatness is responsibility», sag-
te Winston Churchill 1943 - mitten im Zweiten
Weltkrieg an der Universitat Harvard. Der Preis
fuir Grossartigkeit ist Verantwortung. Das da-
malige britische Premierminister wollte damit
seinamerikanisches Publikum davon tiberzeu-
gen, seine isolationistische Haltung abzulegen
und stérker in das europdische Kriegsgesche-
hen einzugreifen oder eben mehr Verantwor-
tung zu iibernehmen.

Heute geht es aber nicht um Weltkriege und ich
erlaube mir, das Zitat aus seinem historischen
Kontextzunehmen, nachichihnnunverantwor-
tungsbewusst erldutert habe.

Il prezzo della grandezza é la responsibilita. Le
prix de la grandeur est la responsabilité. Vous
avez déja assumé cette responsabilité en tant



Markuskirche Bern

que chef de groupe et vous avez décidé d’aller
encore plus loin. A l'avenir, vous serez le bras
droitou plutét l’état-major de votre commandant
de compagnie. Et méme si vous serez a l‘avenir
responsable de toute une compagnie, je vous in-
vite d ne pas perdre de vue l'individu, la personne,
comme vous ['avezdéja fait lorsque vous étiez chef
de groupe.

Denn wir diirfen nie vergessen: Als militarische
Vorgesetzte werden uns erwachsene Menschen
anvertraut, die mittenim Leben stehenund nun
in eine neue, teils fremde Umgebung kommen.
Als Hohere Unteroffiziere verfligen Sie iber eine
Menge Moglichkeiten, den militérischen Alltag
mitzubestimmen. Nutzen Sie diese Chance und
iberlegen Sie sich bei jeder Entschlussfassung,
bei jedem Befehl, was der Sinn dahinterist, wel-
che Auswirkungen das auf Ihre Unterstellten ha-
ben wird und wie Sie Ihre Entscheide kommuni-
zieren und sinnvoll vermitteln kénnen, sodass
Ihre Unterstellten die Beweggriinde verstehen
und die Entscheide mittragen kénnen.

Das Konzept der Auftragstaktik hat sich tiber
Jahrzehnte bewdhrt und ist heute aktueller
dennje.

En effet, les jeunes veulent avoir leur mot d dire,
ils doivent comprendre les motivations, ils ont

Oberst i Gst Daniele Meyerhofer

besoin de directives claires, mais aussi d’un
degré de responsabilité personnelle approprié.
Trouver cet équilibre est une tdche exigeante
pour laquelle vous avez été formé et dont la
mise en ceuvre réussie génére une énorme valeur
ajoutée pour toutes les personnes impliquées.

In Ihrer neuen Funktion werden Sie Material im
Wertvon mehreren Millionen Franken verwalten
und die grundlegendsten Bediirfnisse wie etwa
Nahrung, Schlaf und Gesundheit der Soldatin-
nen und Soldaten bewerkstelligen missen.

Zusammenfassend kann man sagen, dass Sie
grosse Teile der Logistik ihrer Rekrutenschule
und spater ihres WK-Verbandes verantworten.
DieRolleder Logistikin modernen Streitkraften
kann nicht hoch genug eingestuft werden. Das
sieht man momentan sehr deutlich am Kriegs-
geschehen in der Ukraine. Einige von lhnen
mogen sich vielleicht an die eindriicklichen
Luftaufnahmen dieses kilometerlangen russi-
schen Konvois erinnern, der wenige Tage nach
Kriegsbeginn steckengebliebenist. Spatestens
seit diesem Moment steht die Bedeutung der
Logistik in der Kriegsfiihrung wieder im Fokus.
Siealle, Hauptfeldweibel und Fouriere, sind als
Fiihrungsgehilfen der Kompaniekommandan-
tenein Schliisselelement, und die aktuellen Ge-
schehnisse zeigen eindriicklich auf, wie wichtig
Ihre Funktionen sind. Und das nicht nur in Zei-
tendesKrieges. Denn einefunktionierende Lo-
gistikist Grundvoraussetzung fiir samtliche mi-
litdrischen Unternehmen, ob Krieg oder nicht.

Und wenn wir schon bei der Logistik sind, ge-
schatzte Damen und Herren, so méchte ich es
nichtunterlassen, mich auch bei den heute An-
wesendenAngehdrigen zu bedanken. Denndie
Ironie des Schicksals will es, dass Sie bei lhnen
zuhause gewissermassen Hauptfeldweibel und
Fourier in Personalunion sind und waren. Sie
haben esjahautnah miterlebt: Die heute befor-
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derten Héheren Unteroffiziere haben strenge
Wochen hinter sich, die sie gefordert und im
einen oder anderen Moment vielleicht an die
Grenzen gebracht haben. Heute kdnnen sie
stolzsein aufdas Erreichte, und ihre Unterstiit-
zungvon zuhause aus hat einen grossen Anteil
daran. Seidas durch den Versand von Fresspéa-
ckli,das Wasche waschen oder das Kochen der
Lieblingsmahlzeit am Wochenende - |hr Bei-
tragist nicht zu unterschatzen, vielen Dank.

Der Dank gebiihrt auch dem Berufspersonal
des Lehrgangs, das die Anwarterinnen und An-
warter kompetent und pflichtbewusst durch
die insgesamt 52 Tage dauernde Ausbildung
gefiihrt hat. Herzlichen Dank fiir ihre Arbeit
nicht nur wahrend, sondern natiirlich auch vor
und nach dem Lehrgang.

Enfin, je tiens a vous remercier en tant que sous-
officiers supérieurs fraichement promus. Il n’est
deloin pasévident d’en faire plus, de prendre sur
soietd’assumer une fonction de cadre dans l'ar-
mée suisse. Mais je suis convaincu que cela vaut
la peine de s’engager pour soi-méme et pour la
sécurité de la Suisse.

Sie durften eine fundierte Ausbildung in An-
spruch nehmen, die lhnen auch im Zivilen hel-
fen wird. Nun werden Sie beim Abverdienen
sowie spater in den WKs wertvolle Fiihrungs-
erfahrung sammeln kénnen und erhalten eine
Menge Verantwortung Gbertragen.

Mein letzter Appell lautet deshalb: Nutzen Sie
diese Chancevollausund profitieren Sie davon!
Denn diese Erfahrung ist eine einmalige Chan-
ce, an der Sie wie in kaum einer anderen Situa-
tion personlichwachsen konnen. Dazu braucht
esSelbstvertrauen, Mutund Entschlossenheit.
The price of greatnessisresponsibility. Undich
bin mir sicher, dass Sie alle gentigend davon
mitbringen.

Merci pour votre engagement et bonne chance
pour le service pratique a venir.»

Anschliessend dussert der Armeeseelsorger
einige Gedanken, und die Zeremonie wird von
einem Militarspiel musikalisch begleitet.

Am 2.Dezember 2022 werden 174 Hohere
Unteroffiziere beférdert, 108 Hauptfeldwei-
bel und 66 Fouriere, davon sind 167 mannlich
und 7 weiblich, 115 kommen aus der Deutsch-
schweiz, 46 aus der Romandie und 13 ausdem
Tessin.

Oberst Roland Haudenschild
Fotos: Foto Zaugg, Goldiwil
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Bundesrat verabschiedet Postulatsbericht zur Neutralitat

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung vom
26.0ktober 2022 den Postulatsbericht
zur Neutralitdt verabschiedet. Er kommt
zum Schluss, dass die aktuelle Neutrali-
tatspraxis einen geniigend grossen Hand-
lungsspielraum bietet, um die Neutralitat
im heutigen internationalen Kontext als
Instrument der Schweizer Sicherheits-und
Aussenpolitik zu nutzen.

Mit dem Bericht erfiillt der Bundesrat das
Postulat der Aussenpolitischen Kommission
des Standerates (22.3385 Klarheit und Orien-
tierung in der Neutralitatspolitik). Er folgt der
Stossrichtung, welche der Bundesrat bei seinen
Aussprachen zur Neutralitat am 31. August und
7.September 2022 festgelegt hat und ist auch
vordem Hintergrund des Zusatzberichtszum Si-
cherheitspolitischen Bericht 2021 zu verstehen.

DerBundesrat hatsich letztmalsim Rahmendes
Neutralitdtsberichts 1993 grundlegend mit der
Neutralitdt auseinandergesetzt. Der vorliegen-

de Bericht zur Neutralitat und deren Bezug zur
Aussenpolitik zeigt die Entwicklung der Neut-
ralitatspraxis der letzten 30 Jahre auf und geht
auf die Entscheide des Bundesrats seit Beginn
des Ukrainekriegs ein. Die heutige Praxis erlaubt
dem Bundesrat einen genligend grossen Hand-
lungsspielraum, um im Einzelfall und unter Be-
riicksichtigung der Weltlage wirksam Entschei-
de mit Bezug zur Neutralitdt zu treffen.

Der Bundesrat kommt daher zum Schluss, dass
erander1993 letztmalsfestgehaltenen und seit-
her weitergefiihrten Praxis der Neutralitat fest-
halten will. Der Bundesrat will die Neutralitat
weiterhin als Instrument der Schweizer Sicher-
heits- und Aussenpolitik nutzen. Dies mit dem
Ziel, Sicherheit, Unabhéangigkeit und Wohlstand
zu sichern und sich fiir eine friedliche interna-
tionale Ordnung, basierend auf Volkerrecht,
Menschenrecht und Demokratie, einzusetzen.

Damit die Schweizer Neutralitat im heutigen
internationalen Kontext sowohl in Europa wie

globalverstandenund anerkanntwird, bleibtes
eine wichtige Aufgabe der Schweizer Diploma-
tie, den Nutzen der Neutralitat und ihr Beitrag
fiir die internationale Ordnung aufzuzeigen.

DerBundesratwird die Auswirkungen des Ukra-
ine-Kriegs auf die internationalen Beziehungen
weiter analysieren und im Rahmen der aussen-
politischen Strategie eine Auslegeordnung vor-
nehmen, die auch die Neutralitat der Schweiz
einbezieht.

Klarheit und Orientierung in der Neutralitats-
politik.

Bericht des Bundesrates in Erfiillung des Pos-
tulates 22.3385, Aussenpolitische Kommis-
sion SR, 11.04.2022, Bern, 26. Oktober 2022

Quelle: Medienmitteilung Bundesrat,
26.10.2022

Roland Haudenschild

Swissdox - Zugang zu Zeitungen und Zeitschriften

Die Bibliothek am Guisanplatz BiG ermdg-
licht der Bundesverwaltung den Zugang
zur Swissdox-Datenbank. Dieses Angebot
umfasst die Inhalte der meisten grosse-
ren Schweizer Zeitungen und Zeitschrif-
ten, zahlreicher Onlinemedien sowie des
Schweizer Fernsehens SRF.

Die Datenbank Swissdox stellt ihren Benut-
zerinnen und Benutzern die aktuellen und
vergangenen Inhalte der meisten grosseren
Schweizer Zeitungen und Zeitschriften sowie
zahlreicher Onlinemedien zur Verfiigung. Eben-
falls enthalten ist das Archiv der deutschen

Zeitschrift «Der Spiegel». Zusatzlich sind auch
dielnhalte des Schweizer Fernsehens SRFinde-
xiert. Diese konnen nachher auf dessen Web-
site gestreamt werden.

Firr eine gezielte Volltextsuche stehen Filter-
moglichkeiten nach Titel, Autor, Quelle, Publi-
kationsdatum oder Sprache zur Verfiigung. Die
Artikel stehen im Dateiformat PDF o, originales
Layout, zum Lesen oder Herunterladen bereit.
Alternativ konnen auch bloss deren Texte oder
Bilder (Seitenausschnitte) gewahlt werden.
Swissdox - Startseite

Swissdox - Ticker

Webinar BiG: Presse digital

Die Bibliothek am Guisanplatz BiG erméglicht
allen Mitarbeitenden einen freien Zugang zu
Swissdox und NZZ und damit auf fast alle gén-
gigen Print- und Online-Titel der schweizeri-
schen Presse. Die BiG zeigt in einem 15-minii-
tigen Webinar, wie Sie Artikel am einfachsten
finden, lesen und speichern kénnen. Webinar
2.November 2022.

Quelle: Medienmitteilung Bibliothek
am Guisanplatz BiG, 27.10.2022

Roland Haudenschild

Kommission wiinscht sofortige Zusammenlegung von Zivil-
dienst und Zivilschutz in einer einzigen Organisation im VBS

Die Sicherheitspolitische Kommission des
Nationalrates (SiK-N) beantragt ihrem Rat,
den Bundesrat zu beauftragen, die not-
wendigen Regelungen zu treffen, damit der
Zivildienst und der Zivilschutz im Einklang
mit den Kantonen in einer einzigen Organi-
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sationseinheit beim Departement Vertei-
digung, Bevélkerungsschutz und Sport (VBS)
zusammengefasst werden konnen. Eine ent-
sprechende Motion (22.4269) wurde mit zwolf
zu acht Stimmen bei drei Enthaltungen verab-
schiedet.

Die Kommissionsmehrheit ist beunruhigt
liber die Bestandesprobleme im Zivilschutz
und sieht dringenden Handlungsbedarf. Dies
umso mehr, als Bedrohungen wie Klimakata-
strophen, Pandemien, Cyber-Angriffe, Strom-
ausfalleimmerhaufigerundintensiverwerden



und dadurch die Anforderungen an den Be-
volkerungsschutz weiter steigen werden. Die
Mehrheit weist darauf hin, dass der Bundesrat
inseinem Berichtzur Alimentierungvon Armee
und Zivilschutz (Teil 2,22.026) beschlossen hat,
die Moglichkeit einer Zusammenlegung des
Zivildienstes und des Zivilschutzes weiter zu
prifen, um das Problem der Bestande im Zivil-
schutz zu l6sen. Im Gegensatz zum Bundesrat
will die Kommissionsmehrheit aber nicht, dass
noch wahrend zwei weiteren Jahren Abklarun-
gen zu dieser Variante vorgenommen werden.
Angesichts der Dringlichkeit der Probleme er-
achtet sie es als notwendig, sofort zu handeln.
Schliesslich weist die Kommissionsmehrheit
darauf hin, dass der Zivildienst lber ausrei-
chende personelle Ressourcen verfiigt.

Die Kommissionsminderheit hingegen be-
griisst den vom Bundesrat vorgeschlagenen
Zeitplan. Sie warnt vor Schnellschiissen, die
ein schnelles Vorgehen vorgaukelten. Ein Ent-
scheid uber kiinftige Dienstpflichtvarianten
misse sorgfaltig gepriift werden und kénnen
erst gefallt werden, wenn die Resultate der
Abkldrungen des Bundesrates vorldgen. Eine
Zusammenlegung von Zivildienst und Zivil-
schutz sei komplex und hatte grosse Auswir-
kungen, namentlich auch auf die Kantone.
Zudem stellten sich Fragen der Machbarkeit,
der Kosten und der Gleichbehandlung. Auch
miusstendieVorziige des Zivildienstes gewahrt
werden. Schliesslich lage es in der Kompetenz
des Bundesrates zu entscheiden, in welchem
Departement eine allféllige neue Organisation
anzusiedeln wére.

Unbestritten war, dass fiir Frauen die Teilnah-
me am Informationstag der Armee obligato-

risch gemacht werden soll. Dies kénnte dazu
beitragen, mehr Frauen fiir einen freiwilligen
Militardienst zu motivieren. Gestitzt auf ihre
Beratungen Uber die langfristige Weiterent-
wicklung des Dienstpflichtsystems beantragt
die SiK-N ihrem Rat liberdies, die Berichte
«Alimentierung Armee und Zivilschutz Teil 1»
(21.052) und «Alimentierung Armee und Zivil-
schutz Teil 2» (22.026) zur Kenntnis zu nehmen.
Die Kommission hat im Rahmen der Behand-
lung dieser beiden Berichte folgende interes-
sierte Kreise angehort: die Regierungskon-
ferenz Militar, Zivilschutz und Feuerwehr (RK
MZF), die Konferenz der kantonalen Verant-
wortlichen fiir Militér, Bevolkerungsschutz
und Zivilschutz (KVMBZ), die Schweizerische
Offiziersgesellschaft (SOG),der Schweizerische
Zivilschutzverband (SZSV), der Schweizerische
Zivildienstverband (CIVIVA) sowie der Schwei-
zerische Arbeitsgeberverband.

Die Berichte und die Kommissionsmotion wer-
denim Nationalratin der Frithjahrssession be-
raten.

Forderung der Innovation im Sicherheits-
bereich

Mit einer Kommissionsmotion will eine Mehr-
heit der SiK-N, dass der Bundesrat beauftragt
wird, organisatorische Massnahmen zu ergrei-
fen bzw. diese zu verbessern, um im Bereich
der Sicherheit die Entwicklung innovativer
oder neuer - insbesondere digitaler - Produk-
te und Applikationen sowie die Lancierung
unternehmerischer Projekte zu fordern oder zu
erleichtern. Die Mehrheit erachtet eine Forde-
rung der Innovation im Sicherheitsbereich (d.h.
Landesverteidigung, Bevdlkerungsschutz und
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kritische Infrastrukturen) und die strategische
Schwerpunktsetzung hinsichtlich Forschung
und Entwicklung als sinnvoll, namentlich auch,
um die Abhangigkeit der Schweiz von externen
Partnern zu begrenzen und die sicherheitsrele-
vante Technologie- und Industriebasis (STIB)
zu starken. Die Mehrheit unterstreicht, dass die
dafiir notwendigen Mittel aus dem Budget des
VBS finanziert werden sollen.

Die Minderheit der Kommission erachtet eine
Innovationsférderungim Sicherheitsbereichals
nicht notwendig und kritisiert unter anderem,
dass dafiir Mittel des VBS aufgewendet werden
sollen. Sie ist weiter der Auffassung, dass die
Schweizer Wirtschaft innovativ genug sei und
eskeinesolchenMassnahmen desBundesbrau-
che. Auch sollten Alleingdnge vermieden und
europaische Kooperationenangestrebtwerden.

Die SiK-N hat diese Kommissionsmotion
(22.4270) mit 13 zu 10 Stimmen bei 1 Enthal-
tung verabschiedet.

Weitere Themen

Die Kommission liess sich namentlich iiber die
Lage des Krieges in der Ukraine sowie iiber die
Gesamtplanung der Informations- und Kom-
munikationstechnologien des Bereichs Ver-
teidigung und lber den Stand des Projektes
FITANIA (Fiihrungsinfrastruktur, Informations-
technologie und Anbindung an die Netzinfra-
struktur der Armee) informieren.

Die Kommission hat am 31.0ktober und
1.November 2022 unter dem Vorsitz von
Nationalrat Mauro Tuena (SVP, ZH) in Bern ge-
tagt.

Wieso der Wissens- und Entscheidungsvorsprung zentral ist

Die Cyberfahigkeiten der Schweizer Armee
werden in den kommenden Jahren weiter-
entwickelt und ausgebaut. Im kiinftigen
Kommando Cyber wird dem Sensor-Nach-
richtendienst-Fiihrungs-Wirkungsverbund
eine wichtige Rolle zuteil, um den entschei-
denden Wissens- und Entscheidungsvor-
sprung zu erhalten.

In der Gesamtkonzeption Cyber wird festge-
halten: «Fiir den Erfolg von Armeeeinsatzen
ist entscheidend, wie schnell Informationen
fiir die Fithrung nutzbar gemacht werden kén-
nen». Das heisst: Wer beispielsweise schneller
entscheidet, wo Verbande oder Waffenwirkun-
gen zum Einsatz gelangen, behilt die Ober-
hand. Daraus resultiert das Ziel, den eigenen

Truppen einen Wissens- und Entscheidungs-
vorsprung zu verschaffen. Gleichzeitig soll der
gegnerische Akteur mit einem Wissens- und
Entscheidungsriickstand zu kdmpfen haben,
um ihnin die Rolle des Reagierens zu zwingen.
Der Sensor-Nachrichtendienst-Fiihrungs-Wir-
kungs-Verbund (SNFW-Verbund) wird dazu im
kiinftigen Kommando Cyber eine zentrale Rolle
spielen. Das Konzept ist nicht neu: Es ist uner
OODA-Loop bekannt. Esistein Kreislauf beste-
hend aus den vier Schritten Beobachten (Ob-
serve), Beurteilen (Orient), Entscheiden (Dcide)
und Handeln (Act). Das Kommando Cyber stellt
dabei einen Teil der Informationen und Daten
zur Verfligung, welche bendtigt werden, um
diese vier Schritte schneller auszufiihren als
ein gegnerischer Akteur.

Schneller als der gegnerische Akteur

EinWissensvorsprung lasst sich aufzweiWegen
erzielen: Entwederdurch deneigenen Wissens-
vorsprungoderdurch einen Wissensriickstand
des gegnerischen Akteurs. Der eigene Wissens-
vorsprung besteht dann, wenn die gesammel-
ten Daten aktueller und besser verfiigbar sind
alsdiejenigen des gegnerischen Akteurs, wenn
ihrWahrheitsgehalt gewéhrleistetistund wenn
sierascherausgewertet werden kdnnen. Welch
katastrophale Folgen das Fehlen dieses Vor-
sprungs haben kann, zeigte sich zum Beispiel
im Rahmen der Terroranschlage am 11.Sep-
tember 2001. Nachtrégliche Untersuchungen
haben ergeben, dass im Vorfeld der Angriffe
durchaus gewisse Hinweise zur Planung der
Anschldgeinden einzelnen Ministerienund Ab-
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teilungenvorhanden gewesen waren. Dadiese
Informationen jedoch nie an einer Stelle zu-
sammengefiihrt und verarbeitet wurden, ent-
stand nie der notwendige Wissensvorsprung,
um Gegenmassnahmen einzuleiten.

Durch gezielte Stérung der Kommunikation
des gegnerischen Akteurs, eine gute Tarnung
der eigenen Kommunikation oder lber die
Versorgung des gegnerischen Akteurs mit
falschen Informationen und die Beeintrach-
tigung der feindlichen Fiihrungssysteme mit
Hilfe von Cyberangriffen lasst sich ein Wis-
sensriickstand des gegnerischen Akteurs er-
zeugen. Dies geschah in verschiedenen Situa-
tionenwdhrend des aktuellen Ukraine-Kriegs.
Symbolhaft waren zum Beispiel End Mai die
missgliickten Flussiiberquerungen im Osten
der Ukraine durch die russischen Streitkrafte.
Der Ursprung der massiven Verluste war in
beiden Féllen fehlende oder falsche Informa-
tionen zu den Positionen, Absichten und zur
Stérke der Ukrainischen Streitkréfte sowie
mutmasslich ein massiver Zeit- und Erfolgs-
druck unter den russischen Befehlshabern.
Die Kombination dieses Wissensriickstandes
mit einer hohen Risikobereitschaft fiihrte
schliesslich zu massiven Verlusten an Personal
und Material. Dieselben Probleme und Fehler
waren schlussendlich auch die Ursache fiir
den Riickzug der russischen Streitkréfte aus
dem Nordosten der Ukraine. Gleichzeitig re-
sultierte fiir die Ukraine aus dem Vorsprung
sowohl ein taktischer als auch ein propagan-
distischer Erfolg. Fiir Streitkrafte ist der Ent-

scheidungsvorsprung wichtig, um entweder
schneller zu handeln als der gegnerische Ak-
teuroderihninseiner Handlungsfahigkeit ein-
zuschranken. Dies kann {iber defensive oder
offensive Aktionen erfolgen.

Sphéreniibergreifende Wirkung

Defensive Aktionen haben die Absicht, die eige-
nen Systeme, die technische Infrastruktur und
Informationen jederzeit vor Einwirkungen des
gegnerischen Akteurs zu schiitzen. Dies kann
in allen Wirkungsraumen erfolgen: Elektroni-
sche Kriegsfiihrungstruppen (EKF-Truppen)
konnen beispielsweise die Abstrahlung von
Funksystemen steuern. Cyberspezialistinnen
und -spezialisten kdnnen den Schutz der In-
formations- und Kommunikationstechnolo-
gie-Systeme gewahrleisten, wohingegen die
Bodentruppen und die Luftwaffe Infrastruk-
turen physischvor Einwirkungen eines gegne-
rischen Akteurs schiitzen kénnen. Offensive
Aktionen hingegen kénnen direkte Angriffe
und Stérungen im Cyber- und elektromagne-
tischen Raum auf Systeme des gegnerischen
Akteurs vorsehen. Cyberaktionen haben
dabei insbesondere den Fokus, in den infor-
mationsverarbeitenden Systemen des gegne-
rischen Akteurs die Vertraulichkeit, Integritat
und Verfligbarkeit von Daten zu untergraben.
Aktionen im elektromagnetischen Raum die-
nen hingegen mehrheitlich der Nachrichtenbe-
schaffung und der Stérung von Funksignalen.
Mit Angriffen am Boden oder aus der Luft kon-
nenwichtige Infrastrukturen getroffen werden.

Ein praktisches Beispiel fiir eine Operation mit
sphéreniibergreifender Wirkung ist die Opera-
tion «Orchard» der Israelischen Streitkrafte.
Diese kombinierten 2007 zur Zerstérung eines
syrischen Nuklear-Reaktors Cyber- und elek-
tromagnetische Angriffe auf das Luftlagebild
sowie die Luftabwehr der syrischen Streitkraf-
te mitdirektdarauf aufbauenden Luftangriffen
auf den Reaktor. Nachdem die israelischen
Kampfflugzeuge unentdeckt in den syrischen
Luftraum eingedrungen waren, konnten sie
ungehindert die von Spezialkraften am Boden
markierten Ziele angreifen und zerstéren.

Im Alltag und im Konflikt

Zur Sicherstellung des Wissens- und Entschei-
dungsvorsprungs liber alle Lagen verfolgt das
Kommando Cyber permanent die Lage im Cy-
ber und elektromagnetischen Raum. Um die
Bereitschaftder Armee zu gewahrleisten, muss
sich die Armee auch im Alltag gegen Akteure
mit kriminellen und nachrichtendienstlichen
Absichten schiitzen. Dieser Schutz im eigenen
Cyberraum bedeutet fiir die Armee, Cyberan-
griffe jederzeit zu erkennen und die Angreifer
in der Erreichungihrer Ziele stéren zu kénnen.
Der Sensur-Nachrichtendienst-Fiihrungs-Wir-
kungsverbund greift nicht erst im Ernstfall -
sondernin allen Lagen.

Quelle: Kommunikation Verteidigung,
Lorena Castelberg, 08.11.2022

Roland Haudenschild

Der Begriff Logistik - Exkurs

Griechenland

8.-2. Jh.v.Chr.

Griechischer Wortstamm: Logos, Logizesthai,
Logizomai, Logistikos, Logistiké, Logistikon

Makedonien

Feldziige Alexanders des Grossen > 334 v.
Chr.

Hinweise auf Planung und Bereitstellung
von Menschen, Material, Einrichtungen und
Dienstleistungen (Versorgung u.a.) sowie
auf Grundstrukturen von Nachschubketten.
Zentral fiir das Makedonische Heer: Die Sol-
datentrugenihreneigenen Proviantundihre
Ausriistung. Es fehlte spaterer langer Tross
aus grossen Pferdefuhrwerken.

Kavallerie: 1 Reiter + 1 Diener

Fussvolk: 10 Soldaten + 1 Diener (Material)
Heer schlagkréftig, gut organisiert, unab-
hangigvon langen Versorgungsstrassen und
grossem Lagergefolge.
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Romisches Reich

8.Jh.v.Chr-7.Jh.n.Chr.

Lateinischer Wortstamm: Logistikus, Logistes

Bestorganisiertes Heer des Altertums >
3.Jh.v.Chr. bis 4. Jh.

Romer unterhielten in besetzten Stadten La-
ger mit Nahrungsmitteln. Legionen verfiigten
liber eine grosse Versorgungsautonomie. Auf
dem Feldzug (auf gut ausgebauten Strassen)
wurden Lebensmittelvorrate (besonders Ge-
treide) flir mehrere Wochen mittransportiert.

Legionaretrugen eigenen Proviant (z. B. Getrei-
de und Getreidemiihle) und Ausriistung.

Byzantinisches Reich

395-1453

Lateinischer Wortstamm: Logistike
Stehendes Heer in Byzanz

Einziger Ort im Mittelalter wo Methoden der
Kriegfiihrung (Strategie und Taktik), der Hee-
resorganisation, der Befestigungstechnik und

des Nachschubwesens studiert wurden. Leon
VI.,der Weise (886-911), byzantinischer Kaiser.
Um 900 verfasste er die erste, heute bekannte
Definition der (militdrischen) Logistik im Rah-
men seines Werkes «Summarische Auseinan-
dersetzung der Kriegskunst», welches unter
der Bezeichnung «Leoninische militarische
Institute» bekannt geworden ist. Das Werk ist
unterteilt in eine Vorrede und 21 Institute (Ka-
pitel). Das 1.Institut beschaftigt sich wesent-
lich mit wissenschaftlichen Definitionen und
Begriffserlauterungen. Leon unterscheidet
zwischen Taktik und Strategie und fiihrt noch
eine dritte Kriegswissenschaft auf, die Logistik
(Rechenkunst). Definition der Logistik:

«Sache der Logistik ist es, das Heer zu besol-
den, sachgemass zu bewaffnen und zu glie-
dern, es mit Geschiitz und Kriegsgerat auszu-
statten, rechtzeitig und hinldnglich fiir seine
Bediirfnisse zu sorgen und jeden Akt des Feld-



zugs entsprechend vorzubereiten, d.h. Raum
und Zeit zu berechnen, das Gelande in Bezug
auf die Heeresbewegungen sowie des Gegners
Widerstandskraft richtig zu schatzen und die-
sen Funktionen gemdss die Bewegungund Ver-
teilung der eigenen Streitkrafte zu regeln und
anzuordnen, mit einem Wort zu disponieren.»

Quelle: Max Jdhns, Geschichte der Kriegswis-
senschaften vornehmlich in Deutschland. Erste
Abteilung. Altertum, Mittelalter, XV. und XVI,
Jahrhundert, R. Oldenbourg, Miinchen und
Leipzig 1889, S. 160-170

Die «logistike techne» - die Kunst der Berech-
nung (eigentliche Kriegsstatistik) - befasste
sichu.a. mitderGliederungund derVersorgung
der Truppen.

Nach Leon betraf die Logistik, die sich der Lo-
gikund Mathematik bediente, die Vorbereitung
des Heeres auf einen Krieg sowie die Aufgaben
des Marsch-und Quartierwesens, um schliess-
lich die Strategie und Taktik zu unterstiitzen.

Das Werk Leons hat in der Renaissancezeit auf
dieldeenderBegriinder des modernen Kriegs-
wesens keinen Einfluss ausgeiibt.

Gerade dieses logistische Verstéandnis war es,
das spatere Militdrautoren nachhaltig beein-
flusste.

DerBegriff bzw. die Bezeichnung Logistik geriet
wahrend langer Zeit in Vergessenheit. Verwen-
det wurden die Begriffe wie Versorgung, Ver-
pflegung, Nachschub, Transport etc.

Frankreich

16.-18. Jh.

Logistische Impulse gingen seit dem 16. Jh.
besonders von Frankreich aus Armée royale;
Funktionen: Maréchal des logis, fourrier, quar-
tier-maitre, major général des logis Intendan-
tur (service de subsistances) sollte dafiir sor-
gen, dass die Soldaten vor den Kampfen gut
verpflegt wurden. Als die Truppenstarke und
die Lange der Marsche und Feldziige zunah-
men, fand auch das Nachschubwesen gréssere
Beachtung. Anlage von Lagern in befestigten
Orten, entlang der vorgesehenen Marschrou-
ten. Mitfiihrung von Magazinen sicherten die
Verpflegung der Truppen besser, behinderten
aber deren Mobilitat stark, verursachten oft
verlorene Schlachten.

Vor Beginn und wahrend des Feldzuges:

Fur Proviant verantwortliche Kommissare
(commissaires aux vivres) suchten in Beglei-
tung von zivilen Armeelieferanten (munition-
naires) lokale Markte auf und schlossen mit
Zivilisten Vertréage ab Uber die Versorgung der
Truppen mit notwendigen Verpflegungs- und
Futtermitteln. Proviant und Material wurden
von zivilen Unternehmern (capitaines de char-

rois) transportiert, diezusammen mitanderen
Truppenelementen den Train bzw. die Nachhut
des Heeres bildeten. 1643 entstanden die ers-
ten armeeeigenen Transporteinheiten (équi-
pages des vivres), die mehrtagige Proviant-
und Futtermittelreserven mit den Truppen
transprortierten. Im 17. und 18. Jh. hatten die
Intendanten (intendants aus armées) im Zuge
der Zentralisierung und Straffung von Verwal-
tung und Versorgung weitreichende administ-
rative, juristische und finanzielle Vollmachten,
einschliesslich der Aushebungvon Quartieren,
Spitalern, Verpflegungs- und Futtermitteln.

Herkunft

16.-18. Jh.

Logistik, mehrdeutiger, auch in der Mathe-
matik und Logik verwendeter Betriff, der in
den franzésischen Worterbiichern ab 1840 im
militdrischen Sinn vorkommt. Griechischer
Wortstamm: Worter «logizomia» und «logos»,
sind auf das Wort «lego», Deutsch «denken»
zuriickzufiihren. Ubersetzt steht «logizomia»
fuir rechnen und tberlegen, «logos» fiir Wort,
Verstand und Rechnung.

Der Wortstamm «logistika» beschrieb bis etwa
1600 die praktische Rechenkunst. Franzdsi-
scher Wortstamm: «loger», Deutsch «logieren»
und «einquartieren». Der militérische Sprach-
gebrauch des Logistik-Begriffs steht im Mittel-
punkt der franzdsischen Ableitung.

«Es kann dahingestellt bleiben, ob Logistik
auf die griechische Wurzel <logos> oder auf das
franzésische Verb <loger> zuriickzufiihren ist.
Vieles spricht fiir die letztere Herleitung, z.B.
die deutsche Bezeichnung «Quartiermeisten,
imfranzosischen Sprachgebrauch xomdu Ma-
jor Général des Logis> mit den dazugehdrigen
Aufgaben.»

Quelle: Paul Zieb, Logistik-Probleme der
Marine, Vowinckel, Neckargemiind 1961, S. 9

DasbyzantinischeVerstandnisvon Logistik ver-
mischte sich nach 1780 in Europa ganzlich mit
dem Begriff «Strategie».

Frankreich

19.Jh.

Napoleon hatte mit seiner beweglichen Krieg-
fiihrung stets grosse Sorgen mit der Beschaf-
fung von Versorgungsgiitern. Mit zunehmender
Dauer des Krieges wurden die Nachschub-
schwierigkeiten immer grosser. Die Fiihrer der
Revolution und Napoleon konnten ihre Kriege
versorgungstechnisch aus den Vorraten in den
betreffenden Kriegsgebieten nahren. Infolge
wachsender Bevélkerung und zunehmender
Produktivitat der Landwirtschaft in Europa

Armee

konnten sie sich vom Magazinsystem abwen-
den. Als Napoleon Vorbereitungen fiir den Krieg
in Russland traf, sah er sich gezwungen, zu ei-
nem Magazinsystem zuriickzukehren. In Russ-
land war die Bevélkerungsdichte nicht gross
genug, und somit konnte nicht mit grosseren
Vorraten an Nahrungsmitteln auf den Kriegs-
schauplatzen gerechnet werden. Die Grenze
unterhalbwelcheresfiir méglich gehalten wur-
de,ohne MagazineKriegzufiihren, lag beieiner
Bevolkerungsdichte von etwa 39 Einwohnern
pro Quadratkilometer. Das grosste Problem
bestand nicht darin, diese Giiter in den Maga-
zinen bereit zu stellen. Das Transportproblem
musste gelost werden, damit die Verpflegung
aus den Magazinen und Backereien dem Heer
nachgefiihrt werden konnte. Dafiir wurden die
ersten Train-Formationen gebildet. Der Bedarf
an Transporten stellte Napoleon vor schwierig,
spater sogar unldosbare Probleme. Im Verlaufe
des Russlandfeldzuges 1812 brach Napoleons
zentrale Nachschubversorgung zusammen; er
scheiterte an den grossen Distanzen, den lan-
gen Versorgungswegen und am unzureichen-
den Nachschub, d.h. an der Logistik.

Der Schweizer Militarhistoriker Antoine Henri
Jomini (General in franzdsischen und russi-
schen Diensten) verwendete den Begriff Lo-
gistik 1830inseinem Werk «Tableau Analytique
des principales combinaisons de la Guerre»,
in Art. 7 Des marches d’armées considérées
comme manoeuvres:

«La logistique *est l'art de bien ordonner les
marches d’une armée, de bien combiner l'ordre
des troupes dans les colonnes, le temps de leur
départ, leur itinéraire, les moyens de communi-
cations nécessaires pour assurer leur arrivée a
point nommé; c’est le fond des devoirs d’un of-
ficier d’état-major. Mais, outre ces détails tout
matériels, il existe une espéce de marche qui ap-
partient aux grandes opérations de stratégie.»
*Autrefois les officiers de ['état-major se nom-
maient: maréchal des logis, major-général des
logis; de la est venu le terme de logistique, qu’on
emploie pour désigner ce qui se rapporte aux
marches d’une armée.

Quelle: Antoine Henri Jomini, Tableau Analyti-
que des principales combinaisons de la Guerre,
Bellizard, St.-Pétersbourg 1830, p. 74-75

Im Werk «Précis de l'art de la Guerre» sind im
Chapitre VI. sur la logistique ou art pratique de
mouvoir lesarmées weitergehende Ausfiihrun-
gen iiber die Logistik enthalten.

«Quelques mots sur la logistique en général.
La logistique est-elle uniquement une science
de détail? est-ce au contraire une science génér-
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ale, formant une des parties les plus essentielles
de l'art de la guerre; ou bien enfin ne serait-ce
qu’une expression consacrée par l'usage, pour
désigner vaguement les divers branches du ser-
vice de [’état-major, c’cet-a-dire les divers moy-
ens d’appliquer les combinaisons spéculatives
de l'art, aux opérations effectives?»

Am Ende des Kapitels findet sich die Aussage:
«Envoila assez pour faire apprécier toute Uinflu-
ence qu’une bonne logistique peut avoir sur les
opérations militaires.»

Quelle: Antoine Henri Jomini, Précis de l'art

de la Guerre ou Nouveau Tableau Analytique,
Nouvelle édition, Ire partie, Anselin, Paris 1837;
Ile partie, Anselin, Paris 1838

Deutschland

19.Jh.

Logistik, Quartiermeister, Generalquartier-
meister

Das Werk Jominis fand auch Eingang in
Deutschland. Die «Précis de l’art de la Guerre»
erschien 1838 in Deutsch:

Antoine Henri Jomini, Das Wesen der Kriegs-
kunst, oder neue analytische Darstellung der
Haupt-Combinationen der Strategie, der hohen
Taktik und der Militar-Politik, 2 Bde., L. F. Nast,
Ludwigsburg 1838. Unter dem Titel «Abriss der
Kriegskunst» 1854 und 1881 in Deutsch:
Antoine Henri Jomini, Abriss der Kriegskunst,
Ubersetzt, erldutertund mitAnmerkungen ver-
sehen durch v. Boguslawski, Richard Wilhelmi,
Berlin 1881

USA

19.-20. Jh.

Logistics, Quartermaster, Quartermaster Ge-
neral

DasWerk Jominisfand auch Einganginden USA
(und Grossbritannien) unter dem Titel «Art of
War» 1854 in Englisch:

Antoine Henri Jomini, Summary of the Art
of War, or, A New Analytical Compend of the
Principal Combinations of Strategy, of Grand
Tactics and of Military-Policy, Putmann, New
York 1854

Unter Dennis Hart Mahan finden die Schriften
von Jomini bereits in der Militarakademie von
West Point in den 1830er-Jahren Eingang.

Damit findet das Gedankengut von Jomini Ein-
gang in die Ausbildung der US-Marine. Bei der
Grindung des Naval War College (NWC) 1884
kiindigte Admiral Stephen B. Luce - er ver-
stand unter Logistik im wesentlichen «the art
of moving and quartering troops» - eine Aus-
bildungseinheit zur Logistik an. Sie beschaf-
tigte sich zunéchst nur mit der Navigation der

.
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Kriegsmarine. Dies dnderte sich im Zeitablauf,
wurde doch die Logistik immer mehr als die
Summe aller Tatigkeiten und Dienstleistungen
zur Unterstiitzung der Streitkréfte begriffen.

Das Gedankengut von Jomini wird von Admiral
Alfred Thyer Mahan in den 1880er und 1890er-
Jahren am Naval War College (NWC) in der Aus-
bildung aufgenommen, wo er ab 1885 Lecturer
ist. Die Logistik findet Eingang in die Seestra-
tegie, so in seinem Werk « The Influence of Sea
Power Upon History 1660-1783, Little, Brown,
and Company, Boston MA 1890. 1911 erscheint
sein Werk «Naval Strategy», wo im Kapitel «<The
NavalWar College» die Logistik behandelt wird.

1916 veroffentlicht George Cyrus Thorpe (Lieu-
tenant Colonel, United States Marine Corps) in
einer Zeitschrift den Artikel Logistics und 1917
sein bedeutendes Werk «Pure Logistics. The Sci-
ence of War Preparation. Er betrachtet die Lo-
gistikals eine Wissenschaftvon eineminsich ge-
schlossenen Ganzen, einem besonderen Zweig
der Kriegfiihrung, der eine grosse Anzahl von
Tatigkeiten umfasst, die alle mit strategischen
und taktischen Aktivitaten koordiniert werden.

Italien

19.-20.Jh.

Die «Précis de l'art de la Guerre» erscheint 1855
in Italienisch:

Antoine Henri Jomini, Sunto dell’arte della gu-
erra o Nuovo quadro analitico delle principali
combinazioni della strategia, della grande tat-
ticoedella politica militare, Stampiero dell’Iride,
Napoli 1855

In Italien ist der Begriff «Logistica» in den
1930er Jahren im «Dizionario Encyclopedico
Italiano» enthalten:

«Logistica E quel ramo dell’arte militare in guer-
ra a muovere l’esercito, in relazione alle esigen-
ze delle operazioni, e a rifornirlo di quanto gli é
necessario per manovare nel campo strategico
e per affrontare i combattimenti nelle migliori
condizioni, fiscale e morali.»

La materia logistica comprende:

operazioni logistiche, che sono marce e stazio-
ni; e servizi logistici.» Francesco Faschini, Ugo
Fischetti, Romeo Bernotti, nel: Encyclopedia
Italiana, Treccani, (Roma) 1934

Dizionario Enciclopedico Treccani 1934, Logisti-
ca, Servizi, Rifornimenti principali
La Logistica nella Campagna d’Etiopia.

Im Abessinienkrieg, 3 ottobre 1935-6 maggio
1936 (7 mesi), istdie Logsitik beimitalienischen
Expeditionskoprs bekannt und wird im Buch
iber die Intendantur beschrieben:

«La «logistica» e definitata «lo studio e l'attua-
zione dei provvedimenti atti a dare possibilita
di vita, di movimento e diazione ad una massa
diarmati».» Fidenzio Dall’Ora, Intendenza in A.O.
(Africa Orientale), Istituto Nazionale Fascista di
Cultura, Roma 1937, p. 5

Gigantische logistische Vorbereitungen fiir

die grosste und modernste Streitmacht, die

Afrika bis dahin gesehen hatte; Motorisierung

und Luftwaffe. Vorbereitungsstudien Sep-

tember 1934, praktische Arbeiten Ende Janu-

ar 1935, Basis Massaua operationell 16. Marz

1935. Armee tausende Seemeilen (4000 km)

vom Mutterland entfernt in Aufstellung brin-

gen und dieser imposanten Kriegsmaschi-

nerie alle Mittel zur Verfligung stellen, damit

sie operieren konnte. In den Hafen des Roten

Meeres geldschte Kriegsmaterial musste mehr

als 300km bis zur italienisch-athiopischen

Grenze transportiert werden, dabei war ein

Hohenunterschied von rund 2500 m zu iiber-

winden. Hinsichtlich Logistik, Dimensionen

und Kosten fiigte sich diese Militaraktion auf

dem «Dach von Afrika» nicht in die vertrauten

Muster kolonialer Expansion ein. Klima, Dis-

tanzen, Topographie und schlechte Verkehrs-

wege machten aus Abessinien die «Felsenfes-

tung Afrikas» und stellten die Invasionsarmee

vor ernste Probleme.

Bestdande Oktober 1935, 300000 Sdt, 90000

Arbeiter (390000 Mann), 70000 Tiere, spager

90000, 12000 Motfz? (p.19)

Vpf Autonomie: 60 T ord., 15 T Res, spater 90

Tund180T

Bestande Mai 1936, 330000 Sdt, 87000 Askari

(Ly, Er, So), 100000 Arbeiter (520000)

Bereiche der Intendenza (logistica)

- Stato Maggiore dell’Intendenza - Stab der
Intendantur

- Direzione Commissariato (Magazzini) - Di-
rektion Kommissariat

- Direzione Artigleria (munizioni) - Direktion
Artillerie

- Direzione Genio (materiali) - Direktion Genie

- Direzione Veterinaria (intermerie) - Direk-
tion Veterinar

- Direzione Trasporti e Tappe (traino mecca-
nico, animale, ferroviario) - Direktion Trans-
porte und Etappe

- Direzione Chimico - Direktion Chemischer
Dienst

- Direzione Strade e Genio Civile - Direktion
Strassen und Bau

- Direzione Posta Militare - Direktion Militar-
post

- Comando CC. RR. d’intendenza - Komman-
do CC. RR. Intendantur

- Ufficio Legnami - Biiro Bauholz

- Ufficio Ispettore Generale Amministrativo

- Biiro Generalinspektor Administration



- Delegazione d’Intendenza - Elementi d’in-
tendenza - settori avanzati - Intendantur-
delegation

- Basi logistiche avanzate - Vorgeschobene
Logistikbasen

Europa

20.Jh.

Rudolf Carap als 6sterreichischer Philosoph
verwendet den Logistikbegriff in Anlehnung
anden in der Mathematik eingefiihrten Begriff
und verstand darunter die neue, symbolische
Logik. Sein Werk tragt den Titel: Abriss der Lo-
gistik. Mitbesonderer Beriicksichtigung der Re-
lationstheorie und ihrer Anwendungen (Julius
Springer, Wien 1929).

Der dsterreichische Okonom Oskar Morgen-
stern veroffentlicht einen Artikel mit dem Titel
«Logistik der Sozialwissenschaften» (Zeitschrift
fir Nationalokonomie, VII. Band, 1936, H. 1, S.
1-24). Er behandelt die neue Logik, die als Lo-
gistik bezeichnet werden soll. Sie hat eine Ahn-
lichkeit mit der Mathematik und ist zu einem
Kalkil entwickelt worden, derart, dass eine
vollige Symbolisierung Platz gegriffen hat.

USA

20.Jh.

Im Quartermaster Field Manual. Quartermaster
Service in Theater Operations, March 2, 1942
(FM 10-10), findet sich in Part Il. Combat Zone,
Chapter 3. Cavalry and armored divisions, II.
Armored division, Paragraph 158 der Titel Lo-
gistical Considerations.

«Asageneral guidetothe logistical capabilities
of armored divisions, the following, expressed
in terms of days of supply, are the maximum
supplies carried organically: ...»

Erwahnt wird die Nachschubklasse I, Munition
und Betriebsstoff. Dies ist moglicherweise ei-
nesder ersten Reglemente der US-Streitkréfte,
wo die Logistik erwahnt wird.

Die Rand Corporation in den USA beschaftigt
sich seit 1946 mit Logistikprojekten, initiert
durch General Hap Arnold. Seit 1953 werden
Logistikprojekte fiir die amerikanische Luft-

waffe (USAF) bearbeitet. Mit Datum vom 28. Mai
1951 erscheint das RAND Memorandum RM-
614, wovon Oskar Morgenstern vier Jahre spa-
ter eine erweiterte Fassung publiziert: «Note
ontheFormulationonthe Theory of Logistics»,
in: Naval Research Logistics Quarterly 2/1955,
129-136. Darin werden die militarischen und
mathematischen Traditionen des Logistikbe-
griffs vereint. Die Logistik soll als neuer Meta-
begriff und Analysemethode fiir Optimierungs-
probleme von Giitern und Dienstleistungen in
Wirtschaft, Wissenschaft und Militar dienen.
Die Einfiihrung von Militdr und Mathematik
miindete 1954 indie Zeitschrift <Naval Research
Logistics Quarterly»,die den vom Office of Naval
Research, der RAND Corporation und der US Air
Force finanzierten Studien ein wissenschaftli-
ches Publikationsorgan zur Verfligung stellte.

Von den US Streitkraften ausgehend, findet die
Logistik in der Folge auch Eingang in die euro-
paischen Armeen. Bis Ende der 1950er Jahre
wurde der Begriff Logistik ausschliesslich in
militdrnahen Institutionen verwendet.

1960 publizierte MurrayA. Geisler einen Aufsatz
mitdem Titel «Logistics Research and Manage-
ment Science». Er warb bei den Betriebswis-
senschaften ausserhalb der militérischen Lo-
gistikkreise, bei RAND und dem Office of Naval
Research fiir die Anwendung von Logistik. Die
Forschung beim Militar sei auf die Unterneh-
men Ubertragbar.

Das erste Handbuch liber logistische Proble-
me erschien 1961 und 1962 griff die Graduate
School of Business an der Stanford University
Logistik als Unterrichtsthema fiir die Ausbil-
dung zukiinftiger Manager auf.

Schweiz

20.-21.Jh.

In den 1960er-Jahren erscheint der Begriff Lo-
gistik auch in der Schweizer Armee.

Im Reglement 51.20/1 Weisungen fiir die Opera-
tive Flihrung (WOF), vom 7. April 1966, Geheim
Nr. 06; Entwurf April 1966 sind im VIII. Kapitel,
Die logistischen Grundlagen der operativen
Fihrung, Ausfiihrungen liber die Versorgung

Armee und Logistik

und den Territorialdienst enthalten. Unter den
Begriffsbestimmungen findet sich unter ande-
ren die Logistik.

«Logistikistdie Gesamtheit der materiellen und
sanitatsdienstlichen Versorgung, des Trans-
portdienstes, des Betriebs, Ausbaus und Unter-
halts der kriegswichtigen Infrastruktur und ter-
ritorialdienstlicher Hilfeleistungen zum Zweck
derUnterstiitzung oder Entlastungder Truppe.»

Damit diirfte erstmalig in der Schweizer Armee
die Logistik in einem Reglement erscheinen.
Die Logistik wird erst drei Jahre spater wieder
erwahnt im Reglement 51.20 Truppenfiihrung
vom 3.April 1969 (TF 69). Giltig ab 10.April
1969. «Logistik. Gesamtheit der materiellen
und sanitatsdienstlichen Versorgung, des
Transportdienstes, des Betriebes der Infra-
struktur und der territorialdienstlichen Hilfe-
leistung zum Zwecke der Unterstiitzung oder
Entlastung der Truppe.»

In der Militarverwaltung ist die Generalstabs-
abteilung am 1.Januar 1969 u.a. wie folgt neu
zusammengesetzt: Unterstabschefs Front,
Logistik, Planung. Damit gibt es erstmals
einen Unterstabschef Logistik (bis Ende 2003).
Mit der Reorganisation des EMD 1995 am 1. Ja-
nuar 1996, entsteht u.a. das Bundesamt fiir
Logistiktruppen (BALOG) mit den Abteilungen
Sanitats-, Rettungs-, Transport-, Material- und
Versorgungstruppen.

Im Zuge der Realisierung des EMD 1995 struk-
turiert das BALOG die OS der Truppengattun-
gen Sanitat, Rettung, Transport, Material und
Versorgung neu; die beiden neuen Logistik-Of-
fiziersschulen 1 und 2 (Log OS 1 und 2) starten
am 13. Januar 1997 und sind die ersten Schulen
der Armee, welche die Bezeichnung «Logistik»
fiihren.

Mit der Realisierung der Armee XXI (A XXI) am
1.Januar 2004 entstehen der Lehrverband
Logistik 2 (LVb Log 2), die Logistikbasis der Ar-
mee (LBA) und die Logistikbrigade 1 (Log Br 1).
Erstmals sind in der Schweizer Armee alle lo-
gistischen Truppen der Basis in einem einzigen
Grossen Verband vereint.

Roland Haudenschild

Adress- und Gradanderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Hptm Stefan Buchwalder
Oskar Bider-Strasse 21

4410 Liestal
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Ernennungen von Hoheren Stabsoffizieren der Armee

Bern, 23.11.2022 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzungvom 23. November 2022 folgende
Ernennungen und Mutationen von Héheren
Stabsoffizieren beschlossen.

Brigadier Marco Schmidlin, zurzeit Komman-
dant Lehrverband Fiihrungsunterstiitzung,
wird per 1. Oktober 2023 neuer Verteidigungs-
attaché Washington unter gleichzeitiger Ver-
leihung des Grades eines Divisionars fiir die
Dauer des Einsatzes. Er wird im Rahmen der
Einsatzvorbereitungvom 1.April 2023 bis zum
Zeitpunkt der Funktionsiibernahme die obli-
gatorische Ausbildung als Verteidigungsatta-
ché absolvieren. Er tibernimmt die Funktion
von Korpskommandant Daniel Baumgartner,
welcher per 31.Dezember 2023 unter Ver-
dankung der geleisteten Dienste pensioniert
wird.

Der 56-jahrige Marco Schmidlin hat an der
Universitat Bern Betriebswirtschaft studiert
und als lic.rer.pol. abgeschlossen. 1996 ist
Brigadier Schmidlin in das Instruktionskorps
der Fliegerabwehrtruppen eingetreten und
war seither in verschiedenen Funktionen der
Armee eingesetzt. Von 2003 bis 2004 absol-
vierte er einen Studienaufenthalt an der Na-
val Postgraduate School in Monterey (USA)
mit Abschluss als Master of Arts in Security
Studies.Ab 1. Juni2009 war Brigadier Schmid-
lin als Chef politische und militérstrategische
Geschafte im Stab Chef der Armee tétig. Auf
den1.Juli2015wurde erdurchden Bundesrat
als Kommandant Fiihrungsunterstiitzungs-
brigade 41 unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier ernannt. Ab 1. Juli 2018 war er
als Chef Armeeplanung / Stellvertreter Chef
Armeestab tatig. Per 1. Januar 2022 folgte die

Ernennung als Kommandant Lehrverband
Flihrungsunterstutzung.

Brigadier Thomas Frey, zurzeit Kommandant
Flhrungsunterstitzungsbrigade 41, Syste-
me / Kaderausbildung / Support wird per
1.April 2023 Kommandant Lehrverband Fiih-
rungsunterstiitzung.

Der 56-jdhrige Thomas Frey hat nach der
Matura an der ETH Ziirich Sport- und Bewe-
gungswissenschaften studiert und mit dem
Diplom als Turn- und Sportlehrer ETH sowie
mit dem eidg. Diplom fiir das hohere Lehramt
abgeschlossen. Von 1994 bis 1996 war er als
Gymnasiallehrerim Fach Turnen und Sportan
derKantonsschule Zirich-Oerlikon tatig. 1997
tratBrigadier Freyin das Instruktionskorpsein
und war seither in verschiedenen Funktionen
der Armee eingesetzt. Von 2004 bis 2005 ab-
solvierte Brigadier Frey den Infantry Captains
Career Course an der United States Army In-
fantry School in Fort Benning/Georgia (USA).
Vom 1.September 2009 bis 30. Oktober 2012
war er als Kommandant Stellvertreter im In-
fanterie Durchdiener Kommando 14 in Aarau
und gleichzeitigals Kommandant Waffenplatz
Zirich-Reppischtal eingesetzt, bevorerselber
vom 1.November 2012 bis 31. Dezember 2015
das Kommando und den Waffenplatz Aarau
fihrte. Vom 1.Januar 2016 bis 31. Dezember
2017 wurde Brigadier Frey in die Hohere Ka-
derausbildung der Armee (HKA), Militaraka-
demie ETH Ziirich als Kommandant Bache-
lorstudiengangin Birmensdorf kommandiert.
Ab 1.Januar2018 warerals Chef Ausbildungs-
vorgaben und Steuerung / Stabschef Stellver-
treterim Kommando Ausbildungin Bern tatig.
Auf den 1.Januar 2020 wurde er durch den

Bundesrat als Kommandant Fiihrungsunter-
stlitzungsbrigade 41, Systeme / Kaderausbil-
dung / Support, unter gleichzeitiger Beforde-
rung zum Brigadier, ernannt.

Oberst i Gst Martino Ghilardi, zurzeit Chef
Militdrdoktrin im Bereich Unternehmensent-
wicklung Verteidigung, wird per 1.April 2023
Kommandant Fliihrungsunterstiitzungsbriga-
de 41, Systeme / Kaderausbildung / Support,
unter gleichzeitiger Beférderung zum Briga-
dier.

Der 48-jéhrige Martino Ghilardi ist nach Ab-
schluss der Matura und Absolvierung der Offi-
ziersausbildung 1997 indas Instruktionskorps
eingetreten. Nach erfolgreichem Abschluss
des Diplomstudiums an der ETH Ziirich war
er seither in verschiedenen Funktionen der
Armee eingesetzt. 2003 absolvierte Oberst i
Gst Ghilardi zudem den Juniors Staff Officer’s
Coursein Schweden und England. Zudem hat
er 2010 den Executive Master of Business Ad-
ministration (EMBA) erfolgreich abgeschlos-
sen. Ab 2011 besuchte Oberst i Gst Ghilardi
den einjahrigen Generalstabslehrgang an
der Landesverteidigungsakademie in Wien.
Ab 1.August 2012 war er als Gruppenchef an
der Generalstabsschule eingesetzt, bevor er
per 1.0Oktober 2015 als Kommandant Richt-
strahlschule 62 und Waffenplatzkommandant
Kloten-Biilach ernannt wurde. Seit 1. Mai 2020
ist Obersti Gst Ghilardi Chef Militardoktrinim
Bereich der Unternehmensentwicklung Ver-
teidigung.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung

Kommando Cyber und elektronisches Dienstbiichlein

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung vom
23.November 2022 eine Reihe von Neue-
rungen fiir die Armee per 1.Januar 2023 in
Kraft gesetzt. Dazu gehdren die rechtlichen
Grundlagen fiir das neue Kommando Cyber,
dasfiir2024 geplantist. Weitere Neuerungen
sind ein elektronisches Dienstbiichlein. Zu-
demkonnenin Zukunftinsbesondere Frauen,
die ohne Rekrutenschule einen Einsatzin der
internationalen Friedensforderung leisten,
im Anschluss direkt eine Milizlaufbahn ein-
schlagen. In Zukunft kann die Armee bedeu-
tende Sport- und Kulturveranstaltungen mit
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Diensttagen auch ohne wesentliche Ausbil-
dungs- oder Ubungsnutzen unterstiitzen.

Bei den Anpassungen handelt es sich um
die Anderung vom 18. Méarz 2022 des Militar-
gesetzes (MG), die Anderung vom 18.Mérz
2022 der Armeeorganisation (AO9 und wei-
tere Anderungen von Bundesgesetzen im
Bereich der Armee. Mit diesen Anpassungen
werden namentlich die Grundlagen fir das
neue Kommando Cyber der Armee geschaf-
fen. Das Kommando Cyber wird die militari-
schen Schlisselféhigkeiten in den Bereichen

Lagebild, Cyberabwehr, IKT-Leistungen,
Flihrungsunterstiitzung, Kryptologie und
elektronische Kriegfiihrung bereitstellen.
Vorgesehen ist, dass das Kommando ab 2024
tatigist.

Digitalisierungin der Armee:
«Dienstbiichlein» wird elektronisch

Dariiber hinaus hat der Bundesrat auch ver-
schiedene Verordnungen revidiert und damit
eine Reihevon Neuerungen beschlossen. Unter
anderem wird im Zuge der Digitalisierung der
Armee miteinerAnderungderVerordnungiiber



die Militardienstpflicht die Voraussetzung da-
fiir geschaffen, dass das «Dienstbiichlein»
kiinftig elektronisch abgegeben werden kann.
Dies lasst eine wesentlich effizientere Daten-
bearbeitung zu.

Weiter wird es der Bundesrat insbesondere
Frauen ermdglichen, nach einem Friedensfor-
derungsdienst direkt eine Milizlaufbahn mit den
entsprechenden Beférderungsmoglichkeiten
einzuschlagen. Neu kdnnen Schweizerinnen und
Schweizer, die ohne vorgangige militarische Ein-
teilungeinen Friedensforderungsdienst geleistet

haben, ein Gesuch auf Absolvierung einer Miliz-
laufbahnin der Armee einreichen. Damit wird ih-
neneine Rekrutenschulevon 124 Diensttagenan
die Ausbildungsdienstplicht angerechnet.

Bei den weiteren Anpassungen geht es um fol-

gende Neuerungen:

- Verordnung iiber die Unterstiitzung ziviler
oder ausserdienstliche Tatigkeiten mit mi-
litdrischen Mitteln

- Verordnung liber die Militardienstpflicht

- Verordnung liber das Schiesswesen ausser
Dienst

Armee

- Verordnung iliber die Mobilmachung zu be-

stimmten Assistenz- und Aktivdiensten

- Verordnung liber die Polizeibefugnisse der

Armee

- Verordnung liber die militarische Sicherheit
- Verordnung liber die Verwaltung der Armee
- Verordnung tber den militarischen Stras-

senverkehr

- Verordnung tiber die Strukturen der Armee.

Quelle: Medienmitteilung Bundesrat, 23.11.2022

Roland Haudenschild

Kommando Cyber und elektronisches Dienstbiichlein:
Diverse Neuerungen fiir die Armee in Kraft gesetzt

Bern, 23.11.2022 - Der Bundesrat hat in
seiner Sitzung vom 23.November 2022
eine Reihe von Neuerungen fiir die Armee
per 1.Januar 2023 in Kraft gesetzt. Dazu
gehoren die rechtlichen Grundlagen fiir
das neue Kommando Cyber, das fiir 2024
geplant ist. Weitere Neuerungen sind ein
elektronisches Dienstbiichlein. Zudem
konnen in Zukunft insbesondere Frauen,
die ohne Rekrutenschule einen Einsatz in
der internationalen Friedensforderung
leisten, im Anschluss direkt eine Miliz-
laufbahn einschlagen. In Zukunft kann die
Armee bedeutende Sport- und Kulturver-
anstaltungen mit Diensttagen auch ohne
wesentlichen Ausbildungs- oder Ubungs-
nutzen unterstiitzen.

Militdrgesetzes (MG), die Anderung vom
18.Marz2022 der Armeeorganisation (AO) und
weitere Anderungen von Bundesgesetzen im
Bereich der Armee. Mit diesen Anpassungen
werden namentlich die Grundlagen fiir das
neue Kommando Cyber der Armee geschaffen.
Das Kommando Cyber wird die militérischen
Schliisselfahigkeiten in den Bereichen Lage-
bild, Cyberabwehr, IKT-Leistungen, Fiihrungs-
unterstiitzung, Kryptologie und elektronische
Kriegfiihrung bereitstellen. Vorgesehen ist,
dass das Kommando ab 2024 tatig ist.

Digitalisierung in der Armee:
«Dienstbiichlein» wird elektronisch
Dariiber hinaus hat der Bundesrat auch ver-
schiedene Verordnungen revidiert und damit
eine Reihe von Neuerungen beschlossen. Un-
ter anderem wird im Zuge der Digitalisierung
derArmee miteiner Anderung der Verordnung
tiber die Militérdienstpflicht die Vorausset-

zung dafiir geschaffen, dass das «Dienstbiich-
lein» kiinftig elektronisch abgegeben werden
kann. Dies lasst eine wesentlich effizientere
Datenbearbeitung zu.

Weiter wird es der Bundesrat insbesondere
Frauen ermoglichen, nach einem Friedens-
forderungsdienst direkt eine Milizlaufbahn
mit den entsprechenden Beférderungsmog-
lichkeiten einzuschlagen. Neu kdnnen Schwei-
zerinnen und Schweizer, die ohne vorgangige
militarische Einteilung einen Friedensforde-
rungsdienst geleistet haben, ein Gesuch auf
AbsolvierungeinerMilizlaufbahnin der Armee
einreichen. Damit wird ihnen eine Rekruten-
schule von 124 Diensttagen an die Ausbil-
dungsdienstpflicht angerechnet.

Beiden weiteren Anpassungen gehtes um fol-
gende Neuerungen:

- Verordnung iiber die Unterstiitzung ziviler
oder ausserdienstlicher Tdtigkeiten mit mi-
litdrischen Mitteln: Die Armee kann zivile An-
ldsse oder Veranstaltungen von nationaler
oder internationaler Bedeutung wie Sport-
anldsse, Schiess- und Schwingfeste aus-
nahmsweise und in bescheidenem Umfang
unterstiitzen, mit denen kein wesentlicher
Ausbildungs- oder Ubungsnutzen fiir die Ar-
meeangehorigen (AdA) verbunden ist. Bis
anhin wurde bei jeder Unterstiitzungsleis-
tung ein Ausbildungs- oder Ubungsnutzen
vorausgesetzt. Ohne diese Unterstiitzun-
gen konnten gewisse Grossanldsse kaum
mehr durchgefiihrt werden.

- Verordnung iiber die Militdrdienstpflicht: Die
Neuerungen umfassen einerseits Ausfiih-
rungsbestimmungen zum revidierten Mili-

targesetzund andererseits Anderungen bei
Modalitaten der Ausbildungsdienste. Dazu
gehoren zum Beispiel die Dauer bestimm-
ter Ausbildungsdienste, spezielle Kurse,
Voraussetzungen fiir Beférderungen sowie
Anpassungen bei der administrativen Ab-
wicklung.

- Verordnung iiber das Schiesswesen ausser

Dienst: Das Alter, bis zu dem die Dauer der
Schiesspflicht langstens zu erfiillen ist,
wird aufdas 35. Altersjahr festgelegt. Damit
mussen auch AdA, dieim 25. Altersjahr zum
letztmoglichen Zeitpunkt rekrutiert wer-
den, gleichviele obligatorische Programme
schiessen wie friiher rekrutierte AdA.

- Verordnung tber die Mobilmachung zu be-

stimmten Assistenz- und Aktivdiensten: Die
bisher nur fiir einen Aktivdienst geltenden
Leistungen der Kantone und Gemeinden zu
Gunsten der Armee soll auf den Assistenz-
dienstausgedehntwerden. Es gehtetwaum
die Verbreitung der Aufgebote, die Unter-
stiitzung bei einer allfélligen Requisition
oder die Kontrolle der Vorbereitungen fiir
ein Aufgebot.

- Verordnung (liber die Polizeibefugnisse der

Armee: Zum Schutz von Armeematerial
und militdrischen Infrastrukturen kdnnen
beibesonderer Gefahrdung neu auch Mitar-
beitende der Militdrverwaltung mit Dienst-
waffen ausgeriistet werden. Es geht dabei
um Transportbegleitung, Umlagerung von
Material mitbesonderem Schutzbedarfund
um militarische Anlagen in Schutzzonen.
Die betreffenden Mitarbeitenden werden
dafiir speziell rekrutiert und ausgebildet.
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Die Dienstwaffen miissen an einem siche-
ren Ort gelagert werden.

- Verordnung iiber die militdrische Sicherheit:
Im Friedensfoérderungsdienst im Ausland
soll der Nachrichtendienst der Armee mit
Partnerorganisationen zusammenarbeiten
diirfen. Das entspricht einem aktuellen Be-
dirfnis der Armee. Zudem wird damit auch
einem Anliegen der Geschéftspriifungsde-
legation des Parlamentes Rechnung getra-
gen.

- Verordnung (iber die Verwaltung der Armee:
Der Sold der Angehdrigen der Armee wird

der Teuerung der vergangenen Jahre an-
gepasst und erhoht. Die Entschadigungen
fiir Ubernachtungenin Zimmernvon Hotels
und Gasthdusern fiir Soldatinnen sowie
Unteroffizierinnen und Unteroffiziere sollen
miteiner moderaten Anpassungerhohtund
damit der aktuellen Marktsituation besser
Rechnung getragen werden konnen.

- Verordnung tiber den militdrischen Strassen-
verkehr: Mit der Anderung wird die befriste-
te Erteilung von Fahrberechtigungen an AdA
geregelt. Damit kann die Armee bei kurzfris-
tig angeordneten Einsédtzen die benétigte
Anzahl Fahrerinnen und Fahrer einsetzen.

- Verordnung iiber die Strukturen der Armee:
AufGrund der Revision von Artikel 2 der AO,
derdie Grobgliederungder Armee abbildet,
mussen die Strukturen der Armee in der
entsprechenden Ausfiihrungsverordnung
angepasst werden. Dabei geht es auch um
die Schaffung der Grundlagen fiir das sich
im Aufbau befindende Kommando Cyber.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung

Verordnung tiber die Verwaltung der Armee

Anderung vom 23.November 2022
Der Schweizerische Bundesrat verordnet:

I

Die Verordnung vom 21.Februar 2018 {iber
die Verwaltung der Armee wird wie folgt ge-
andert:

Art.31Abs. 1
Der Gradsold betrédgt pro Tag

Korpskommandant  Fr.43.50
Divisionar Fr. 39.-
Brigadier Fr.36.50
Oberst Fr.33.50
Oberstleutnant Fr.29.-
Major Fr.26.-
Hauptmann Fr.23.50
Oberleutnant Fr.19.-
Leutnant Fr. 17.50
Chefadjutant Fr.16.50
Hauptadjutant Fr.16.50
Stabsadjutant Fr.16.-

Adjutantunteroffizier Fr. 14.50

Hauptfeldweibel Fr.14.-
Fourier Fr. 14.-
Feldweibel Fr.13.-
Oberwachtmeister Fr.12.50
Wachtmeister Fr.11.50
Korporal Fr. 10.-
Obergefreiter Fr.9.50
Gefreiter Fr. 8.50
Soldat Fr.7.50
Rekrut Fr.6.-

II

Verordnung Zimmer
Der Anhang wird wie folgt gedndert:

2.

Zimmer:

Unterhalt der Zimmer und der persénlichen
Ausriistung durch die Truppe (siehe Art. 68
und 81): Preis je Person und Nacht: ortsiib-
liche Zimmerpreise (inkl. Heizung), jedoch
hochstens:

2.1

Fr100.- pro Zimmerin Hotelsund Gasthausern
fiir einzelne weibliche Angehérige der Armee,
héheres Kader, wenn in Zimmer unterge-
bracht.

2.2

Fr.50.- pro Zimmer in Hotels und Gasth&dusern
fiir Unteroffizierinnen und Unteroffiziere und
Angehérige der Mannschaft, sofern die dienst-
lichen Verhéltnisse eine Beniitzung von Zim-
mern zulassen.

Die Zimmerentschadigungen erhdhen sich
bei Einquartierungen bis zu vier Nachten um
25 Prozent.

11
Diese Verordnung tritt am 1. Januar 2023 in
Kraft:

23.November 2022

Im Namen des Schweizerischen Bundesrates
Der Bundesprasident: Ignazio Cassis

Der Bundeskanzler: Walter Thurnherr

Bundesrat starkt interdepartementale Koordination fiir
Sicherheitspolitik und Cyberrisiken

Bern, 02.12.2022 - Der Bundesrat hat in sei-
ner Sitzungvom 2. Dezember 2022 Beschliisse
gefasst, um die Koordination bei sicherheits-
politisch relevanten Geschiften sowie bei
Geschaften der Cyberrisiken zu starken. Zum
einenwird der Sicherheitsausschuss des Bun-
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desrates effizienter gestaltet, die Kerngruppe
Sicherheit gestarkt und die Zusammenarbeit
zwischen beiden Gremien optimiert. Zum
anderen soll kiinftig auf den Cyberausschuss
verzichtet und Fragen der Cybersicherheit
von sicherheitspolitischer Dimension im Si-

cherheitsausschuss behandelt werden. Die
neue Struktur gilt ab 2023.

Der Bundesrat hat verschiedene Ausschiisse,
in denen jeweils drei Bundesratsmitglieder
Beratungen und Entscheidungen des Bundes-



rates vorbereiten. Fiir sicherheitsrelevante Ge-
schafte ist dies der Sicherheitsausschuss (VBS,
EJPD, EDA), bei Cyberrisiken zurzeit der Cyber-
ausschuss (EFD, EJPD, VBS). Zudem koordinie-
ren die jeweils zustédndigen Bundesamter und
weitere Verwaltungseinheiten ihre Arbeiten in
«Kerngruppen». Da sich die Themen zum Teil
liberschneiden, habenVBSund EFD Anfang 2022
ein Projekt zur Uberpriifung der Strukturen fiir
dieinterdepartementale Koordinationin den Be-
reichen Sicherheit und Cyberrisiken eingesetzt.
Als Projektleiter wurde Martin Dumermuth, ehe-
maliger Direktor des Bundesamtes fiir Justiz, be-
stimmt.

Der Bericht «<SECORG - Evaluation der Koordi-
nationsstrukturen im Sicherheitsbereich und
im Bereich der Cyberrisiken» enthalt insgesamt
15Empfehlungen. Der Bundesrat hatden Bericht
zur Kenntnis genommen und die Umsetzungdie-
ser Empfehlungen beschlossen.

Sicherheitsausschuss und Kerngruppe Sicher-
heit

Im Sicherheitsbereich zielen die Empfehlungen
daraufab, die Arbeitsweise des bundesratlichen
Sicherheitsausschusses effizienter zu gestalten,
die Kerngruppe Sicherheit (KGSi) zu starken und
die Zusammenarbeit zwischen beiden Gremien
zu optimieren. Beibehalten wird die heutige Zu-

sammensetzung und die sténdige Leitung des
Sicherheitsausschusses (SiA) durch dasVBS. Die
Traktandierungund Behandlungvon Geschaften
im SiA soll systematisiert werden.

Zudem kann der SiA die KGSi wie auch bislang
fur koordinative Aufgaben auf operativer Ebene
einsetzen, um in sicherheitspolitischen Krisen-
situationen rasch reagieren zu kénnen.

Weiter stellt der Bundesrat die KGSi breiter auf.
Sie wird neu um die Chefin oder den Chef des
Bereichs Sicherheitspolitik VBS (SIPOL) erganzt.
Zudem konnen je eine Vertreterin oder ein Ver-
treterder Konferenz der Kantonalen Polizeikom-
mandantinnen und -kommandanten (KKPKS)
sowie des Sicherheitsverbundes Schweiz (SVS)
als nicht-standige Mitglieder in die KGSi aufge-
nommenwerden. Aufeine Rotation des Vorsitzes
und des Sekretariats wird kiinftig verzichtet; die-
se liegen neu analog zum Sicherheitsausschuss
auchimVBS (Sipol),um eine engere Abstimmung
zwischen den beiden Gremien zu erleichtern.

Behandlung von Cyberthemen mit sicher-
heitspolitischer Dimension neu im SiA
FurdenBereichCyberempfiehltderBericht,kiinf-
tig auf den Cyberausschuss zu verzichten und
Fragender Cybersicherheitvonsicherheitspoliti-
scherDimensionim Sicherheitsausschusszu be-

Armee

handeln. Cybersicherheit als Voraussetzung fiir
eineerfolgreiche Digitalisierungvon Verwaltung,
Wirtschaft und Gesellschaft hingegen soll kiinf-
tig unter anderem im Digitalisierungsausschuss
(EFD, WBF, EDI, BK) behandelt werden.

Weiter empfiehlt der Bericht, die Ausgestaltung
der Kerngruppe Cyber oder einer dhnlichen
Nachfolgeorganisation erst zu konkretisieren,
nachdem die Modalitdten und die Bediirfnisse
des neuen Bundesamts fiir Cybersicherheit ge-
klért sind.

Bundesrat will rasche Umsetzung

Der Bundesrat will die neue Struktur rasch um-
setzen. Bereits auf Ende 2022 wird das Mandat
des Bundesrates fiir den Bundesratsausschuss
fiir Cyberrisiken aufgehoben und der Cyberaus-
schuss des Bundesrats auf diesen Zeitpunkt hin
aufgelost. Das VBS wird dem Bundesrat die not-
wendigen Anpassungen in den Weisungen iiber
die Organisation dersicherheitspolitischen Fiih-
rung des Bundesrats unterbreiten.

Herausgeber

Der Bundesrat / Sicherheitsverbund Schweiz /
Generalsekretariat VBS / Gruppe Verteidigung /
armasuisse / Bundeskanzlei / Eidgenéssisches
Departement fiir auswdrtige Angelegenhei-
ten / Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepar-
tement /Eidgendssisches Finanzdepartement

Das NCSC wird zu einem Bundesamt im VBS

Bern, 02.12.2022 - Aufgrund der zunehmen-
den Bedeutung der Cybersicherheit und
der guten Aufbauarbeit, die das Nationale
Zentrum fiir Cybersicherheit (NCSC) in den
vergangenen Jahren im Eidgendssischen Fi-
nanzdepartement (EFD) geleistet hat,solldas
NCSCineinBundesamtiiberfithrt werden.An
seiner Sitzung vom 2. Dezember 2022 hat der
Bundesrat festgelegt, dass das Bundesamt
im Eidgendssischen Departement fiir Vertei-
digung, Bevélkerungsschutz und Sport (VBS)
angesiedelt werden soll. Er hat das VBS be-
auftragt, in Zusammenarbeit mit dem EFD
bis Ende Marz 2023 die Strukturen des neuen
Bundesamtes zu erarbeiten.

Die Bedeutung der Cybersicherheit hat in den
vergangenen Jahren auf allen Ebenen stark
zugenommen. Dabei ist die Gewahrleistung
der Cybersicherheit zu einer unverzichtbaren
Aufgabe des Bundes geworden. 2019 hat der
Bundesrat mit der Schaffung des NCSC als
Einheit des Generalsekretariats des EFD einen
wichtigen Grundstein gelegt, um die vielfalti-

genHerausforderungenim Bereich Cyberanzu-
gehen. Aufgrund derzunehmenden Bedeutung
des NCSC hat der Bundesrat im Friihling 2022
beschlossen, das NCSC in ein Bundesamt zu
Uberfiihren. Nun hat der Bundesrat entschie-
den,das neue Bundesamtim VBS anzusiedeln.

Strukturen des neuen Bundesamtes werden

erarbeitet

Der Bundesrat hat das VBS beauftragt, in Zu-
sammenarbeit mit dem EFD bis Ende Marz die
Struktur des Bundesamtes, die Nutzung der
Synergien und die Schnittstellen mit weiteren
Bundesstellen festzulegen. Das NCSC wird
dank den Synergien mit den im VBS bereits
vorhandenen Fahigkeiten im Bereich Cybersi-
cherheit gestarkt. Es ibernimmt weiterhin die
Kernaufgaben der Cybersicherheit, wozu die
Unterstiitzung von Wirtschaft und Bevdlke-
rung bei der Bewaltigung von Cybervorfallen,
die Bereitstellung einer nationalen Melde- und
Anlaufstelle, die Verbreitung von Informatio-
nenund Warnungen zu Cyberbedrohungen und
Schutzmassnahmen, die Sensibilisierung der

Bevolkerung und der Schutz der Bundesver-
waltung gehdren. Bei der Umsetzung seiner
Aufgaben wird das NCSC weiterhin sehr eng
mit weiteren Bundesstellen, den Kantonen, der
Wirtschaft und den Hochschulen zusammen-
arbeiten. Das neue Bundesamt wird eine zivile
Einheit der Bundesverwaltung bleiben. Das
VBS wurde beauftragt, bis Ende Marz 2023 auf-
zuzeigen, wie die zivile Sicherheit gegeniiber
den militérischen Aufgaben im Departement
institutionell abgegrenzt und gestarkt wird.

NCSC als Meldestelle fiir Cyberangriffe

Mit der in der gleichen Sitzung verabschiede-
ten Botschaft zur Einfiihrung einer Meldepflicht
furkritische Infrastrukturen bei Cyberangriffen
werden die gesetzlichen Grundlagen fiir die
Aufgaben des NCSC bereits erarbeitet.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat EFD /
Generalsekretariat VBS

17

Armee-Logistik 01-02/2023




Armee

Durchhaltefahigkeit der Schweizer Armee

Eingereicht von:
David Zuberbiihler, Fraktion der Schweizeri-
schen Volksparte.

Eingereichter Text
Der Kriegin der Ukraine hat gezeigt, dass ein
kleines Land Chancen hat, sich gegen einen
starkeren Gegner zu wehren. Dazu wird aber
eine gut ausgeriistete, gut gefiihrte und per-
sonell grosse Armee benétigt. In Betrachtung
der Schweizer Armee aktuell stellen sich fol-
gende Fragen:

1. Die NATO gibt als Richtlinie vor, dass die
NATO-Mitgliedstaaten fiir 30 Tage «alleine»
(also ohne Biindnispartner) durchhaltefa-
hig sein miissen. Was ist der Richtwert zur
Durchhaltefdhigkeit in der Schweiz? Wie
lange ist die Schweizer Armee im Kriegs-
falldurchhalteféhig? Was sind die grossten
Probleme in Bezug auf die Durchhaltefa-
higkeit?

2. Mit knapp 21 000 eingeteilten Soldaten in
Kampfverbanden hat die Kampfkraft der
Schweizer Armee gerade einmal Divisions-
starke. Diese Zahl entspricht in ungefahr
der Anzahl von Soldaten, welche die Uk-
rainefiir die Gegenoffensiveabdem6. Sep-
tember im Raum Charkiw ins Feld gefiihrt
hat. Die Schweiz hatte in einem dhnlichen
Szenario keine militdrischen Reserven
mehr. Ist vorgesehen, die Kampfverbédnde
personell zu starken? Wenn nein, wieso
nicht? Wenn ja, bis wann?

3. In einem Kriegsfall werden viele Soldaten
zur Bewachung von wichtiger Infrastruk-
tur eingesetzt. Andere miissen Grenzab-
schnitte bewachen, wieder andere halten
die Stellung in Frontabschnitten, wo es zu
keinen oder nurkleinen Kampfhandlungen
kommt. Mit wie vielen frei verfligbaren
Soldaten in Kampfverbanden (die nicht in
obengenannten Auftragen gebunden sind)

istim Kriegsfall zu rechnen?

4. Wie viele ausgediente Soldaten kénnte die
Schweizim Kriegsfall einberufen und wie lan-
ge wiirde die Ausriistung und die Ausbildung
dauern? Fiir wie viele ausgediente Soldaten
hat die Schweizer Armee genug Ausriistung?

5. Was spricht fiir oder gegen die Wiedereinfiih-
rung von Reserveformationen? Was spricht
flir oder gegen eine freiwillige aktive Reserve
wie es z.B. die deutsche Bundeswehr kennt?

Stellungnahme des Bundesrates vom

23.11.2022

1. Die Durchhaltefahigkeit ist abhangig von
der Leistung, die die Armee im Einsatz zur
Abwehr eines bewaffneten Angriffs erbrin-
gen muss und damit von der Art des An-
griffs. Darum lasst sie sich nicht in einer
bestimmten Anzahl Tage oder Woche be-
ziffern. Die Armee wird seit jeher dem sich
verandernden sicherheitspolitischen Um-
feld angepasst. Bis vor einigen Jahren war
dieArmee aufdiewahrscheinlichen Einsétze
und somit die Unterstiitzung der zivilen Be-
horden ausgerichtet. In den letzten Jahren
wurde die Armee- und Ristungsplanung
wegen der verschlechterten Lage wieder
starker auf Fahigkeiten fiir die Verteidigung
ausgerichtet. Die bislang gewonnenen Er-
kenntnisse aus dem Ukrainekrieg zeigen,
dass die Durchhalteféhigkeit massgeblich
auch von der Bevorratung von Material und
Munition bestimmt wird. Weil sich die bis-
herigen Beschaffungsmengen primar an
den Ausbildungsbediirfnissen orientiert
haben, werden die Bestande an Einsatzmu-
nition nun erhoht, um die Durchhalte- und
so auch die Verteidigungsfahigkeit wieder
zu verbessern.

2. Die Kampfverbande umfassen die mechani-
sierten Verbande, die Infanterie sowie Teile
der Luftwaffe und die Spezialkrafte. Eine

Erhéhung des Sollbestandes der Armee ist
aus heutiger Sicht nicht vorgesehen. Eine
personelle Erhhung der Kampfverbande
bei gleichbleibendem Sollbestand hétte
eine Reduktion anderer Formationen (z. B.
Logistik, Flihrungsunterstiitzung usw.) zur
Folge, die aber fiir das Funktionieren des
Gesamtsystems Armee ebenso wichtigsind.

3. Wie viele Armeeangehdrige fiir welche Auf-
gaben eingesetzt werden kénnen, hédngt
wiederum von der konkreten Lage und der
spezifischen Bedrohung ab. Schutzaufga-
ben werden aber grundsatzlich in fast allen
Truppengattungen ausgebildet. Kampftrup-
pen trainieren regelmédssig das gesamte
Spektrum, sodass die Verbande gemaéss Be-
darf flexibel eingesetzt werden kénnen.

4. Gemass Artikel 13 des Militargesetzes kann
der Bundesrat fiir einen Aktiv- oder Assis-
tenzdienst die Altersgrenze um héchstens
funf Jahre erhohen, wodurch zwischen
30000 und 60000 zusatzliche Angehdrige
der Armee aufgeboten werden kénnten. Die
Abgabederpersonlichen Ausriistungistheu-
temoglich. DieeinsatzbezogeneAusriistung
undAusbildungwiirdensich nach demspezi-
fischen Einsatz richten. Konkrete Angaben
zur Dauer der Ausriistung und Ausbildung
sind deshalb nicht méglich.

5. Die Reserveformationen wurden mit der
Weiterentwicklung der Armee 2018 aufge-
16st, weil sich das Konzept nicht bewahrt
hatte. In der vorangehenden Organisation
der Armee XXI hatte sich gezeigt, dass fiir
diese Formationen weder Material, Aus-
ristung, noch Kader und Mannschaften in
geniligender Zahl verfiigbar gewesen wa-
ren. Hinzu kdme ein unverhaltnismassiger
Ausbildungsaufwand, der n6tig ware, damit
solche Formationen nach mehreren Jahren
in der Reserve die Einsatzbereitschaft wie-
dererlangen kénnen.

Ernennung des Chefs Armeestab

Bern, 02.12.2022 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom 2. Dezember 2022 Brigadier
Alexander Kohli per 1Januar 2023 zum Chef
Armeestab, unter gleichzeitiger Beforderung
zum Divisionar, ernannt.

Der 55-jahrige Alexander Kohli hat 1995 an
der Eidgendssischen Technischen Hochschule
(ETH) Zirich sein Studium als Kulturingenieur
ETH abgeschlossen.Von 1995 bis 1998 arbeite-
te er als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
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Versuchsanstalt fiir Wasserbau der ETH und
promovierte zum Dr.sc.techn. Von 1999 bis
2015wirkte Alexander Kohlibeider FirmaBSB +
Partner, Ingenieure und Planer, wo er zuletzt
die Abteilung Gesamtplanungund Entwicklung
fuhrte. 2001 wurde er Partner und Mitglied der
Geschaftsleitung dieser Firma. Ab 2003 war er
zudem fiir 13 Jahre im Solothurner Kantonsrat
engagiert. MitErnennungdurchden Bundesrat
per1.Februar2016 als Kommandantder Infan-
teriebrigade 5 und gleichzeitiger Beférderung

zum Brigadiertraterals Kantonsrat zuriick und
schied aus der Firma BSB + Partner aus. Seit
1.Januar2018fiihrte Brigadier Kohlidie neu ge-
bildete Mechanisierte Brigade 4 als Komman-
dant. Er folgt auf Divisiondr Jean-Paul Theler,
welchersein Arbeitsverhaltnis als Chef Armee-
stab per 31.Dezember 2022 gekiindigt hat.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung
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«Triple-A-Armeey: 40 Milliarden Franken allein fiir

24 Hauptsysteme?

Eingereicht von:
Priska Seiler Graf, Sozialdemokratische Frak-
tion.

Eingereichter Text

LautMedienberichtenwarb der Armeechefkiirz-

lichin einer Berner Kaserne vor300 hohen Miliz-

offizieren fiir sein Ziel, eine «Triple-A-Armee» zu
schaffenund bis 2040 allein fiir 24 Hauptsysteme

40 Milliarden Franken auszugeben.

- KannderBundesratdiese Medienberichte be-
statigen?

- Wie viel kostet die «Triple-A-Armee» bis 2040
insgesamt und pro Jahr?

- Ist es Aufgabe des Armeechefs, die Milizoffi-
ziere fiir eine «Triple-A-Armee» zu mobilisie-
ren, von der weder Parlament noch der Bun-
desrat Kenntnis haben?

Antwort des Bundesrates vom 05.12.2022

Die Aussage des Chefs der Armee betreffend
Triple-A-Armee bezog sich auf die Aspekte
Alimentierung, Ausriistung und Ausbildung,
die zentral sind fiir die Leistungsfahigkeit der
Armee. Zudem erlduterte er, dass In den kom-
menden rund 16 Jahren 24 Hauptsysteme der
Armee das Ende ihrer Nutzungsdauer errei-
chen und ersetzt werden miissen. Aufgerech-
net ergibt sich dadurch ein Finanzbedarf von
rund 40 Milliarden Franken, der mit dem or-
dentlichen Armeebudget zu decken ist. Darin
sind das neue Kampfflugzeug und die boden-
gestiitzte Luftverteidigung grosser Reichweite
bereits enthalten. Fiir Investitionen beabsich-
tigt die Armee, rund 40 Prozent des ordentli-
chen Budgets auszugeben. Damit werden die
ans Nutzungsende gelangten Hauptsysteme

ersetzt, die Cyberabwehr verbessert sowie
die Ausriistung vervollstandigt und moder-
nisiert. Als Planungsgrundlage dienen dabei
die in den Berichten zur Luftverteidigung, zu
den Bodentruppen und zu Cyber beschriebe-
nen Fahigkeiten. Mit welchen Investitionen
konkret die Armee ihre Fahigkeiten erhalten
will, hat das VBS gegeniiber den sicherheits-
politischen Kommissionen kommuniziert. Die
Investitionsplanung wurde ausserdem am
7.September 2022 publiziert und ist 6ffent-
lich einsehbar. Darin ist auch die vom Parla-
ment beschlossene schrittweise Erhdhung
des Armeebudgets bis 2030 auf 1 Prozent des
Bruttoinlandproduktes beriicksichtigt. Die
erforderlichen Verpflichtungskredite werden
Bundesrat und Parlament mit den Armeebot-
schaften unterbreitet.
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