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Armee [ Armee und Logistik

Divisionar Rolf Siegenthaler tritt die Nachfolge von Divisionar
Thomas Kaiser als Chef der Logistikbasis der Armee an

Divisiondr Thomas Kaiser gibt nach mehr als
sieben Jahren die Fiihrung der Logistikbasis
der Armee in die Hande seines Nachfolgers,
Divisionar Rolf Siegenthaler. Anlésslich seiner
Ubergaberede im Armeelogistikcenter Grolley
schaut er mit Freude und Dankbarkeit auf die
bewegten Jahreder LBAzuriick. Zusammenmit
seinen Mitarbeitendenund Armeeangehérigen
konnte eroperative Herausforderungen wiedie
Impfstofflogistik der Schweiz wahrend Coro-
na logistisch erfolgreich meistern. Der CdA,
Korpskommandant Thoma Siissli, wiirdigt die
Arbeitdesabtretenden Chefsund bedanktsich
fiirseinunermiidliches Engagementim Dienste
der Armee und des Landes. Zugleich begriisst
Siissli den neuen Chef der LBA, Divisionar Rolf
Siegenthaler, und wiinscht ihm viel Erfolg bei
den neuen Herausforderungen der LBA.

WEA: Erfolgreiche Planung und
Durchfiihrunginnerhalb der LBA

«Ich bin meinen 3400 LBA Mitarbeitenden und
den 12000 Angehorigen der Logistikbrigade
1 unendlich dankbar fiir die ausgezeichnete
Arbeit in den letzten sieben Jahren.» Kaiser ist
verantwortlich dafiir, dass die Armeereform
WEA (Weiterentwicklung der Armee) innerhalb
derLBAerfolgreich umgesetzt wurde. Mit zahl-
reichen Ubungen in allen unterstellten Berei-
chen erhéhte Kaiser die Bereitschaft der LBA.
In der Corona-Krise trat die LBA den Tatbeweis
an und erfiillte alle Auftrége auf Anhieb und
mit grossem Erfolg, sei es zur Unterstiitzung
in zivilen Spitélern oder bei der Sicherstellung

derImpfstofflogistik fiir das ganze Land. Kaiser
ist sichtlich berlihrt wahrend der Kommando-
libergabe in Grolley. In seiner Rede bedankt er
sichbeim CdAfiir die grosse Unterstiitzungund
das geschenkteVertrauen. Seinem Nachfolger,
Divisionar Rolf Siegenthaler,dessen Wahlerals
Gliicksfall fiirdie LBA bezeichnet, empfiehlter,
die Mitarbeitenden hart zu fordern, viel Wert-
schatzung zu schenken und nétigenfalls seine
schiitzende Hand iiber die Mitarbeitenden zu
halten, denn diese seien das Wichtigste in der
LBA.

Unsichere Welt, agile LBA

Korpskommandant Thomas Siissli, CdA, wiir-
digt insbesondere die Art und Weise, wie sich
der abtretende Chef mit der Zukunft auseinan-
dergesetzt hat. Kaiser sei ein strategischerund
innovativer Chef gewesen, so Siissli, der grosse
Krisen wie Coronasouveréan gemeistert hat. Ab
dem Jahr 2017 habe Kaiser die Arbeitsgruppe
Strategie ins Leben gerufen. Ab diesem Zeit-
punkt seien fortlaufend strategische Erkennt-
nisse in den Alltag der LBA umgesetzt worden.
Siissli findet wertschatzende Worte fiir den
abtretenden Chef: «<Thomas Kaiser hat sich fiir
seine Mitarbeitenden mit Herzblut eingesetzt.
Als vorbildlicher und zuverlassiger Leader mit
profundem Fachwissen hat er viel Leistung ge-
fordert, von sich und den anderen, und war
der perfekte Mann fiir schwierige Situatio-
nen.» Siissli betont auch, dass Divisionar Rolf
Siegenthaler die LBA fiir eine noch unsichere
Welt aufstellen miisse. Neu werde Kriegsbe-

reitschaft gefordert, wozu rasch pragmatische
Lésungen gefunden werden miissen.

LBA: Digitale Transformation bringt mehr
Effizienz

Divisionar Rolf Siegenthaler will seine Arbeit
im Bewusstsein anpacken, dass die LBAim All-
tag moglichst kostengiinstig und in der Krise
um jeden Preis erbringen soll. Mit Pragmatis-
mus, Innovation und Préazision will er die LBA
durch eine unsichere Zukunft fiihren. Auf die
neue berufliche Herausforderung freut er sich,
dabeiwill er diedigitale Transformation im Be-
reich der Armeelogistik vorwartsbringen: «Wir
miissen mit der Zeit gehen und Maschine und
Mensch optimal, ergdnzend und effizient zuei-
nander einsetzen. Das bedingtviel Denkarbeit,
wird sich aber mit der Zeit auszahlen.» Kaiser
und Siegenthaler kennen sich beruflich seit 20
Jahren. Dabeiist Kaisersicher,dass Siegentha-
ler die optimale Besetzung ist fiir die Stelle als
CLBA. Fiir dieses entgegengesetzte Vertrauen
dankt Siegenthaler Kaiser herzlich.

Das Militarspiel umrahmt den Anlass mit wiir-
diger Musik und endet mit der Schweizer Natio-
nalhymne. Dabeiwird spiirbar, dass grosse He-
rausforderungen fiir die Sicherheit der Schweiz
und somit fiir die LBA am Horizont aufziehen.

Quelle:
Kommunikation Verteidigung,
Simon Grunder, 26.08.2022

Roland Haudenschild

50 Jahre Waffenplatz Drognens - mehr als einfach nur

50 Jahre Schweizer Militar-Geschichte...!

Damals, 1972, wurden die Olympischen Win-
terspiele im selben Jahr wie die Olympischen
Sommerspiele durchgefiihrt. Diese beiden
sportlichen Ereignisse bleiben unsin gewisser
Hinsicht in Erinnerung. In positiver Hinsicht
sind dies aus Schweizer Sicht bestimmt die
goldenen Tage von Sapporo («Ogis Leute sie-
gen heute»), in negativer Hinsicht bleiben die
Spiele in Miinchen mit den tragischen Ereig-
nissen um die israelische Delegation haften.
Nur drei Tage nach der Eréffnung der Spiele
in Miinchen wurde im Kanton Fribourg ein im
Vergleich zu den weltpolitischen Ereignissen
unbedeutender Anlass gewiirdigt.
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Doch diese Feier, und insbesondere der Anlass
dazu, war einerseits fiir die Region wichtig und
andererseits fiir kommende Generationen von
Rekruten der Schweizer Armee verantwortlich
fiirpragende Erinnerungen. Dennalsam 29. Au-
gust 1972, einem Dienstag, der Vorsteher des
Eidgendssischen Militdrdepartements, Bun-

desrat Rudolf Gnéagi, den offiziellen Einwei-
hungsakt mit seiner zehn Minuten dauernden
Ansprache um 10.30 Uhr abschloss, beendete
er damit einen Prozess, der mit einem Be-
schluss des Grossen Rates des Kantons Fri-
bourg am 26. November 1959 eingeleitet wor-
den war. Denn mit diesem Beschluss wurde
der Verkauf des Institut St-Nicolas verfiigt. Im
Institut wurden wahrend mehrerer Jahrzehnte
Schiilerund Jugendliche durch eine private In-
stitution unterrichtet und ausgebildet. Im Ver-
kaufsprozess setztesich die Eidgenossenschaft
gegenliiber den bisherigen Pachtern durch; der
Kaufvertrag mit dem Kanton Fribourg wurde
am 19.Januar 1962 unterzeichnet. Damit war
der Weg fiir den neuen Waffenplatz Drognens
frei. In den folgenden Jahren konnte mit der
Unterzeichnung zahlreicher Vertrage das fiir
den Waffenplatz erforderliche Land (inklusive
Schiessplatz Montagne de Lussy) erworben
und im Oktober 1968 mit dem Bau der neuen
Anlage gestartet werden. Am 3.Januar 1972
startete der Betrieb in Drognens mit der Unter-
offiziersschuleder LTrp RS 20 unter der Leitung
von Oberst i Gst Gino Gersbach. Im selben Jahr
beschloss die Bundesversammlung am 5. De-

Armee und Logistik

zember die Abschaffung der Kavallerie. Das
Jahr 1972 musst somit fiir die Mechanisierten
und Leichten Truppen mit «einem lachenden
und weinenden Auge» betrachtet werden.
Drognens ist nach der offiziellen Einweihung
zundchst und in erster Linie die neue Heimat
der Radfahrertruppen, welche bis anhin in
Winterthur ausgebildet worden waren (L Trp
RS 20/220). Ab 1974 wurden in der zweiten in
Drognens domizilierten Rekrutenschule, der L
Trp RS 19-219, mehrere Jahre die Motorradfah-
rer, die Motorfahrer sowie Funker ausgebildet.
EinebedeutendeZasurin der Geschichtederin
Drognens die Ausbildung absolvierenden Rek-
ruten erfolgte Anfang der 1980er-Jahre mit der
Integration der Panzerabwehr-Ausbildung auf
dem neuen Waffenplatz, und dies sowohl bei
«den Gelben» (Mechanisierte und Leichte Trup-
pen)alsauch bei«den Griinen» (Infanterie). Nur
kurz wurde noch an der Panzerabwehrkanone
ausgebildet, dann gelangte die Panzerabwehr-
lenkwaffe (PAL) zur Einfiihrung. An beiden
Schulen - sowohl bei den Radfahrern (neu nun
die Rdf RS 26/226) als auch bei der Panzerab-
wehr (Pzaw RS 17/217) - wurde an dieser Waffe
bis Mitte der 90er-Jahre ausgebildet.
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In der zweiten Hélfte der 90er-Jahre setzte
das geopolitische Tauwetter ein. Vormals
grosstenteils unbekannten Begriffe wie «Pe-
restroika» und «Glasnost» (1987) und deren
Bedeutung und Umsetzung erhielten einen
neuen, unerwarteten Stellenwert. Die im
Osten Europas einsetzende Aufbruchsstim-
mung war nicht mehr aufzuhalten (Zerfall der
Sowjetunion abMarz 1990), und die Auswir-
kungen waren grossmehrheitlich positiv und
erwiinscht. Zwar liess sich Saddam Hussein
dazu verleiten, Anfang August 1990 Kuwait zu
tiberfallen, doch ein halbes Jahr spéter setzte
die Operation «Desert Storm» diesem iiblen
Spiel ein Ende. Der Jahrzehnte fiir alle stra-
tegischen sowie kleineren wie grosseren Ge-
fechtsiibungen oder Manéver als idealer «b6
Fei» dienende Warschauer-Pakt [6ste sich am
31.Mérz 1991 auf. Der einstmals gefiirchtete
Ostblock war Geschichte.

Diese Ereignissealleine waren nichtausschlag-
gebend, dass die Volksinitiative «Fiir eine
Schweiz ohne Armee» 1989 knapp 36% Zustim-
mung in der Schweizer Bevélkerung fand. Doch
dieses Resultatwar ein Hinweis aufdie Tatsache,
dass auch die lang bewéhrte Tradition der Ar-
mee 61 ein Enddatum haben kénnte. Zwei Jah-
re spater feierte die die Schweiz 1991 mit einer
Feier 700 Jahre Eidgenossenschaft und lehnte
1992 den Beitritt zum EWR ab. Nach den Jahr-
zehnten der sich in Europa gegeniiberstehen-
den, waffenstarrenden beiden gegenseitigen
Blocke erreichte die historische Zeitenwende
auch die Schweizer Armee. Mit der durch die
Armeereform 95 eingeleiteten Reorganisation
derArmeewurdedieArmee 61 Geschichte. Diese
Reform hinterliess auf dem nahe Romont gele-
genenWaffenplatzdeutliche Spuren. Sowurden
1994 die letzten Rekrutenschulen der Pzaw RS
17/217wie auch der RdfRS 26/226 durchgefiihrt.
Zwar blieben «die Gelben» mit der neu L Trp RS
24/224 genannten Schulein Drognens. In dieser
RSwurden nebstden Radfahrern die Funktionen
Nachrichtensoldat, Funker, Motorradfahrer, Mo-
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torfahrer, Minenwerfer, PAL, Telefonsoldat und
Biiroordonanzen ausgebildet. Fiir «die Griinen»
dagegen war die Ara Waffenplatz Drognens de-
finitiv Geschichte. Diese Schule wurde durch die
Spit RS 68/268 abgelost; sie blieb allerdings nur
relativkurzbiszum Ende des Jahrtausendsdort
situiert.

Ins Vakuum des aufgel6sten WAPA trat der
ehemalige Gegner NATO. Das Biindnis er-
weiterte sein Einflussgebiet Richtung Osten
und investierte sich im innerjugoslawischen
Biirgerkrieg (Einmarsch im Juni 1999 in den
Kosovo). Die nach der Auflésung der Sowjet-
union neue grosse Macht im Osten, Russland,
wahlte im Marz 2000 mit Wladimir Putin einen
neuen Prasidenten. Eigentlich, so meinten
grosse Teile der Weltgemeinschaft, war nun
derumfassende Weltfrieden «ausgebrochen».
Doch derAnschlagaufdasWorld Trade Center
im September 2001 fiihrte der Welt vor Augen,
dassdem nichtsowar. Mehrere Ereignisse, ins-
besondere im letzten Quartal desselben Jah-
res, flihrte der Schweiz und ihren Einwohnern
vor Augen, dass wir von den sich verédndern-
den Umstanden auch betroffen sind (Attentat
im Zuger Kantonsrat, Grounding der Swiss-
air, Brandkatastrophe im Gotthard-Tunnel).
Die Armee 95, das zeigte sich bald einmal,
war nur eine Ubergangslésung. Die Schwei-
zer Armee musste sich den immer rascher
verandernden Umstanden anpassen. Mit der
die Armee 95 ablésenden Armee XXI erfolgte
erneut eine fiir den Waffenplatz bedeutende
Zasur. Die Radfahrer-Truppe war nun definitiv
Geschichte, auch die Spital-Truppen wurde
nicht mehr dort ausgebildet. Wie bedeutend
die Restrukturierung fiir die Schweizer Armee
und fiir Drognens war, verdeutlicht die Tat-
sache, dass in den Jahren 2002 und 2003 auf
dem Waffenplatz keine Schulen durchgefiihrt
wurden. Seit der Wiederaufnahme des Schul-
betriebs im Jahre 2004 ist Drognens nun die
Heimat der Verkehrs- und Transportschule
47.1m Gegensatz zu den Jahren 1994 bis 2001,
welche - wie bereits erwédhnt - viele Wechsel

und Umstrukturierungen fiir die Armee und
damit auch fiir den Waffenplatz Drognens
beinhalteten, ist die VT S 47 seither eine be-
wéahrte Konstante in Drognens. Mit dem Aus-
bau der Kaserne erhilt der Waffenplatz eine
bedeutende Aufwertung.

50 Jahre alt ist der Waffenplatz Drognens in-
zwischen geworden. Vieles hat sich in diesen
50 Jahren verandert. Auch der Waffenplatz
Drognens ist ein anderer geworden, hat sich
verandert, wurde verandert. Doch er ist und
bleibt ein konstanter Wert in der Geschichte
der Schweizer Armee. Und vieles spricht dafiir,
dass er dies noch lange bleiben wird.

Stefan Schaerer, lic.phil.hist.

Geschdftsleiter Stiftung Historisches Material
der Schweizer Armee Thun/Burgdorf.
www.stiftung-ham.ch
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28 000 kamen an die Jubilaumsfeier des Waffenplatzes

Drognens

Schon 50 Jahre und noch kein bisschen
miide: Der Waffenplatz Drognens bei Ro-
mont im Kanton Freiburg hat vom 26. bis
am 28. August Geburtstag gefeiert. Dieum-
fangreichen Ausstellungen haben einen Bo-
gen von der Vergangenheit in die Zukunft
geschlagenund rund 28 000 Besucherinnen
und Besucher angezogen.

Vergangenheitund Zukunft, Armee und Ziville-
ben - die Feier zum 50. Geburtstag des Waffen-
platzes Drognens hat ein breites Spektrum an
Ausstellungsthemen geboten. Ein historisches
Geschiitz schoss Boller in den Himmel iiber
dem Glanebezirk, wahrend einige Meter weiter
Feuerwehrund Polizeiihre neusten Mittel zeig-

tenunddieLuftwaffeliberdie geplante Beschaf-
fung des Kampfflugzeugs F-35A informierte.
Historische Jeeps waren ebenso zu sehen wie
Train-Pferde, die aktuellen Fahrzeuge und Sys-
teme der Armee oder die Demonstration eines
Infanterie-Einsatzes. Gemeinsam zogen die Ar-
meesowie die lokalen BehérdenundVereinean
drei Tagen 28000 Personen auf den auf einer
malerischen Anhdhe gelegenen Waffenplatz.

«Einige Besucher waren vom grossen Einsatz-
spektrum der Armee sehr liberrascht», stellte
Major Theodor Biderbost vom Organisations-
komitee fest. Es habe ein reger Austausch zwi-
schen den Ausstellern und den Besuchenden
stattgefunden,und man habe viele staunende
Gesichter gesehen. Das Konzept, da Jubilaum

desWaffenplatzes zusammen mit zivilen Part-
nern aus der Region zu feiern, sei ein voller Er-
folg gewesen. Das erste Fazit der mitwirken-
den Organisationenund Verbande falle positiv
aus. «Mitdiesem Anlassistdas Verstandnis fiir
die Armee gewachsen, und die regionale Ver-
ankerung wurde weiter gefestigt», bilanziert
Major Biderbost.

Quelle: Kommunikation Verteidigung, David
Marquis, 31.08.2022

Roland Haudenschild

Ernennungen und Mutationen von Hoheren Stabsoffizieren

der Armee

Bern, 31.08.2022 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom 31.August 2022 folgende
Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren auf den 1. Oktober 2022 und
1.Januar 2023 beschlossen.

Brigadier Stefan Christenwird per 1. Oktober
2022 Stellvertreter Chef Kommando Opera-
tionen, unter gleichzeitiger Beférderung zum
Divisionar.

Der 54-jéhrige Stefan Christen absolvierte
nach seiner Ausbildung zum Landmaschinen-
mechaniker die Technische Berufsmaturitat
und schloss 1997 sein Diplomstudium als
Berufsoffizier an der Militdrakademie ETHZ
erfolgreich ab. Seither war er in verschiede-
nen Funktionen der Armee eingesetzt. 2009
absolvierte er eine Weiterausbildung an der
Cranfield University, UK, die er mit dem Dip-
lom Master of Science in Global Security ab-
schloss. 2011 fiihrte er als National Contingent
Commander das Schweizer Kontingent der
SWISSCOY/KFOR im Kosovo. Dem Ausland-
einsatz folgte 2012 eine Verwendung als
Gruppenchef in der Generalstabsschule der
Hoéheren Kaderausbildung der Armee. Auf
den 1. Oktober 2010 wurde Brigadier Christen
zum Kommandanten der Rettung Unteroffi-
ziers-/Rekrutenschule ernannt. Dem Einsatz
folgte ab 1.Januar 2016 die Verwendung als
Chef Projekte/Steuerungim Fiihrungsstab der

Armee. Per 1.Januar 2017 wurde er als Kom-
mandant Lehrverband Genie/Rettung, unter
gleichzeitiger Beférderung zum Brigadier,
ernannt. Per 1. Januar 2018 wurde Brigadier
Christen als Kommandant Lehrverband Ge-
nie/Rettung/ABC bestétigt.

Oberst i Gst Niels Blatter wird per 1. Oktober
2022 Kommandant Lehrverband Genie/Ret-
tung/ABC, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier.

Der 53-jdhrige Niels Blatter ist nach seiner Be-
rufslehre als Maurerund erfolgreichem Besuch
der Berufsmittelschule sowie einigen Berufs-
jahren1991indasInstruktionskorpsder Genie-
truppen eingetreten. Nach Absolvierung des Di-
plomstudiums ander Militdrakademie der ETH
Ziirich wurde er in verschiedenen Funktionen
der Armee eingesetzt. Unter anderem absol-
vierte Oberst i Gst Blatter von 2005 bis 2006
den Lehrgang Generalstabs-/Admiralsdienst
mitinternationaler Beteiligung beider Bundes-
wehr in Deutschland, wo er mit dem Scharn-
horstpreis als leistungsstérkster internationa-
ler Teilnehmer ausgezeichnet wurde. Ab 2011
wurde Oberst i Gst Blatter als Kommandant
der Genieschule 74 und Kommandant Waffen-
platz Bremgarten eingesetzt. Per 1. Dezember
2014 Gibernahm er die Funktion als Stabschef
Lehrverband Genie/Rettung. Vom 1.Februar
bis 31. Dezember 2017 folgte die Verwendung
als Chef Projekte/Steuerung und Stellvertreter

Chef Fiihrungsgrundgebiet 3/5 des damaligen
Fiihrungsstabs der Armee. Per 1. Januar 2018
wurde Oberst i Gst Blatter als Kommandant
Kompetenzzentrum ABC KAMIR ernannt.

Oberst i Gst Christian Sieber wird per
1.Januar 2023 Stellvertreter Kommandant
Territorialdivision 1/Kommandant Patrouille
des Glaciers, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier.

Der49-jéhrige Christian Sieber hat2003amIn-
stitut de Police Scientifique etde Criminologie
der Universitat Lausanne mit dem Lizenziat
der Forensischen Wissenschaften (Krimina-
listik) abgeschlossen. Seither hatte er ver-
schiedene Funktionen bei der Kantonspolizei
Aargau, Luzernund Berninne. Wahrend dieser
Zeit war er zusatzlich als Instruktor und Kurs-
kommandantam Schweizerischen Polizei-Ins-
titut (SPI) in Neuenburg tatig. Zudem war er
Mitglied des Nationalen Koordinationsstabs
im Rahmen der Uefa Euro 08 sowie polizeili-
cherEinsatzleiter und Begleiter des Organisa-
tionskomiteesin der Planung und Umsetzung
des Eidgenéssischen Schwing- und Alplerfest
(ESAF) 2013 in Burgdorf. Seit 2011 ist Oberst
i Gst Sieber Chef der Regionalpolizei Mittel-
land Emmental Oberaargau (MEOA) der Kan-
tonspolizei Bern. Als Milizoffizier war Obersti
Gst Sieber unter anderem Kommandant des
Schutzdetachements des Bundesrates (SDBR)
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und Kommandant des Militarpolizei Schutz-
detachements. Seit 2022 ist er in der Doktrin
des Heeresstabs zur Weiterentwicklung der
Militérpolizei und leichten Kréafte eingeteilt.
Oberst i Gst Sieber {ibernimmt die Milizfunk-
tion in einem 40%-Pensum.

Oberst i Gst Oliver Miiller wird per 1. Januar
2023 Stellvertreter Kommandant Territorial-
division 2, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier.

Der 49-jéhrige Oliver Miiller ist 1997 in das
Instruktionskorps eingetreten und schloss
die Militarische Fiihrungsschule an der ETH
Ziirich im Jahr 2000 ab. Anschliessend wurde
erinverschiedenen Funktionen derArmeeals
Berufsoffizier eingesetzt. Berufsbegleitend
erwarb er einen Master of Advanced Studies
in Business Administration an der Ziircher
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften.
Per 2008 wechselte er in die Privatwirtschaft,
wo er als Assistent des CEO der Elektrizitats-
werke des Kantons Ziirich und anschliessend
fuir die Deutsche Bankin London arbeitete. Im
2011fing OberstiGst Miiller als Directorin der
General Counsel Division bei seiner heutigen
Arbeitgeberin Credit Suisse an. Seither be-
kleidete er diverse Funktionen bei der Credit
Suisse. 2018 wurde er zum Managing Director
beférdert. Aktuell ist er Chief Operating Offi-
cer (COO) von Compliance der Credit Suisse
Schweiz AG und der Region Schweiz. Als Miliz-
offizier war Obersti Gst Miiller unter anderem
Unterstabschef Operationen im Stab der In-
fanteriebrigade 5, Kommandant Stellvertreter
der Infanteriebrigade 5 bzw. der Mechanisier-
ten Brigade 4. Aktuell ist er in der Komman-
dantengruppe des Stabs Territorialdivision 2
eingeteilt. Oberst i Gst Miiller ibernimmt die
Milizfunktion in einem 30%-Pensum.

Oberst i Gst Eric Steinhauser wird per
1.Januar 2023 Stellvertreter Kommandant
Territorialdivision 3, unter gleichzeitiger Be-
férderung zum Brigadier.

Der 54-jahrige Eric Steinhauser hat 1994 sei-
ne Ausbildung als Betriebsékonom HWV ab-
geschlossenund hatinder Folge verschiedene
Funktionen bei der UBS AG und Vontobel AG
ausgeiibt. Unter anderem war er als Finanz-
analyst, Projektmitarbeiter sowie als Leiter
Active Advisory tatig. Per 2004 libernahm
er die Funktion als Leiter Financial Services
und Mitglied der Geschéftsleitung bei der
Privatbank Rahn+Bodmer Co. In der Folge ab-
solvierte er die Weiterbildung als Chartered
Financial Analyst (CFA). Zudem hat er 2009
den Master of Business Administration (MBA)
ander University of Chicago Booth erfolgreich
abgeschlossen. Seit 2019 ist er nebst seiner
angestammten Funktion als Leiter Financial
Services auch Vorsitzender der Geschaftslei-
tungderRahn+Bodmer Co. Als Milizoffizierwar
OberstiGst Steinhauser Unterstabschef Ope-
rationenim Stabdes Grenadierkommandos 1.
Seit2013ist erals Kommandant Stellvertreter
beim Kommando Spezialkréfte (KSK) einge-
teilt. Oberst i Gst Steinhauser {ibernimmt die
Milizfunktion in einem 30%-Pensum.

OberstiGstMarco Knechtle wird per 1. Januar
2023 Stellvertreter Kommandant Territorial-
division 4, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier.

Der 50-jahrige Marco Knechtle erlernte zu-
nachst den Beruf als Zimmermann. Nach ei-
nigen Jahrenin seinem Berufbetétigte er sich
als freischaffender Journalist und Zeitmilitar.
Von Dezember 2001 bis Januar 2003 folgte der
Einsatz als UN-Militarbeobachter auf den Go-
lanhéhen im Rahmen der United Nations Tru-

ce Supervision Organization (UNTSO). Nach
weiteren Einsdtzen als Zeitmilitdr erwarb
Oberst i Gst Knechtle an der Interstaatlichen
Maturitatsschule fur Erwachsene (ISME) die
Maturitat und studierte anschliessend an der
Universitat Zirich Deutsch und Geschichte
und erlangte das Lehrdiplom fiir Maturitats-
schulen. Seit 2014 unterrichtet er am Gymna-
sium St. Antonius Appenzell als Mittelschul-
lehrperson. Per 1. Juli 2015 wurde er zudem
als Prorektor gewahlt, und seit 1. August 2018
ist er Rektor des Gymnasiums St. Antonius.
Als Milizoffizier kommandierte Oberst i Gst
Knechtle die Gebirgsspezialistenabteilung
1 und war unter anderem Chef Bereitschaft
im Stab Territorialdivision 3. Aktuell ist er als
Chef Kantonaler Verbindungsstab Appenzell
Innerrhoden im Stab Territorialdivision 4 ein-
geteilt. Oberst i Gst Knechtle iibernimmt die
Milizfunktion in einem 30%-Pensum.

Divisiondr Jean-Paul Theler verladsst das
Berufsmilitarkorps per 31. Dezember 2022,
um eine neue Herausforderung anzuneh-
men. Divisionar Theler trat 1996 in das Ins-
truktionskorps der Infanterie ein und hat im
VBS und in der Bundesverwaltung verschie-
denste Funktionen bekleidet. So war erunter
anderem Chef Personelles der Armee, Chef
Fiihrungsunterstiitzungsbasis der Armee,
Direktor Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz
ad interim und seit dem 1. Januar 2021 Chef
Armeestab. Der Bundesrat dankt Divisionar
Theler fiir seinen Einsatz im Dienste der Si-
cherheitder Schweizund wiinschtihm fiir die
Zukunft alles Gute.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung

Schweiz hortet Milliarden Liter Benzin und Diesel -
Diese Frau hilft, dass dein Auto fahrt

Krieg, trockener Sommer, Bahnchaos: Die
Schweiz muss wegen verschiedener Krisen
auf ihre Pflichtlager bei Benzin oder Diesel
zuriickgreifen. Dahinter steckt ein ausgeklii-
geltes System.

Andrea Studer beschéftigt sich schon fast
ihr ganzes Arbeitsleben mit Benzin, Heiz-
6l und Kerosin. Sie arbeitet seit 27 Jahren
bei Carbura, jener Organisation, die seit
der Zwischenkriegszeit sicherstellt, dass
die Schweiz auch in einer Notlage auf aus-
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reichend Vorrdte an Mineralélprodukten
zuriickgreifen kann.

Seit 2019 verwaltet Studer als Chefin der
Pflichtlagerorganisation die Benzin-, Diesel-,
Kerosin- und Heizdllager, die im Notfall eine
Versorgungsliicke tiberbriicken. Dafiir stehen
55 Tankanlagen miteinem Fassungsvermogen
von insgesamt 6.8 Milliarden Liter zur Verfii-
gung.

Diese Pflichtlager, die zuletzt zu zwei Drittel
gefiillt waren, zapfen die Importeure ange-

sichts des Ukraine-Kriegs, des rekordtiefen
Rheinpegels sowie wegen des Bahnchaos in
Europa jetzt an. Ende Juli hat das Bundesamt
fiir wirtschaftliche Landesversorgung zuge-
stimmt, dass die Pflichtlagerhalter ihre Vor-
rdte um 6.5 Prozent unterschreiten diirfen.
In der vergangenen Woche kam die Zusage,
dass die Mineral6lfirmen bis Ende September
weitere 12.8 Prozent der Notvorrate beziehen
kénnen - damit an der Tankstelle oder beim
Heizéllieferanten der Treib- und Brennstoff-
fluss nicht versiegt.



Seit 2010 kommt es vermehrt zu Engpéssen
Dass die Pflichtlager nun eingesetzt werden,
ist fir Studer zwar kein «erstmaliges ausser-
ordentliches Ereignis», wie sie sagt. Dennoch
hatderEntscheid des Bundes, auf die Reserven
zuriickzugreifen, historische Qualitat. Weder
wahrend der Suez-Krise (1956) noch wahrend
der beiden Erdélkrisen (1973/1974 und 1979)
und des Irak-Krieges (2003-2011) musste die
Schweiz auf die Reserven zuriickgreifen. «Erst-
mals haben wir die Pflichtlager im Jahr 2010
freigegeben», sagt Studer. Damals behinderten
Streiksin Frankreich die Kerosinlieferungen an
den Flughafen Genf.

Seither kam es vier Mal vor, dass die Pflichtla-
gereinspringen mussten, weil nicht mehr gendi-
gend Benzin, Diesel oder Heizol in die Schweiz
importiert werden konnten. Im Jahr 2015 war
es der trockene Sommer und damit der tiefe
Pegelstand des Rheins sowie ein technisches
Problem in der Raffinerie Cressier. Im Hitze-
sommer 2018 fiihrte der Rhein ebenfalls wenig
Wasser, hinzu kam der Ausfall der deutschen
Raffinerie Vohburg. Im Jahr 2019 behinderten
Bahnlogistik-Probleme die Importe - wie die-
ses Jahr, nur dass zusatzlich ein heisser Som-
merundderKriegin Europadie Lage verscharft
haben.

Die Griinde fiir die bisherigen Engpésse unter-
scheidensich -trotzdem zeichnetsich ab, dass
sich die Versorgungsstérungen héufen und
Pflichtlager an Bedeutung gewinnen.

Die Wirtschaft sorgt selbst vor

Panik will die Carbura-Chefin aber keine
schiiren. «Die Pflichtlager wurden fiir solche
Situationen geschaffen. Wenn verschiedene
Krisen - Krieg, Trockenheit, Logistikprobleme,
Stérungen in Raffinerien - zusammenwirken,
kann das die Branche allein nicht mehr ab-
fangen, und wir miissen auf die Pflichtlager
zuriickgreifen. Darauf sind wir vorbereitet.»

Die Branche, das sind in diesem Fall Mineral-
olfirmen, die Erd6lprodukte in die Schweizim-
portieren. Ab einer definierten Einfuhrmenge
sind sie gesetzlich dazu verpflichtet, Pflichtla-
geranzulegen.Inihren Tanks lagertdeshalb zu-
sammen mit ihrer Giblichen Handelsware eine
gewisse Anzahl Liter Treib- und Brennstoff, die
sie vorrétig halten und nicht antasten diirfen.

Diese Krisenvorsorge funktioniert in der
Schweiz nach dem bekannten Subsidiaritats-
prinzip: Nicht der Bund lagert selbst Treibstoff,
sondern die Wirtschaft tibernimmt diese Auf-
gabe, liberwacht und gesteuert vom privaten
Verein Carbura. Die Kosten fiir die Lagerhaltung
tragen die Konsumenten mit einer Abgabe, die
beim Import erhoben wird.

‘So lange reichen die Vorrdte

Insgesamtlagernin den Tanks der Carbura-Mit-
glieder Benzin-, Diesel- und Heizélvorréte fiir
4.5 Monate, beim Flugzeugpetrol reichen sie
fiir 3 Monate. Die Mengen sind an den durch-
schnittlichen Absatz der vergangenen drei
Jahre gekoppelt. DaderVerbrauch von Benzin,
Diesel und Heizdl - bei Kerosin stagniert der
Verbrauch - riicklaufig ist, lagert die Schweiz
inabsoluten Zahlenimmer weniger Liter Treib-
und Brennstoffe.

Um die bundesrétlichen Vorgaben abzude-
cken, ist also nicht mehr so viel Tankraum
notig. In den vergangenen zehn Jahren sank
die Kapazitat um fast eine Million Kubikmeter
auf noch 6.8 Millionen Kubikmeter. Aus Sicht
des Umweltschutzes ist dies eine gute Nach-
richt-aus Sicht derVersorgungssicherheitaber
weniger, findet Andrea Studer.

Sieist skeptisch, dass die Schweiz mitder Ener-
giestrategie und dem Zubau an erneuerbaren
Energien Versorgungsprobleme, wie sie der
Krieg in der Ukraine offengelegt hat, meistern
kann. «Solange wir erneuerbaren Strom nicht
in ausreichendem Mass speichern kénnen, um
Produktion und Verbrauch in Einklang zu brin-
gen, brauchen wir fossile Energietrager auch
als Reserven fiir den Notfall», sagt sie.

Zuriick in den Kalten Krieg?

Soll die Schweiz also wieder so viel Benzin und
Diesel bunkern, wie sie das bis zum Ende des
Kalten Krieges getan hatte, als die Vorrate neun
Monate reichten? Nein, findet Studer. «<Aber es
waére unklug, wenn wir die bestehenden Mog-
lichkeiten nicht nutzen. Wir sollten auch bei
derKrisenvorsorge aufverschiedene Energie-
trager - nicht nur auf die erneuerbaren - ab-
stellen.» Die Botschaft in eigener Sache: Die
Carburabrauchtesauchin Zukunft. Dennwenn
dereinst wie geplant die fossilen Treib- und
Brennstoffe ganzausdemAlltag verschwinden,
wiirde beim gleichbleibenden Ziel, Vorrate fiir
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4.5 Monate zu halten, auch die Pflichtlagerhal-
tungirgendwann hinfallig.

Doch danach sieht esim Moment nicht aus. Im
Gegenteil. Krieg in der Ukraine, die Inflation
und Lieferengpésse sorgen dafiir, dass Studer
die politische Konjunktur aufihrer Seite weiss.
Diese Entwicklung zeichnete sich bereits zu Be-
ginnder Pandemie ab - beim Treibstoff ebenso
wie bei den Nahrungsmitteln. So wies etwaim
Frithjahr 2020 der Luzerner Mitte-Nationalrat
Leo Miillerineinem Vorstoss auf die Bedeutung
der Erndhrungssicherheit hin, nachdem die
Konsumenten in der Krise die Laden gestiirmt
hatten. Er fragte den Bundesrat, ob die Pflicht-
lagerbesténde noch ausreichend seien.

Die Entscheidungdariiber, ob die Schweizmehr
Liter Benzin oder Diesel lagern soll, liegt letzt-
lich bei der Politik. Konkret bei Guy Parmelins
Wirtschaftsdepartement. «<Umim Rahmen des
heutigen Systems einer weiteren Abnahme
der Tankraumkapazitaten und der absoluten
Pflichtlagermengen entgegenzuwirken, miiss-
te das Wirtschaftsdepartement die Vorgabe
fiir die Bedarfsdeckung fiir Mineral6lprodukte
erhohenoderhéhere absolute Mindestvorrats-
mengen vorschreiben», haltdas Bundesamtfiir
wirtschaftliche Landesversorgung auf Anfrage
fest.

Bis Ende September diirfen die Mineralolfir-
men nun die Pflichtlager anzapfen. Sie greifen
dankbar darauf zuriick: Laut Studer haben sie
von der im Juli bewilligten Menge bereits 85
Prozent bezogen und an die Kundschaft wei-
tergegeben.

Die Olwichterin hat Brennholz gehortet

Der Bund rechnet mit einer baldigen Norma-
lisierung. Bis Ende September sollte sich der
Pegelstand des Rheins erholt haben. Sollte
sich auch die Bahnsituation in Deutschland
normalisieren, ist eine Versorgung ohne Ein-
satz von Pflichtlagern wieder moglich und - je
nach Nachfrage - auch ein Auffiillen der Lager.

Quelle:
Watson, Pascal Michel / ch media,
29.08.2022

Roland Haudenschild

Adress- und Graddnderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Hptm Stefan Buchwalder
Oskar Bider-Strasse 21

4410 Liestal
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10. Cyber-Landsgemeinde des Sicherheitsverbundes

Schweiz

Am Donnerstag, 22. September 2022, hat in
der Berner Eventfabrik die 10. Ausgabe der Cy-
ber-Landsgemeinde des Sicherheitsverbundes
Schweiz (SVS) stattgefunden. Uber 130 Vertre-
terinnenund Vertretervon Kantonenund Bund
nahmenam Jubildumsanlassteil. SowohlBun-
desrat Ueli Maurer als auch Regierungsrat Fre-
dy FasslermachtenamAnlassihre Aufwartung.
Im Zentrum stand die Erarbeitung der Nationa-
len Cyberstrategie ab 2023 mit den Kantonen.
Weitere Schwerpunkte des Anlasses waren die
Themen Cybersicherheit in Gemeinden und
Cloud und digitale Souverénitat.

Der neue Delegierte SVS, Martin von Muralt,
nahm die 10. Durchfiihrung der Cyber-Lands-
gemeinde zum Anlass, um die interkantonale
Zusammenarbeit im Cyberbereich zu wiirdi-
gen. Parallel zur Umsetzung der Nationalen
Strategie zum Schutz der Schweiz vor Cyber-
risiken (NCS) 2108-22 hat die Erarbeitung der
NCS ab 2023 das Jahr gepragt. Diese stand

neben weiteren Schwerpunkten wie die Cy-
bersicherheit in Gemeinden oder Cloud und
digitale Souveranitat im Zentrum der Veran-
staltung.

Am Nachmittag fanden wie in den Vorjahren

diverse Workshops statt:

- Imersten Workshop beschéftigte man sich
mit der IKT-Resilienz in den Kantonen;

- Vertreter des Kompetenzzentrums Cyber
CCC berichteten von ihren Erfahrungen
mit dem Cyber-Intelligence-Tool PICSEL;

- Die beiden Vertreter der Swiss Support
Center for Cybersecurity (SSCC) - eine
gemeinsame Initiative der ETH Ziirich
und der EPF Lausanne - diskutierten mit
Datenschiitzerinnen und Datenschiitzern
iber konkrete Unterstiitzungsmoglichkei-
ten;

- Ein Vertreter des NCSC und der Delegier-
te SVS boten den Teilnehmenden aus den
Kantonen eine weitere Moglichkeit, auf die

neue Nationale Cyberstrategie Einfluss zu
nehmen;

- Ein Vertreter des NCSC besprach mit zu-
sammen mit Verantwortlichen im Bereich
der Cybersicherheit und Digitalisierung
des Kantons Waadt das Vorgehen bei ei-
nem Cybervorfall.

Dariiber hinaus gab es Inputreferate aus ver-
schiedenen Cyberbereichen. Zum Abschluss
richteten Bundesrat Ueli Maurer und Regie-
rungsrat Fredy Fassler, Président der Konfe-
renzder Kantonalen Justiz- und Polizeidirek-
torinnen und -direktoren (KKJPD), das Wort
an das Publikum.

Quelle: Sicherheitsverbund Schweiz,
22.09.2022

Roland Haudenschild

Investitionsplanung der Armee 2023 bis 2035

Stand: 7.September 2022 - Aufgrund der
ersten Erkenntnisse aus dem Ukraine-Krieg
und angesichts desvom Parlament beschlos-
senen und vom Bundesrat unterstiitzten
Wachstums des Armeebudgets hat die Ar-
mee die Planung fiir Investitionen in den
kommenden Jahren aktualisiert und sieht
vor, bestimmte Vorhaben zeitlich vorzuzie-
hen. Im Vordergrund stehen dabei folgende
Punkte:

- Erhéhung der Durchhaltefdhigkeit: Die
Riistungsbeschaffungen wurden in den
vergangenen Jahren aufgrund der finan-
ziellen Rahmenbedingungen minimal ge-
halten. Dies hatte dazu gefiihrt, dass die
Armee Liicken in der Ausriistung und in
der Bevorratung in Kauf nehmen musste.
Durch das Vorziehen von Beschaffungen
werden diese Liicken rascher geschlossen
als bisher geplant.

- Verfiigbarkeit: Das zu beschaffende Mate-
rial muss in niitzlicher Frist auf dem Markt
verfiigbar sein. Auf lange Evaluationen und
Anpassungen des Materials («Helvetisie-
rungen») wird verzichtet.
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Die aktualisierte Planung sieht wie folgt aus:

Armeebotschaft 2022

DerBundesrat beantragt den Eidgendssischen

Réaten mit der Armeebotschaft 2022 Verpflich-

tungskrediteim Umfangvonrund 9,6 Milliarden

Franken, davon Riistungsbeschaffungen fiir:

- dieErneuerungderMittelzu AbwehrvorBe-
drohungen aus der Luft (CHF 8 Mrd.);

- den Eigenschutz im Cyber und elektroma-
gnetischen Raum, um Cyber-Angriffe abzu-
wehrenund die Fiihrungsfahigkeit sicherzu-
stellen (CHF 110 Mio.) und

- die Beschaffung einer zweiten Tranche von
Mérsern fiir die indirekte Feuerunterstiit-
zung (CHF 175 Mio.).

Armeebotschaft 2023

Mit der Armeebotschaft 2023 sind Investitio-

nen im Umfang von rund 700 Millionen Fran-

ken vorgesehen:

- Erweiterungder Fahigkeiten der bodenge-
stiitzten Luftverteidigung mittels zusatzli-
cher moderner Lenkwaffen fiir das System
Patriot, um den Schutz vor ballistischen
Lenkwaffen zu verbessern;

- Beschaffung einer zweiten Tranche von
geschiitzten Radfahrzeugen fiir Panzer-
sappeure;

- Erganzungdes Munitionsvorrats, Beschaf-
fung neuer Munitionstypen und Erneue-
rung vorhandener Munition, um die Be-
vorratung zu verbessern.

Armeebotschaft 2024

Mit der Armeebotschaft 2024, die als «fahig-

keitsbasierte Armeebotschaft» ausgestaltet

wird, sind Investitionen im Umfang von rund

800 Millionen Franken vorgesehen:

- BeschaffungeinerBoden-Boden-Lenkwaffe
zur mobilen und prézisen Panzerabwehr;

- Investitionenin die Rechenzentren des VBS
zurverbesserten Cyberabwehr, zursicheren
Kommunikation und fiir ein einheitliches
Lagebild auf allen Stufen;

- Erweiterung des Sensorspektrums durch
passive Sensoren, um mit einem soge-
nannten Passivradar das Luftlagebild zu
verdichten und schwer detektierbare Ziele
zu erfassen;

- Beschaffung einer ersten Tranche von neu-
en geschiitzten Fithrungsfahrzeugen auf



Basis des Mowag Eagle V, um die bodenge-
stiitzte Mobilitat zu verbessern und um die
liber 60-jahrigen Schiitzenpanzer M113 zu
ersetzen.

Armeebotschaft 2025

Mit der Armeebotschaft 2025 sind Investitio-

nen im Umfang von rund 1 Milliarde Franken

vorgesehen:

- Nutzungsdauerverlangerung fiir den
Kampfpanzer 87 Leopard WE (inkl. Ber-
gepanzer), um Wirkung auch in einer um-
kampften Umgebung zu erzielen;

- Erneuerung der Systemplattformen der
Gefechtsausbildungszentren in Bure und
Walenstadt, um die simulatorgestiitzte
Ausbildung zu erméglichen;

- Investitionen im Bereich der IT-Infrastruk-
tur und (Querschnitt-)Services zugunsten
der Truppe;

- Werterhalt des Helikopters EC-635, um die
Grundausbildung der Piloten, eine hohe
Mobilitat und die Unterstiitzung als Sensor
zu gewdhrleisten;

- Investitionen in die autonome Stromver-
sorgung der Truppe.

Armeebotschaften 2026/2027
Die Riistungsvorhaben der Jahre 2026 und
2027 wurden noch nicht priorisiéert, weshalb

sie hier zusammengefasst werden. Gesamt-

haft sind in diesen Jahren Investitionen im

Umfangvon rund 2,9 Milliarden Franken vor-

gesehen:

- Im Rahmen der Erneuerung der Mittel der
Bodentruppen ist eine grossere Investi-
tion in ein neues, radgestiitztes Artillerie-
system vorgesehen. Dieses soll prézises
Unterstiitzungsfeuer auf bis zu 50 km er-
moglichen und die heutige tiber 50-jéhrige
Panzerhaubitze M109 ablésen.

- Investitionen in die Erneuerung der Fahig-
keitzur bodengestiitzten Luftverteidigung
mittlerer Reichweite, um Marschflugkor-
per, bewaffnete Drohnen oder Kampfflug-
zeuge im unteren und mittleren Luftraum
wirksamer bekdmpfen zu konnen.

- Beschaffung eines integrierten Planungs-
und Lageverfolgungs-Informationssystem
(IPLIS), um die Aktionsplanung und Lage-
verfolgung in allen Wirkungsraumen und
tiberalle Fiihrungsstufen hinweg zu ermog-
lichen.

- Investitionen in den Bereichen Mobilitat
(Lastwagen), Sanitats- und Rettungsma-
terial, Baumaschinen, Eigenschutz im Cy-
berraum und Elektronische Kriegsfiihrung
(EKF).

- Beschaffung einer zweiten Tranche von
neuen geschiitzten Fiihrungsfahrzeugen.
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- Beschaffung teilmobiler Radare, um das
Luftlagebild zu verdichten und durch Teil-
mobilitat die Resilienz und Durchhaltefa-
higkeit zu erh6hen.

Armeebotschaften 2028-2035

Mittelfristig (2028 bis 2031) sind Investitionen
in die Erneuerung der Sensorik fiir das Luft-
lagebild, in den Fahigkeitserhalt der Boden-
truppen,inden Kompetenzaufbauim Bereich
Weltraum (Leistungen im Zusammenhang
mit Erdbeobachtung, Aufklarung, Telekom-
munikation und Prézisionsnavigation) und in
die vernetzte Fiihrung (Rechenzentren, Fiih-
rungsnetz und Nachrichtendienst) geplant.
Langfristig (2032 bis 2035) sind Investitio-
nen in die bodengestiitzte Luftverteidigung
im Nahbereich, in die Durchhaltefahigkeit, in
den Lufttransport (Ersatzbeschaffungfiir die
mittleren Transporthelikopter des Typs Su-
per Puma und Cougar) und in die geschiitzte
sowie nichtgeschiitzte Mobilitatvorgesehen.

Herausgeber: Eidgendssisches Departement
fiir Verteidigung,

Bevélkerungsschutz und Sport VBS
Schweizer Armee

Mit «rasendem Tempo» in die Zukunft:
MILAK diskutiert Digitalisierung

Nach zwei Jahren Unterbruch fand am
10.September 2022 an der ETH Ziirich erst-
mals wieder die Herbsttagung der Militar-
akademie (MILAK) statt. Militdrische und
zivile Referentinnen und Referenten teilten
ihre Expertisen zur Digitalisierungund deren
Auswirkungen auf die Politik, Gesellschaft
und Armee. Eine Podiumsdiskussion rundete
die aufschlussreiche Veranstaltung ab.

Die Corona-Pandemie hat dazu gefiihrt, dass
man an der Militdrakademie der ETH Ziirich
zwei Jahre lang auf eine Neuausgabe der
Herbsttagung warten musste. Am 10. Septem-
ber 2022 war es schliesslich wieder so weit.
Beiderdiesjahrigen Veranstaltung drehtesich
alles um das Thema Digitalisierung. Der Kom-
mandant der MILAK, Brigadier Hugo Roux,
begriisste in seiner Er6ffnungsrede Gaste aus
der Wissenschaft, der Politik und der Armee.

«Wir kénnen die Digitalisierung nicht dndern,
aber nutzen», hielt er fest, um bereits ein vor-
zeitiges Fazit zu ziehen.

Leadership in der digitalisierten Welt

Dr. Michael Holenweger, Dozent fiir Filhrung
und Kommunikation an der MILAK, erdrterte
in seinem Auftaktreferat die Anforderungen,
welche die Digitalisierung an moderne Fiih-
rungskrafte stellt. «In der Zukunft geht es mehr
um Leadership als um Management» erklarte
er,umdanach die entscheidenden Charakter-
eigenschaftenerfolgreicherVorgesetzteraus-
zufiihren. Dazu gehore vor allem Agilitat, um
mitden schnelldandernden Umstédnden Schritt
halten zukdnnen und Neues zu probieren. Des
Weiteren wiirden erfolgreiche Fiihrungskrafte
die Teilnahme ihrer Mitarbeitenden bei Ent-
scheidungsprozessen férdern, auf offene Feh-
ler- und Lernkultur setzen, seien gut vernetzt

und wiirden auf Augenhéhe kommunizieren.
All dies bedinge Vertrauen, Offenheit und die
Bereitschaft zu lebenslangem Lernen, schloss
Dr. Holenweger seine Erlduterungen ab.

Militarische Folgen der Digitalisierung
Oberst im Generalstab Simon Miiller stellte
das Projekt Kommando Cyber vor. Der stell-
vertretende Projektleiter machte die Teil-
nehmenden mit dem Sensor-Nachrichten-
dienst-Fiihrungs-Wirkungsverbund vertraut.
Hinter diesem Wortungetiim verbirgt sich
ein Prozess, der auf den modernen Kriegs-
schauplatzen tiber den Erfolg oder Misserfolg
militarischer Operationen entscheidet. Der
Prozess umfasst des Beobachten, Ausrichten,
Entscheiden und Handeln.

Die Geschwindigkeit, mit der Streitkrafte die-
sen Prozess durchlaufen, stelltdabeidenent-
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scheidenden Faktor dar. Durch die heutigen
technologischen Mittel kbnnen Kriegspartei-
en den Gegner in jeder Phase des Prozesses
beeintrachtigen oder ihn sogar handlungs-
unfahig machen. Im Umkehrschluss nimmt
die Verteidigung der eigenen Systeme vor
Eingriffen der Gegenseite eine wichtige Rol-
le ein.

Umdiesen Anforderungen gerecht zu werden,
miissen bereits bei der Streitkrafteentwick-
lung die richtigen Entscheide getroffen wer-
den. Das Projekt Kommando Cyberistdeshalb
nicht nur fiir die Organisation des kiinftigen
Kommandos zustandig, sondern auch fiir die

Fahigkeitserreichung der gesamten Schweizer
Armee in der Cybersphéare und im elektroma-
gnetischen Raum.

Mensch im Mittelpunkt

Was lehren uns also die Referate der dies-
jahrigen Herbsttagung? Die Leistungsfahig-
keit von Chips verdoppelt sich in der Regel
innert zwei Jahren, Kiinstliche Intelligenz
tibernimmt immer komplexere Aufgaben,
und «Big Data» sammelt mehr und mehr Da-
ten, die verkniipft und ausgewertet werden.
Dennoch steht der Mensch weiterhinim Zen-
trumder Digitalisierung. Er tut dies sowohlin
positiveralsauchin negativer Hinsicht, stellt

erdoch beispielsweise im Bereich Cybersecu-
rity oft das schwéachste Glied der Kette dar.

Die Erkenntnisse aus der Herbsttagung der
MILAK zeigen, dass die Chancen der Digitali-
sierung die Risiken bei weitem Uibersteigen.
Der Mensch als zentrales Element muss je-
dochdienétige Aufgeschlossenheit beweisen
undsich dieser exponentiell wachsenden He-
rausforderung umfassend stellen.

Quelle: Kommando Ausbildung, Michael Senn,
14.09.2022

Roland Haudenschild

Energie: Bundesrat genehmigt Krisenstab fir

Energiemangellage

Am 30. September 2022 hat der Bundesrat
den Krisenstab genehmigt, der zum Einsatz
gelangt, sollte es in der Schweiz beim Gas
oder beim Strom zu einer Mangellage kom-
men. Dieser wiirde die aktuelle Krisenorga-
nisation erweitern. Es wird ein Single Point
of Contact (SPOC) als Kontaktstelle fiir die
Kantone und die von den Massnahmen be-
troffenen Wirtschaftssektoren eingerichtet.

Der seit dem 24.Februar 2022 andauernde
Krieg Russlands gegen die Ukraine hat zu
einer deutlichen Verschlechterung der Ener-
gieversorgungssicherheit in Europa und der
Schweiz gefiihrt. Seit Beginn des Konflikts
arbeiten das Eidgendssische Departement fiir
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikati-
on (UVEK) und das Eidgendéssische Departe-
ment fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung
(WBF) eng zusammen und haben eine Reihe
von Massnahmen getroffen,um eine Gas-oder
Strommangellage zu vermeiden. Diese Mass-
nahmen werden iiber die Krisenorganisation
derbeiden Departemente koordiniert, dieder
Bundesrat am 29. Juni 2022 vorgestellt hat.

Single Point of Contact

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung vom
30. September 2022 entschieden, die aktuelle
Krisenorganisation durch einen Single Point
of Contact (SPOC) zu ergénzen. Dieser wird
von André Duvillard, dem ehemaligen Dele-
gierten des Sicherheitsverbundes Schweiz,
gebildet. Der SPOC wird ab dem 10. Oktober
2022 alle Anfragen der Kantone und der Wirt-
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schaftssektoren entgegennehmen, die von
Massnahmen betroffen sind, welche eine
Mangellage verhindern sollen. Die Covid-
19-Krise hat gezeigt, wie wichtig es ist, die
verschiedenen Partner bereits in den Phasen
vor den endgiiltigen Entscheidungen einzu-
beziehen. Biirgerinnen und Biirger, aberauch
Unternehmen, kénnen sich weiterhin an die
Hotline richten.

Krisenstab bei einer schweren Mangellage
Zudem hat der Bundesrat den Krisenstab ge-
nehmigt, der die aktuelle Krisenorganisation
im Fall einer schweren Energiemangellage
erganzen soll. Dieser Krisenstab wird vom
Bundesrat nur im Falle einer eingetretenen
Mangellage eingesetzt. Dies ist erst fiir die
Phase vorgesehen, in der Bewirtschaftungs-
massnahmen umgesetzt werden miissen, die
direkt in den Markt eingreifen (verordnete
Sparmassnahmen, Kontingentierung, zen-
trale Angebotssteuerung). Der Krisenstab
Energiemangellage wird also aktiv, sobald der
Markt nicht mehr eigensténdig funktioniert
und Verbote und Verwendungseinschrankun-
gen zur Bewiltigung einer schweren Mangel-
lage notwendig werden.

Der SPOC wird ebenfalls im Krisenstab
Mangellage eingebunden und weiterhin An-
sprechstelle fiir Kantone und Wirtschafts-
zweige sein. Die Hotline fiir die Bevélkerung
wird ebenso weitergefiihrt. Der Krisenstab
Energiemangellage wird strategisch von
Bundesrat Parmelin gefiihrt, operationell

vom Delegierten fiir wirtschaftliche Landes-
versorgung.

Offentlich-private Partnerschaft

Im Falle einer Mangellage in den Bereichen
Gas, Mineral6l oder Strom sind die Wirt-
schaftsakteure dieser drei Sektoren zudem
dazu angehalten, die Krisenstrukturen des
Bundes in die drei bestehenden Organisatio-
nenKIO (Gas), OSTRAL (Strom) und CARBURA
(Mineraldl) zu integrieren. Diese drei Organi-
sationen sind zusammen mit den Kantonen
fir die konkrete Umsetzung der von der Kri-
senorganisation beschlossenen Massnahmen
zustandig.

Quelle: Medienmitteilung
Bundesrat 30.09.2022

Roland Haudenschild
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