Zeitschrift: Armee-Logistik : unabhangige Fachzeitschrift fir Logistiker = Organo
indipendente per logistica = Organ independenta per logistichers =
Organ indépendent pour les logisticiens

Herausgeber: Schweizerischer Fourierverband

Band: 95 (2022)
Heft: 9-10
Rubrik: Armee

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 29.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Kommandoiibergabe VT S 47

Am 24. Juni 2022 fand auf dem Waffenplatz
Drognens (Romont, Freiburg) die Kommando-
libergabe der Verkehrs- und Transportschule
47 statt. Der bisherige Kommandant, Oberst
i Gst Yannick Chardonnens, wurde vom Kom-
mandanten Lehrverband Logistik, Brigadier
Silvano Barilli,von seinem Kommando entbun-
den. Anschliessend tibergab Brigadier Silvano
Barilli das Kommando dem neuen Komman-
danten, Oberstleutnant Christian Bretscher.

Neue Kommandanten in der Log OS 40 und
im Hoh Uof LG 49

In der Logistikoffiziersschule 40 hat Oberst i
Gst Matteo Agustoni sein Kommando per Ende
Juni2022 abgegeben. Neuer Kommandantder
Log0S40istab 1.Juli2022 OberstiGstYannick
Chardonnens, ehemals Kommandant der VT S
47 in Drognens.

Im Héheren Unteroffizierslehrgang 49 hat
Oberst Jiirg Liechti sein Kommando per Ende
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Juni 2022 abgegeben. Neuer Kommandantdes
Hoh Uof LG 49 ist ab 1. Juli 2022 Oberst i Gst
Daniele Meyerhofer,ehemals Kommandantder
San S42in Airolo.

Roland Haudenschild

Brigadier Silvano Barilli, Oberstlt Christian Bretscher

Brigadier Silvano Barilli, Oberst i Gst Yannick Chardonnens

Oberst i Gst Yannick Chardonnens, Br Silvano Barilli, Oberstlt Christian Bretscher
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Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beférderung des Hoheren Unteroffiziers-
lehrganges 49 (Hoh Uof LG 49-4/2022) hat am
19. August 2022 im Rittersaal des Schlosses
Laupen (BE) stattgefunden. Der Schulkom-
mandant Oberst i Gst Daniele Meyerhofer be-
griisste andieser Beforderungsfeierzahlreiche
Eltern, Verwandte, Bekannte und Freunde der
Anwarter sowie zivile und militarische Gaste.

Der Schulkommandant dussert sich zu den
Teilnehmern wie folgt:

«Liebe Fourieranwarterin, liebe Fourieranwar-
ter, Sie sind am Montag, den 11. Juli 2022 im
Ho6h Uof LG eingeriickt. Genau 7 Tage zuvor,
am Montag, den 4. Juli, genau am Beginn des
Kadervorkurses, hatteich das Kommando iiber
diese Schule tibernommen. Wie fiir Sie, so war
auch fiir mich alles neu. Schnell, ja sogar sehr
schnell mussten wir uns neuen Herausforde-
rungen und neuen Situationen stellen.

Wir haben sofort mit Menschen zusammen-
arbeiten diirfen, die wir nicht kannten. Wir
haben starke Personlichkeiten getroffen oder
sind manchmal sogar mit ihnen zusammen-
gestossen. Wir mussten uns mit Ideen aus-
einandersetzen, die vielleicht nicht unseren
entsprachen. Wir standen vor grossen Heraus-
forderungen, die wir in relativ kurzer Zeit be-
waltigen mussten. Neben all dem kam regel-
madssigeine Unmenge an neuen Informationen,
Erkenntnissen, Neuigkeiten, kleinen Zusatz-
aufgaben hinzu, die unsere ohnehin schon
rechtintensiven Arbeitstage bereicherten.

Oui, beaucoup d’informations, de nouveautés,
de taches supplémentaires nous sont tombées
surla téte en trés peu de temps, depuis votre en-
trée en service le lundi 11 juillet 2022 et depuis
ma reprise du commandement de cette école,
seulement une semaine avant votre arrivée.
Mais comment gérer tout cela? Heureusement, la
formation militaire de I’école des sous-officiers
d’abord et celle des cadres supérieurs ensuite,
nous a servi dans ce sens.

Wie soll man mit all dem umgehen? Erfreuli-
cherweise hat uns in diesem Sinne die mili-
tarische Ausbildung der Unteroffiziersschule
zuerst und dann des héheren Unteroffiziers-
lehrganges gedient.

Commejevousledisaisily aquelques semaines,
face a une montagne apparemment insurmon-
table, notre premiére pensée doit étre de divi-
ser la situation en plusieurs aspects partiels, a
résoudre séparément. Par la suite, une évalua-
tion approfondie de la situation, accompagnée
de la mise en place de mesures d’urgence et de
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’élaboration d’un plan horaire détaillé, facilitera
I’élaboration de variantes décisionnelles et en-
fin une prise de décision qui nous permettra de
mettre en ceuvre notre plan d’action sans rien
laisser au hasard.

Ces activités, comme on les appelle en jargon mi-
litaire le «5+2», sont la base pour pouvoir faire
face a toutes nos taches dans le domaine mili-
taire ou civil et ont été énormément utiles pour
affronter ces semaines exigeantes.

Die perfekte Beherrschung der Fiihrungstatig-
keiten reicht jedoch noch nicht aus, um Sie in
dieLage zuversetzen, lhre spezifische Funktion
als Fourier oder Quartiermeister zu erfiillen.
Um lhren Aufgaben gerecht zu werden, sind
zudem profunde Kenntnisse in spezifischen
Fachbereichen erforderlich, insbesondere in
Bezug auf Verpflegung und Rechnungswesen.
Sie haben sich in den letzten Wochen auch mit
diesen Aspekten auseinandergesetzt und lhr
Gepack an spezifischem Wissen, durch die Er-
fahrunglhrer Klassenlehrer und Fachausbilder,
durch das Studium der geltenden Vorschriften
und Reglementen sowie durch die Einsatz-
ibungen, erheblich erweitert.

Il s’agit maintenant d’allier compétence de con-
duite et compétence technique, en tenant comp-
te de contexte général.

OK, tout est trés bien dit, mais reste trés théo-
rique. De quoi suis-je en train de parler? Que
signifie «faire son travail en tenant compte du
contexte général»?

Cela signifie qu'il faut regarder autour de soi, &
360 dégrées, s’éloigner un peu du moniteur de-
vant soi ou du mur qui se trouve @ notre coté.
Cela signifie réfléchir aux besoins que la troupe
a ace moment précis. Cela signifie se demander
si ce que je suis en train de faire est approprié
par rapport d ce que je vois ou si ma décision ne
fonctionne qu’en théorie ou dans d’autres con-
textes ou situations.

Rappelez-vous toujours que votre mission princi-
pale est de couvrir le premier échelon, et donc le
plusimportant, de la pyramide de Maslow, c’est-
a-dire les besoins fondamentaux de vos soldats.
Sans nourriture, rien ne bouge. Point. Aucun
avion ne volera, aucun véhicule ne parcourra
un métre, aucun soldat ne survivra. Les besoins
primaires de la troupe doivent donc toujours étre
au centre de vos préoccupations.

Denken Sie immer daran, dass lhre Hauptauf-
gabe darin besteht, die unterste und damit
wichtigste Stufe der Maslow-Pyramide ab-
zudecken, also die Grundbediirfnisse lhrer
Soldaten. Ohne Nahrung bewegt sich nichts.

Punkt. Kein Flugzeug wird fliegen, kein Fahr-
zeugwird einen Meter zuriicklegen, kein Soldat
wird liberleben. Die primaren Bediirfnisse der
Truppe missen daher immer im Mittelpunkt
lhrer Bemiihungen stehen.

Un proverbe indien dit: «Si tu ne vois que du gris
devant toi, tu n’as qu’a déplacer ’éléphant.»
Vous rencontrerez de telles situations ol vous
ne voyez que du gris devant vous.

Mon plus grand souhait est donc justement ceci:
que grdce d ce que vous avez appris chez nous,
vous sachiez voir, reconnaitre et déplacer [’élé-
phant, afin de pouvoir retourner voir la troupe
dontle bien-étre, et parfois méme la vie, dépend
de vos décisions!

Ein indisches Sprichwort sagt: «Wenn du nur
Grau vor dir siehst, musst du den Elefanten
verschieben.»

Sie werden solche Situationen erleben, wo Sie
nur noch Grau, vor lhnen sehen. Mein grosster
Wunschistgenaudieser, dass Sie den Elefanten
sehen, erkennen und bewegen konnen. Auf die-
se Weise werden Sie die Truppe wiedersehen
konnen, deren Wohlergehen und manchmal
sogar das Leben von lhren Entscheidungen
abhéngt!

Chers parents et familles, laissez-moi vous ad-
resser quelques mots de remerciement.
Mercipour’éducation que vous avez donné d vos
enfants durant ces vingt derniéres années. Sans
cequevousavaitfait, la cérémonie d’aujourd’hui
n’aurait pu avoir lieu. Sans votre soutient, rare
sont celles et ceux qui seraient arrivé jusqu’ici.
Les quelques semaines de formation militai-
re peuvent transformer un soldat en bon chef,
pourautant que précédemment, la société civile
etplusparticulierement les familles, aient réussi
d assumer leur réle éducatif.

Geschétzte Eltern und Angehdrige. Erlauben
sie bitte, dass ich lhnen einige Worte ausrich-
te. Vielen Dank fiir Ihre Arbeit! Ohne die Er-
ziehung, die Sie in den letzten 20 Jahren lhren
Séhnen und Téchtern mit auf den Weg gege-
ben haben, wiirde die heutige Zeremonie nicht
stattfinden konnen. Ohne Ihre Unterstiitzung
waren heute nur sehr wenige angehende hé-
here Unteroffiziere hier. Die wenigen Wochen
militérische Ausbildung konnen einen Soldaten
nur dann in einen Chef verwandeln, wenn die
Zivilgesellschaftundinsbésondere die Familien
zuvorerfolgreichihre erzieherische Rolle tiber-
nommen haben.

Die heutige Beférderungsollfiir Siealle ein Fest
sein. EgalobinderRolle desfrisch beférderten
Fouriers oder in derjenigen des stolzen Fami-
lienangehérigen! Ganz Herzlichen Dank.



La promotion d’aujourd’hui est une féte pour
tous ceuxquisont présentici. Peuimporte sic’est
dans le réle du fourrier néo-promu ou bien dans
celui du fier représentant de la famille! Merci in-
finiment.

Abschliessend richte ich einen besonderen
Dank an alle meine Mitarbeiter, sowohl an
diejenigen, die diese Zeremonie vorbereitet
haben, als auch an diejenigen, die die heute
beférderten Unteroffiziere vorbereitet und
ausgebildet haben. ...

Vive la Suisse, vive notre armée de milice, es lebe
das Korps der héheren Unteroffiziere!»

Als Gastreferent wendet sich Herr Hanspeter
Wenger, CEiund Ausbildung Feldpostdirektion,
an die Anwesenden:

«Heute...isteinbesondererTag....Voreinigen
Minuten seid ihr, liebe Fouriere, in das Kader
der héheren Unteroffiziere der Schweizer Ar-
mee befordert worden. Ich gratuliere lhnen
dazuund liberbringe die besten Griisse vonder
Feldpost, bzw. dem Chef FP der Armee, Oberst
Fritz Affolter.

Ein weiterer wichtiger Schritt in eurer militari-
schen Karriere, und ja - es wird auch nicht der
letzte sein! Sie werden gebraucht, gerade weil
Sie bereit sind, sich zu engagieren und Verant-
wortung in unserer Gesellschaft zu Giberneh-
men. Das Danke dafiir kann ich nicht genug
betonen. ...

Bien entendu, vous avez bien mérité un petit
cadeau - selbstverstandlich habe ich Ihnen
zur Feier des Tags auch etwas mitgebracht. Als
Vertreterder Feldpostistes natiirlich ein «Fald-
poscht-Péackli» fiir die Klasse ... .

Zwischen Fourund dem Kader der Feldpost gab
es schon immer eine enge Bindung, um nicht
schon fast zu sagen «Liebesbeziehung». Das
zeigt sich nicht zuletzt darin, dass Sie als Fou-
riere und kiinftige Qm fiir uns den Postdienst
auf der jeweiligen Stufe verantworten. D.h. wir
von der Feldpost arbeiten, machen unseren
Job, was aber nur zum Erfolg fiihrt, wenn Sie
aufderorganisatorischen Seite alles unter Kon-
trolle haben. Uben kénnen Sie das eben auch
schoninderbevorstehenden Logistik Offiziers-
schule. ...

AdolfOgials beeindruckenderBerner Oberlan-
der Offizier-und Bundesratselbstverstandlich
- pragte einmal die vier M-Begriffe fiir jede Fiih-
rungstatigkeit: «<Man muss Menschen mogen».

Manchmal habeichden Eindruck, wirsindtrotz
der Verkniipfung mit Social Media in der heuti-

gen Gesellschaft etwas leutescheu geworden
und gehen persdnlichen Begegnungen lieber
aus dem Weg. Eine Studie hat kiirzlich gezeigt,
dass immer weniger telefoniert wird, und sich
die Leute dabei nicht mehr wohlfiihlen, son-
dern lieber alles per Text - oder sogar Sprach-
nachricht machen. Das geht im Militar nicht,
das wissen Sie, da geht es um fadengrade
Kommunikation.

Dort, wo Sie das Schicksal hinstellt miissen Sie
bestehen! Fiir die Angehdrigen der Armee, fiir
die Auftragserfiillung zur Sicherheit unseres
Landes und damit auch fiir Ihre Lieben zu Hau-
se. Auch wenn es also nicht mehr so popular
ist, es gehtim Grunde immer noch darum: «ich
diene meinem Land» und gebe meinen Unter-
gebenen den nétigen Vertrauensvorschuss -
ganz genau wie bei Ogi und seinem vermeint-
lich verstaubten MMMM. ...

Denn als Hauptsache betone ich doch sehr
gernenoch einmal unsere kiinftige Zusammen-
arbeit und Ihren grossen Anteil daran.
DieFeldpostals Ganzesistiiberall aufengagier-
te und zuverldssige Four und Qm angewiesen.
Themaindenvergangenen und noch kommen-
den Ausbildungslektionen, die wir zusammen
absolvierendiirfen. In den Reglementen heisst
es ja ganz simpel: «der Fourier, die Fourierin,
der Quartiermeister, die Quartiermeisterin ist
fir die Organisation des Postdienstes verant-
wortlich». Na danke schon, mogt lhr vielleicht
gedacht haben, noch etwasin mein jetzt schon
riesiges Pflichtenheft.» ...

Schaut man aber das Ganze an, haben die ib-
rigen Aufgaben als Four und auch Qm schon
viel gemeinsam mit der Feldpost. lhr seid ver-
antwortliche fiir Essen, Unterkunft und Sold
und dabei geht es nicht um eine Ubung. Hier
erwartet der AdA, dass alles aus dem Stand
klappt. Ubung nicht erfiillt und wiederholen -
geht nicht.

Das gleiche gilt auch bei uns, bei der Feldpost.
Wir wollen vom ersten Tag einen gut funktio-
nierenden Service fiir unsere Kunden sicher-
stellen. Auf Stufe Truppenkdrper verfiigen Sie
zwar mit dem FP Uof {iber einen Spezialisten,
welcherfiir die Besorgung des Nach-und Riick-
schubes verantwortlich ist. ...

Aber die Voraussetzung fiir einen funktionie-
renden Postdienst ist nur gegeben, wenn Sie
als zukiinftige Qm’s die organisatorischen und
vordienstlichen Aufgaben korrekt erledigen.
Auf die rasche Information von neuen Stand-
orten, Personalmutationen, Einsatz von De-
tachemente, sind wir absolut angewiesen. Da
sind Sie am Driicker! Im Bewusstsein, dass der
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Postdienst nur eine kleine und auf den ersten
Blick unbedeutende Aufgabe darstellen mag.

Arbeiten fiir die Feldpost - der beste Job, den
die Schweizer Armee zu bieten hat. ... Der
Grund ist: Feldpost liberbringt Emotionen,
POSITIVE ... und noch selten habe ich Kunden
gesehen, die einen Latsch machen, wenn die
Feldpost kommt. Aber fiir dieses Erlebnis,
miissen ja Sie, liebe Angehdrige eben auch
etwas abschicken. ... Dafiir gibt es das be-
kannte Ziickerchen vom Staat: Post ins Militar
wird portofrei beférdert, sei es eben das be-
rihmte Fresspéckli oder vielleicht auch mal
ein Liebesbrief. Undich kannihnenversichern,
heutein derelektronischen Zeit mit WhatsApp
Email, Facebook etc. ist ein handgeschriebe-
ner Brief bereits wieder etwas sehr Spezielles
und NACHHALTIGES. Zum Erstellen brauchte
es Wertschatzung, Aufmerksamkeit und Zeit
- bewusst eingesetzt - und nicht einfach nur
den Druck auf den Send Button.

Gleiches gilt fir Nachrichten aus der «feldgrii-
nen»Weltzuriickins Zivilleben. Postkartenund
Briefe wurden schon oft totgesagt, sind aber
nach wie voreine schone Geste und etwas sehr
Personliches.

Liebe neue Fouriere, jetzt, wo unser Feldpost-
packli geleert ist, bleibt mir nur noch ibrig,
noch einen grossen Dank auszusprechen. Aber
nicht nur an Sie personlich, nein auch an lhre
Angehdrigen und Freunde, welche im Ziville-
ben so lange auf Sie verzichteten. ...

Noch einmal meine Hochachtung und die bes-
ten Wiinsche fiir die weitere Ausbildung. Die
Feldpost und unsere Kunden, AdA brauchen
Siel»

Anschliessend aussert der Armeeseelsorger
Hptm Zimmermann einige Gedanken. Die Ze-
remonie wird musikalisch begleitet von einem
Ensemble des Spiels der Militarmusik der Rek-
rutenschule aus Aarau.

Am 19. August 2022 werden 11 Anwdrter zu Fou-
rieren beférdert, eine Frau und zehn Manner.

Oberst Roland Haudenschild
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Sicherheit Schweiz 2022

Der Angriffskrieg Russlands gegen die Uk-
raine wird die nationale und internationale
Sicherheitspolitik nachhaltig beeinflussen.
Weiterhin wesentlich gepragt wird das sicher-
heitspolitische Umfeld der Schweiz durch die
wachsende Konkurrenz der Grossméchte. In
diesem Kontext sind die Fahigkeiten der Anti-
zipation und Friiherkennung des Nachrich-
tendienstes des Bundes (NDB) zentral. Es gilt
Bedrohungen und relevante Verédnderungen
im strategischen Umfeld der Schweiz recht-
zeitig zu identifizieren und zu beurteilen und
anschliessend die notwendigen préventiven
Massnahmen zu ergreifen. Der neue Lagebe-
richt «Sicherheit Schweiz 2022» des NDB stellt
die wichtigsten Lageentwicklungen aus nach-
richtendienstlicher Sicht vor.

Russland hat im Februar 2022 mit seinem An-
griffskrieg auf die Ukraine nicht nur auf gravie-
rende Weise internationales Recht verletzt,
sondern auch die jahrzehntealte européische
Sicherheitsordnung zerstort. Das Risiko eines
direkten militdrischen Konflikts zwischen
Russland und der Nato ist grosser geworden.
In Europa hat der Krieg in der Ukraine ein si-
cherheitspolitisches Umdenken eingeleitet:
Finnland und Schweden haben Beitrittsgesu-
che bei der Nato eingereicht, die EU will mehr
strategische Verantwortung iibernehmen, eu-
ropdische Staaten sind zu einer substanziellen
Erhohung der Verteidigungsausgaben bereit
und die Sicht Westeuropas, Ostmitteleuropas
undder USAaufRussland und China habensich
angeglichen.

Die EU verabschiedete mehrere Sanktionspa-
kete, insbesondereim Finanz- und Wirtschafts-
bereich, sprach ein Hilfspaket zur finanziellen
und wirtschaftlichen Stabilisierung der Uk-
raine, lieferte zum ersten Mal letale Mittel zur
Unterstlitzung der ukrainischen Streitkréfte
und gewdhrte Fliichtlingen rasch vorlaufigen
Schutz. Die europaische Sicherheitsordnung
war bereits seit Langerem erodiert, wie die Co-
vid-19-Pandemie hatdierussische Invasion be-
reits bestehende sicherheitspolitische Trends
beschleunigt und verstarkt, insbesondere die
Grossmachtekonkurrenz.

Die globale Ordnung steht weiterhin im Zei-
chen einer strategischen Rivalitat zwischen
den USA und China und einer sich abzeichnen-
den Spaltung der Welt in zwei Einflussspharen,
eine amerikanische und eine chinesische. Die
Konfrontation zwischen freiheitlich gesinnten
westlichen Staaten und China, aberauch Russ-
land, erschwert gemeinsame Antworten auf
globale Herausforderungen.
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Russland will die Ukraine festin denrussischen
Machbereich reintegrieren. Der Krieg hat der
ukrainischen nationalen Identitat aber Schub
verliehen. Die westlichen Sanktionen entfalten
noch keine regimegefahrdende Wirkung, und
eine Abkehr der russischen Sicherheitsorgane
vom Regime erscheint derzeit noch unwahr-
scheinlich.

Trotz der aktuellen Konfrontation mit Russland
wollen sich die USA weiterhin moglichst auf
China fokussieren, das als einziger anndhernd
gleichwertiger strategischer Rivale wahrgenom-
men wird. Die Einddmmung Russlands und die
Starkung der Nato-Ostflanke werden jedoch
vorerst mehr amerikanische Mittel binden, als
geplant war, auch wenn die europdischen Staa-
ten zu einem Ausgleich der transatlantischen
Lasten bereit erscheinen. China wird sich wahr-
scheinlich nicht von Russland abwenden, will
aber auch den Bruch mit den westlichen Staa-
ten vermeiden. Auch die westlichen Staaten
wollen keinen Bruch, da dieser auf beiden Sei-
ten zu wirtschaftlichen Schwierigkeiten fiihren
wiirde. Prasident Xi Jinping will Chinas Aufstieg
zur wirtschaftlichen und technologischen Welt-
macht um jeden Preis sichern.

Spionage ist ein dauerhaft prasentes Phédno-
men - entsprechende Tatigkeiten sind heute
bereits auf einem hohen Niveau und nehmen
weiter zu. Das internationale Genf bleibt ein
Brennpunkt der Spionage. Verschiedene euro-
paische Staaten haben jiingst russische Nach-
richtendienstoffiziere ausgewiesen, was die
russischen Dienste dazu bewegen konnte, ihre
Krafte in Staaten wie der Schweiz einzusetzen,
diekeine Ausweisungen vorgenommen haben.

Die strategische Riistungskontrolle zwischen
den USA und Russland steht auf ténernen
Fussen; China wird sich an der strategischen
Riistungskontrolle nicht beteiligen. Die Gross-
méchterivalitdt begiinstigt zudem Nordko-
rea, da die USA und China auch hier nicht zu-
sammenarbeiten werden - wirtschaftliche
Massnahmen allein werden das Regime nicht
zur Aufgabe seines Atomwaffenprogramms
zwingen. Iran wird seinerseits zum nuklearen
Schwellenstaat, diirfte aber ohne aussere
Notwendigkeit nicht erneut ein Kernwaffen-
programm auflegen - eine Reanimierung des
Joint Comprehensive Plan of Action zeichnet
sich gegenwartig nicht ab.

In Konflikten allgemein und bei Kriegshand-
lungen im Besonderen ist immer auch mit Cy-
beraktivitdten zu rechnen. So haben die USA,
Grossbritannien und die EU Cyberangriffe auf

kommerzielle Satellitenkommunikationsnetze
Ende Februar 2022 Russland zugeschrieben.
Bereits seit Januar 2022 erfolgen russische Cy-
beroperationen gegen &ffentliche und private
ukrainische Netzwerke. Wahrend des russi-
schen Riickzugs aus dem Norden der Ukraine
griffen Mitte April 2022 Hacker - wahrscheinlich
des dem russischen Militarnachrichtendienst
GRU zugerechneten Akteurs Sandworm - die
ukrainische Stromversorgung an.

Nichtstaatliche Akteure, vor allem westliche
Technologiefirmen, spielen sicherheitspoli-
tisch eine wachsende Rolle. So nutzte die Uk-
raine den durch die Starlink-Satelliteninfras-
truktur ermdglichten Internetzugang unter
anderem fiir Drohnenangriffe auf russische
Panzer. Micosoft half der ukrainischen Regie-
rung und ukrainischen Firmen dabei, bedroh-
liche Aktivitaten gegen ukrainische Netzwerke
zu identifizieren und zu beseitigen.

Die gesellschaftliche Polarisierung und Frag-
mentierung geht mit dem Risiko von gewalt-
tatigem Extremismus einher. Der gewalttatige
Coronaextremismusist hierfiir ein Beispiel. Mit
dem Ende der Pandemie ist allerdings wahr-
scheinlich, dass sich diese Szene beruhigt und
verkleinert. Die gewalttatig-links- und rechts-
extremistischen Szenen pragenim Bereich «ge-
walttatiger Extremismus» die Bedrohungslage.

Der NDB beniitzt fiir die Darstellung der fiir die
Schweiz relevanten Bedrohungen das Instru-
mentLageradar. In einervereinfachten Version
ohnevertrauliche Datenistder Lageradarauch
Bestandteil des vorliegenden Berichts. Diese
offentliche Version fiihrt die Bedrohungen auf,
die im Arbeitsgebiet des NDB liegen, ergénzt
mit den sicherheitspolitisch ebenfalls relevan-
ten Themen «Migrationsrisiken» und «Organi-
sierte Kriminalitét». Auf diese beiden Themen
wirdim Bericht nicht eingegangen, sondern auf
dieBerichterstattungderzustandigen Bundes-
behdrden verwiesen.

Mit der Verabschiedung des Strategischen
Kompasses im Marz 2021 hat die EU einen
Aktionsplan zur Starkung der Sicherheits-
und Verteidigungspolitik der EU vorgelegt.
Deutschland vollzog eine Kehrtwende in der
Russlandpolitik und kiindigte eine massive
Erh6hung seiner Verteidigungsausgaben an.
Schweden und Finnland stellten den Antrag
auf Beitritt zur Nato. Die militarische Bedro-
hung durch Russland ist fiir Europa wieder
dringlicher geworden. Dies fiihrt zu einem
Mentalitatswechsel im sicherheitspolitischen
Diskursin Europa. Die EU diirfte neben der Nato



als sicherheitspolitischer Akteur gestarkt aus
dieser Krise kommen, wahrend andere Institu-
tionen der européischen Sicherheitsarchitek-
tur wie die Organisation fiir Sicherheit und Zu-
sammenarbeit in Europa (OSZE) oder auch der
Europarat geschwacht werden. Die Pandemie
hat den strategischen Wettbewerb zwischen
den USA und China verstarkt und das europai-
sche Chinabild verhértet. Transatlantisch diffe-
rierende Bedrohungswahrnehmungen Chinas
haben sich angenahert; die USA gewichten
nun die strategischen Aspekte der EU und der
europdischen Nato-Verbiindeten hdheralsden
chinesischen Aufstieg zu einer Globalmacht.

Europa: Im Zeichen von Russlands Krieg

Am 24, Februar 2022 hat Russland einen An-
griffskrieg gegen die Ukraine begonnen und
damit nicht nurauf gravierende Weise interna-
tionales Rechtverletzt, sondern auch die 1975
ausgehandelte, aber bereits seit Langerem
erodierende europdische Sicherheitsordnung
zerstort. Diese Ordnung beruhte insbesonde-
re auf den Prinzipien der friedlichen Konflikt-
6sung und der Unverletzlichkeit der Grenzen
in Europa. Der Krieg bedroht auch die globale
Ordnung, die im Zeichen einer strategischen
Rivalitdt zwischen den USA und China und ei-
ner sich abzeichnenden Spaltung der Welt in
zwei Einflusssphéren steht. Die politische und
zunehmend militérisch gefiihrte Konfronta-
tion droht dabei auch die ideologisch-kultu-
relle Trennung zu verstarken. Der Begriff des
freiheitlichen Wesens ist zivilisatorisch, nicht
geografisch gemeint: Im von den USA ange-
fiihrten westlich-freiheitlichen Lager spielen
auch Japan, Siidkorea, Australien und Neusee-
land eine wichtige Rolle, nicht nur gegeniiber
China, sondernauchbeiden Sanktionen gegen
Russland.

Europa: Ein neues Zeitalter beginnt

Westliche Hoffnungen, dass Handelsbeziehun-
gen in einer globalisierten Welt militarische
Konfrontationen verhindern, haben sich nicht
erfiillt. Bereits die Pandemie hat den westli-
chen Staaten ihre Abhéngigkeit von Importen
aus China und die entsprechende Verwund-
barkeit bewusstgemacht und ein selektives
«Entkoppeln» der beiden Wirtschaftsspharen
aus sicherheitspolitischen Griinden eingelei-
tet. Die massiven amerikanischen Sanktionen
gegen Russland, die mit den westlichen Part-
nern der USA eng abgestimmt wurden, fiihren
auch zu einem Entkoppeln der westlichen und
der russischen Wirtschaft. Die wirtschaftli-
chen Beziehungen zwischen den beiden sich
abgrenzenden Sphéren werden insbesonde-
re im Technologiebereich erheblich reduziert
werden, wenn auch bei Weitem nicht auf das
Niveau zwischen Ostund West im Kalten Krieg.

Dafiir wird der interne Austausch in den sich
zunehmend integrierenden Lagern der west-
lich-freiheitlichen Welt und des chinesisch-
russischen Blocks tendenziell zunehmen. Diese
Herausbildungvon zweirelativ eigensténdigen
Lagern mit unterschiedlicher Technologie und
unterschiedlichen politischen, sozialen und
wirtschaftlichen Normen ist fiir die neutrale
Schweiz eine Herausforderung.

Einsatz von Cybermitteln im Umfeld von
Konflikten und Krieg

Im Vorfeld und wéhrend eines Krieges spielen
Cybermittel eine wichtige Rolle. So kdnnen
mit Cyberangriffen zumindest temporar ge-
wisse Fahigkeiten des Gegners eingeschrankt
werden. Mit Cyberangriffen auf die kritischen
Infrastrukturen des Gegners kann die betroffe-
ne Bevolkerung verunsichert und kdnnen ge-
sellschaftliche Ablaufe beeintréachtigt werden.
Cybermittel kdnnen auch fiir Informations-
operationen eingesetzt werden. Diese dienen
dazu, den gesellschaftlichen Zusammenbhalt,
namentlich von Regierung und Bevdlkerung,
zu schwachen. Im Informationsraum liegt der
Fokus der Kriegsparteien eindeutig darauf, vor
und wahrend der kinetischen Auseinander-
setzung die eigene Sichtweise zu verbreiten.
Zur Verbreitung von wahren oder falschen
Informationen werden die eigenen Kanale ge-
nutzt, aber auch Webseiten zum Beispiel der
Regierung und von Medien sowie Social-Me-
dia-Konten gehackt. Auf all diesen Wegen wird
versucht, ein Publikum zu erreichen.

In den Tagen vor dem Einmarsch der russi-
schen Streitkrédfte wurde die Verfligbarkeit
der Webseiten von Banken und Behdrden in
der Ukraine gestort. Die Systeme ukrainischer
Behdrden und Organisationen wurden mit so-
genannten Wiper-Programmen angegriffen.
Diese Schadsoftware dient dazu, nach Infek-
tion der Zielnetzwerke deren Daten unwider-
ruflich zu 6schen. Damit wurden im Vorfeld
der Invasion wichtige behdérdliche Funktio-
nen beeintrachtigt. Praktisch gleichzeitig mit
dem Einmarsch der russischen Truppen in die
Ukraine wurde ein Anbieter von Satelliten-
kommunikation Opfer von Cyberangriffen. Die
USA, Grossbritannien und die EU haben diese
Cyberangriffe Russland zugeschrieben. Wéh-
rend die Infrastruktur des Anbieters mit einem
Angriff auf die Verfiigbarkeit seiner Webseiten
und Dienste beeintréchtige, also iiberlastet
wurde, sabotierten die Angreifer die Modems
der Kunden mit einer Fernwartungsfunktion.
Diese Modems konnten anschliessend keine
Verbindung mehr zum Satelliten aufbauen. Die
Angriffe dienten sehr wahrscheinlich dazu, die
von der ukrainischen Armee benutzten Kom-
munikationskanéle zu storen.

Armee

Schadsoftware fliegt weiter als Raketen
InKonflikten allgemein und bei Kriegshandlun-
gen im Besonderen istimmer auch mit Cyber-
aktivitaten zu rechnen. Cyberspionage zwecks
Aufklarung der Gegenparteiist fester Bestand-
teil der Fahigkeiten jedes relevanten Machtap-
parats. Cyberoperationen eignen sich auch
dazu,Aktivitaten unterhalb der Kriegsschwelle
zuentfalten und beim GegnerdennochWirkung
zu erzielen. In einem bewaffneten Konflikt sind
fiir eine angreifende Partei jedoch kinetische
Mittel zur Zerstérung gegnerischer Ressourcen
einfacher einzusetzen und préziser. Trotzdem
wurde Mitte April 2022 die Cyberkriegsfiihrung
eskaliert und wurden industrielle Steuerungs-
systeme in der Ukraine zwecks Stérung physi-
scherProzesse angegriffen. Nicht nur Russland
entwickelt entsprechende Fahigkeiten, und
vergleichbare Angriffe werdeninden kommen-
den Jahren zunehmen.

Die Digitalisierung in Wirtschaft, Gesellschaft
und offentlichen Institutionen wird nicht nur
unaufhaltsam vorangetrieben, sondern dieser
Prozess wurde in der Covid-19-Pandemie auch
noch erheblich beschleunigt. Die Pandemie-
massnahmen fiihrten zu einer erhéhten Nach-
frage nach Fernzugriffen, und diverse Instituti-
onen benétigten schnell Moglichkeiten, digital
zu arbeiten. Entsprechende Lésungen mussten
deswegen sofort beschafft und eingesetzt wer-
den; fiir eine ausgiebige Testphase, ein Sicher-
heitstiberpriifung und die Schulung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fehlte die Zeit. Die
beschleunigte Umstellung auf digitale Arbeits-
formen stellt ein erhéhtes Risiko fiir die Sicher-
heit, Verfligbarkeit und Integritét derjeweiligen
Systeme und der darin bearbeiteten Datendar.
So werden fiir die Arbeit haufig private Geréte
genutzt, die nicht zentral administriert wer-
den, weswegen die Verwundbarkeit oder eine
Schadsoftwareinfektion nicht erkannt werden
kdnnen. Viele der rasch implementierten, ur-
spriinglichals Provisorien gedachten Lésungen
wurden festiibernommen, da eine Riickkehr zu
hergebrachten Arbeitsformen unméglich oder
gar nicht vorgesehen ist. Auch sensible Daten
sind durch mangelhafte Losungen schlecht ge-
schiitzt und kénnen unbeabsichtigt auch von
Personen abgefragt werden, die nicht tber
diese Mdglichkeit verfiigen sollten.

Terrorismus

Die Terrorbedrohung in der Schweiz bleibt er-
hoht. Die Bedrohungwird primarvonderdschi-
hadistischen Bewegung gepragt, insbesonde-
re durch Personen, die von dschihadistischer
Propagandainspiriert werden. Der «Islamische
Staat» und die al-Qaida sind die wichtigsten Ex-
ponenten der dschihadistischen Bewegung in
Europaunddamitauchfiirdie Terrorbedrohung
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der Schweiz massgeblich. Die Bedrohung wird
aberstetigdiffuser, dasieseit2020in Europazu-
nehmend von autonom agierenden Individuen
ausgeht, die keinen direkten Bezug zum «lsla-
mischen Staat» oder zur al-Qaida aufweisen.

Internationale Kooperation

Der NDB arbeitet mit auslandischen Behor-
den zusammen, die Aufgaben im Sinn des
Nachrichtendienstgesetzes (NDG) erfiillen. Er
vertritt hierzu die Schweiz unter anderem in
internationalen Gremien. Im Einzelnen pflegt
er den Nachrichtenaustausch mit tiber hun-
dert Partnerdiensten verschiedener Staaten
und mit internationalen Organisationen. Dazu
gehoren die zustandigen Stellen bei der UNO
sowie Institutionen und Einrichtungen der EU,
die sich mit sicherheitspolitischen Fragen be-

fassen. Der NDB erhélt derzeit pro Jahr rund
13500 Meldungen von ausldndischen Part-
nerdiensten. An ausléndische Partnerdienste
gehen derzeit seitens NDB jéhrlich rund 6500
Meldungen.

Lagebeurteilungen

Der NDB legt jéhrlich seinen Lagebericht «Si-
cherheit Schweiz» vor. Dieser enthélt den La-
geradar, der in seiner klassifizierten Form der
Kerngruppe Sicherheit monatlich zur Beurtei-
lung der Bedrohungslage und zur Setzung von
Schwerpunkten dient. Empfanger der Lage-
beurteilungen des NDB waren der Bundesrat,
daneben weitere politische Entscheidtrager
und zustédndige Stellen in Bund und Kantonen,
militérische Entscheidtrager sowie die Straf-
verfolgungsbehdrden. Der NDB bedient die-

se auf Bestellung oder aus eigenem Antrieb,
periodisch oder spontan beziehungsweise
termingebunden mit Informationen und Er-
kenntnissen aus allen Bereichen des NDG und
des klassifizierten Grundauftrags des NDB, sei
dies in schriftlicher oder miindlicher Form. So
unterstiitzte der NDB auch 2021 die Kantone
miteinem von seinem Bundeslagezentrum ge-
fiihrten Nachrichtenverbund (Gipfeltreffen der
Prasidenten der USA und Russlands).

‘ Quelle:
Medienbericht «Sicherheit Schweiz 2022»,
Bern, 27.06.2022, Sicherheit Schweiz 2022.
Lagebericht des Nachrichtendienstes

des Bundes NDB, 2022

Roland Haudenschild

Ernennung eines Hoheren Stabsoffiziers der Armee

Bern, 29.06.2022 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom 29. Juni 2022 Divisionar Rolf
André Siegenthaler per 1. Oktober 2022 zum
Chef Logistikbasis der Armee und damit
zum Mitglied der Armeefiihrung ernannt. Er
folgt auf Divisiondr Thomas Kaiser, der per
31. August 2022 vorzeitig in den Ruhestand
treten wird.

Der 59-jéhrige Rolf André Siegenthaler studier-
te von 1987 bis 1993 an der Universitat Lau-
sanne und schloss mit der Licence és Lettres
inden Fachern Germanistik, Anglistik und Poli-
tische Wissenschaften ab. 1993 trat Divisionar
Siegenthaler in das Instruktionskorps der Ge-
nietruppen ein und wurde als Einheitsinstruk-
tor in den Genierekrutenschulen eingesetzt.
Von 1998 bis 2001 war er in der Untergruppe
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Divisionar Thomas KAISER
Chef Logistikbasis der Armee

Aktuelle Tatigkeit

Divisionar Kaiser fiihrt die Logistikbasis der
Armee. Er ist verantwortlich fiir samtliche
logistische Dienstleistungen zugunsten des
Hauptquartiers,der Armee und der Fiihrungs-
unterstiitzungsbasis. Erunterstehtdirektdem
Chef der Armee. Dem Chef Logistikbasis der
Armee unterstehen die Logistikbrigade 1, die
fiinf Armeelogistikcenter sowie der Bereich
Supportleistungen.

Laufbahn

1990 Hauptmann, Kommandant einer
Gebirgsschiitzenstabskompanie

1993 Kommandant einer Gebirgsschiitzen-
kompanie

1995 Majorim Generalstab, Stabsoffizier
im Stab einer Gebirgsdivision

1997 Oberstleutnant im Generalstab, Kom-
mandant eines Gebirgsinfanterie-
bataillons

Unterstabschef im Stab einer Fes-
tungsbrigade

Oberst im Generalstab, Chef eines
Armeestabsteils

Brigadier, Kommandant Logistik-
brigade 1

Divisiondr, Chef Logistikbasis der
Armee

2000
2004
2011

2015

Verwendungen

1987 Eintrittins Berufsoffizierskorps

1988 Militarakademie

1989 Instruktionsoffizier Gebirgsinfanterie
Rekrutenschule

UN Militdarbeobachter in Bosnien
Kurskommandant am Infanterie Aus-
bildungszentrum Walenstadt
Stabsoffizier im Projektteam Armee-
reform Armee XXI

Nationaler Kontingentskommandant
SWISSCOY, Kosovo NATO Defense
College Rom, Italien

Klassenlehrer an den Generalstab-
schulen

Zugeteilter Stabsoffizier beim Chef
der Armee :
National War College Washington D.C.
USA

Chef Ausbildung im Fiihrungsstab der
Armee

1995
1996

1999

2001

2002

2004

2007

2008
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