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Armeeauszahlung 2021

Entwicklung der Armeebestiande

Der Sollbestand der Schweizer Armee be-
tragt 100'000 Armeeangehdrige, der Effek-
tivbestand 140'000. Der Effektivbestand der
Armee muss hoher sein, da nicht alle einem
AufgebotFolge leisten. Nach heutigen Berech-
nungen wird der Effektivbestand bis 2030

ohne weitere Massnahmen auf unter 120'000 _

Armeeangehorige sinken. Der publizierte Be-
richt «<Armeeauszahlung 2021» zeigt die aktu-
ellen Zahlen und Prognosen auf.

Schon der vom Bundesrat in Auftrag gegebene
und am 30. Juni 2021 genehmigte Bericht «Ali-
mentierung von Armee und Zivilschutz» Teil 1
hat es an den Tag gebracht: nach heutigen Be-
rechnungen wird der Effektivbestand 2030 auf
unter 120'000 Armeeangehdrige sinken. Damit
die Bestande stabil bleiben, sollten etwa die Ab-
gange von Armeeangehdrigen nach Abschluss
der Rekrutenschule nicht héher als rund 2'100
jahrlich sein. Dieser Wert ist aktuell jedoch fast
zweimal so hoch. Ein Viertel der Abgénge sind
Entlassungen aus medizinischen Griinden, seit
2019 sind dies rund 950 Armeeangehdrige pro
Jahr, die dienstuntauglich erklart werden. Die
Entlassungen aus diversen Griinden, wie zum
Beispiel die Aufgabe des Schweizer Biirgerrechts
oderinfolge von Straftaten, betragen seit2018im
Durchschnittrund 900 Armeeangehdrige. Die Zu-
lassungenzum Zivildienstaus Gewissensgriinden
belaufenssichseit 2018 auf durchschnittlich2'000
Armeeangehdrige. Alleine sie machen die Halfte
aller Abgange nach erfiillter Rekrutenschule aus.
Die Armee hat verschiedene Massnahmen er-
griffen,um die Abgénge zu reduzieren und den
Armeeangehdrigen namentlich die Vereinbar-
keitzwischenihremzivilen Lebenund dem Mili-
taralltagzu erleichtern. Die langsam sinkenden
Abgangszahlen deuten auf erste Erfolge dieser
Massnahmen hin.

Das Milizsystem erhalten

«Die Armee hatzwei Herausforderungen heute:
tiefe Bestande in den Wiederholungskursen
morgen: ein Einbruch des Armeebestands».

Armeebestinde

DieArmee hat 100'000 Positionen, die durchAr-
meeangehdrige besetzt werden miissen; das
ist der Sollbestand. Diese Positionen miissen
besetzt sein, damit die Armee ihre Aufgaben
gemass dem Leistungsprofil erfiillen kann, das
2018 mitderWeiterentwicklungderArmee defi-
niertwurde. Eine geniigende Alimentierungder
Armee in qualitativer Hinsicht liegt dann vor,
wenn fiir jede Position mindestens ein Armee-
angehoriger eingeteilt ist, der die fiir die Funk-

- tionnotwendige Ausbildungabsolvierthatund

den dazu erforderlichen Grad bekleidet.

Im Gegensatz zu einer stehenden Berufsarmee
kénnen in einer Milizarmee mit Biirgerinnen
und Biirgern in Uniform nie samtliche Armee-
angehorigen einem Einsatzaufgebot Folge
leisten, sei es aus beruflichen, sei es aus ge-
sundheitlichen Griinden. Deshalb muss der Ef-
fektivbestand héher sein - erfahrungsgemass
etwa 1,4-mal hoher, was rund 140'000 Armee-
angehorigen entspricht -, damit bei einem Ein-
satz alle Formationen iber ausreichend Sol-
daten, Unteroffiziere und Offiziere verfiigen.
Heute miisste der Effektivbestand tatsachlich
hoch hoher liegen und rund 160'000 betra-
gen, dain der Armee infolge unterschiedlicher
Dienstpflichtdauernoch zwei zusatzliche Jahr-
géange eingeteilt sind.

Einbruch des Armeebestandes

Nach Einfiihrung einer neuen Armeeorganisa-
tion dauert es erfahrungsgemass bis zu einem
Jahrzehnt, bis sich die Bestande einpendeln.
Mit der Weiterentwicklung der Armee wurde
daher die Militérdienstpflicht als Ubergangs-
massnahme abgestuft gesenkt: Soldaten und
Unteroffiziere, die ihre Rekrutenschule vor
2018 erfillt haben, bleiben fiir zwolf Jahre in
der Armee eingeteilt; diejenigen, die die Rek-
rutenschule nach 2018 abschliessen, fiir zehn.
Auf diese Weise sind bis 2028 zwei Jahrgange
mehr eingeteilt, als wenn die Dienstpflicht fiir
alle Armeeangehdrigen auf zehn Jahre redu-
ziert worden ware.

Diese Massnahme gewahrleistet, dass der Be-
stand von 140'000 Armeeangehérigen bis 2028
sichergestellt werden kann. Im Jahr 2030 wird
erjedochaufunter 140'000sinken,nachdemdie
beiden letzten Jahrgénge mit zw6lf Jahren Mi-
litérdienstpflicht aus der Armee entlassen sein
werden.

Dass der Armeebestand in den nachsten Jah-
ren auf weit iber 140'000 Armeeangehérige
ansteigt, ist also gleichermassen gewollt wie
notwendig.

Um 2028 wird der Bestand nach heutiger Hoch-
rechnung rund 150'000 Armeeangehdrige
umfassen. Dieser Anstieg ist allerdings viel zu
gering. Die Wechselinden Zivildienst aus Gewis-
sensgriinden und medizinische Entlassungen
sind seit Jahren zu hoch. Aktuellen Berechnun-
gen zufolge wird der Armeebestand 2030 daher
auf unter 120'000 Armeeangehdrige absinken.
«Der Armee gehen die Soldaten aus.»

Griinde fiir den zu geringen Anstieg des
Armeebestandes

Damit die Bestdnde stabil bleiben, sollten die
jahrlichen Abgange von Armeeangehdrigen

Armee

nach Abschluss ihrer Rekrutenschule nicht hé-
her als rund 2'100 sein. Dieser Wert ist aktuell
jedoch doppelt so hoch.

Aufgeschliisselt machen die medizinischen
Entlassungen ein Viertel der Abgange aus: Im
Durschnitt werden seit 2018 rund 950 Armee-
angehdrige militdrdienstuntauglich. Diese Zahl
konnte die Armee mit eigenen Massnahmen in
den letzten zehn Jahren um tber die Halfte re-
duzieren.

Die Zulassungen zum Zivildienst aus Ge-
wissensgriinden belaufen sich seit 2018 auf
durchschnittlich 2'000 Armeeangehdrige. Sie
machen die Hélfte aller Abgange nach erfiillter
Rekrutenschule aus. Eine eindeutig riicklaufige
Tendenz als Folge der Flexibilisierung der Rek-
rutierung und im Zuge der Covid-19-Pandemie
lasst sich derzeit noch nicht ausmachen.

Die Abgange aus diversen Griinden, wie z.B.
die Aufgabe des Schweizer Biirgerrechts oder
infolge Straftaten, haben im letzten Jahrzehnt
stetigzugenommen und umfassen seit2018im
Durchschnitt rund 900 Armeeangehdrige.
Abgange nach erfiillter Rekrutenschuld sind fir
die Armee besonders schmerzhaft. Sie hat Zeit
und Geld in die Ausbildung der Armeeangehd-
rigeninvestiertund gleichzeitig fehlen diese fiir
Einsédtze zugunstenderzivilen Behérdenundin
denWiederholungskursen, wodurch wiederum
die Bereitschaft der Formationen sinkt.

Die Armee hat daher verschiedene Massnah-
men ergriffen, um die Abgénge zu reduzieren
und den Armeeangehdrigen namentlich die
Vereinbarkeit zwischen ihrem zivilen Leben
und dem Militéralltag zu erleichtern. Die lang-
sam sinkenden Abgangszahlen deuten auf ers-
te Erfolge dieser Massnahmen hin. Allerdings
ist der Weg zum Schwellenwert von 2'100 Ab-
gangen immer noch weit. Schliesslich ist das
letzte Jahr, in welchem zahlreiche Wieder-
holungskurse infolge der Covid-19-Pandemie
ausgesetzt wurden, nur beschrankt aussage-
kraftig.

«Zu viele Armeeangehdérige verlassen die Ar-
mee nach absolvierter Rekrutenschule.»

Bestande in den Widerholungskursen
Weshalb sind die Bestdnde der Formationen
in den Wiederholungskursen derart tief, wenn
sich gleichzeitig der Armeebestand auf iiber
140'000 Armeeangehdrige belauft?

Fir die Antwort ist die Unterscheidung zwi-
schen Militardienstpflicht und Ausbildungs-
dienstpflicht wichtig:

- Die Militérdienstpflicht dauert fiir Soldaten
und Unteroffiziere zehn Jahre. Innerhalb dieser
Zeitspanne konnen die Betroffenen jederzeit
dhirch Bundesrat und Bundesversammlung fiir
Einsétze aufgeboten werden.
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Armee

- Die Ausbildungsdienstpflicht betragt fiir Sol-
daten 245 Tage und fiir Unteroffiziere 440. Im
Rahmen dieser Diensttage werden in der Regel
eine 18-wdchige Rekrutenschule und maximal
sechs Wiederholungskurse a 19 Tagen absol-
viert; Unteroffiziere leisten zudem eine vier-
wochige Unteroffiziersschule und einen prak-
tischenDienst wahrend der Dauer einer ganzen
Rekrutenschule. Wiederholungskurse dienen
dazu, die Bereitschaft fiir mogliche Einsétze zu
gewdhrleisten.

Die Armee ist heute mit der Herausforderung
konfrontiert, dass die Anzahl der Ausbildungs-
dienstpflichtigen zu niedrigist, damitin einem
Widerholungskurs mehr als 80% der erforder-
lichen Positionen einer Formation besetzt
werden kénnen. Im Ergebnis wird das Training
erschwert. Mittelfristig sinken dadurch der Aus-
bildungsstand und somit die Bereitschaft.

Die zu niedrige Anzahl an Ausbildungsdienst-
pflichtigen hat hauptséachlich drei Griinde:
1.DaheutezweiDrittel der eingeteilten Armee-
angehorigen noch eine Rekrutenschule von 21
Wochen (aktuell 18 Wochen) absolvierthatund
2018 die Ausbildungsdienstpflicht von 260 auf
245 Diensttage reduziert wurde, hateine Mehr-
heit der Armeeangehdorigen nur noch fiinf statt
sechs Wiederholungskurse zu leisten. Als Kon-
sequenz hat ein erheblicher Teil der Armee-
angehdrigen (1. Marz 2021: 41'361 Armeean-
gehdrige) die Ausbildungsdienstpflicht erfillt
und kann nicht mehr fiir Wiederholungskurs
aufgeboten werden. Allerdings wird dieser An-
teil in den kommenden Jahren stetig geringer,
bisdiejenigen miteiner 18-wochigen Rekruten-
schule die Mehrheit ausmachen.

2. Seit 2018 erfolgen durchschnittlich mehrals
ein Drittel der Abgédnge aus der Armee nach
Abschluss der Rekrutenschule. Diese Abgénge
gehendirektzulasten der Bestdndeinden Wie-
derholungskursen und sind daher besonders
einschneidend.

3. Der zu tiefe Zufluss an Rekrutierten fiihrt
mittelfristig zu tiefen Bestdnden in den Wie-
derholungskursen.

«Den Kommandantinnen und Kommandanten
fehlen zu viele Armeeangehérige fiir die Ein-
satzvorbereitung»

Rekrutierung und Tauglichkeitsrate

Von 2013 bis 2017 betrug die Anzahl Stellungs-
pflichtiger durchschnittlich etwa 38'300.
Gleichzeitig blieb die Tauglichkeitsrate mit
durchschnittlich 65% ungefahr konstant. Im
Durchschnitt werden jedes Jahr rund 24'800
Stellungspflichtige militérdiensttauglich.
2018 und 2019 lagen die Zahlen indessen mar-
kant tiefer: Im Durchschnitt traten nur rund
30'700 Stellungspflichtige die Rekrutierung
an, wovon rund 21'500 jeweils militérdienst-
tauglich waren. Solange die Anzahl Stellungs-
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pflichtiger derart tief ist, verpufft der Effekt
einer Tauglichkeitsrate, die seit 2018 sténdig
steigt und mittlerweile bei 73% liegt.

Der Riickgang ist hchstwahrscheinlich eine
Folge davon, dass viele Stellungspflichtige
von der neuen Moglichkeit Gebrauch gemacht
haben, die Rekrutierung bis zur Erfiillung des
24. Altersjahres aufzuschieben: Die Stellungs-
pflichtigen kénnen seit2018 innerhalb von fiinf
Jahren auswahlen, wann sie zur Rekrutierung
antreten mdchten. Mit dieser Massnahme be-
absichtigt die Armee, die Vereinbarkeit des
Militardienstes mit dem Lebensweg der Stel-
lungspflichtigen zu verbessern.

Die Zahlen derRekrutierungwerdensich daher
erst ab 2023 einpendeln, wenn der erste Rek-
rutierungsjahrgang der Weiterentwicklungder
Armee das 25. Altersjahr erreichen wird und an
der Rekrutierung erscheinen muss. Bis dahin
bleibt die Unsicherheit dariiber, wie viele von
ihnen Militardienst leisten werden; dies ist
auch angesichtsder Erfahrung, dass die Militar-
diensttauglichkeit mit steigendem Alter sinkt.
Im Covid-19-Pandemiejahr 2020 betrug die
Anzahl Stellungspflichtiger rekordtiefe 23'687,
wovon 17'302 militardiensttauglich waren. Die
Zahlenvon 2020 sind zwar nur beschrankt aus-
sagekraftige, da die Rekrutierung wahrend 18
Wochen ausgesetzt und die Grosse der Rekru-
tierungszyklen fiir den Rest des Jahres redu-
ziert werden musste. Was sich allerdings sagen
lasst, ist, dass solch tiefe Rekrutierungszahlen
zundchst die Bestande in den Wiederholungs-
kursen weiter dezimieren und anschliessend
den Armeebestand nachhaltig reduzieren
werden.

«Der Nachwuchs bricht ein.»

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Die Unterstiitzung der zivilen Behdrden durch
Zivilschutz, Armee und Zivildienst im Rahmen
der Bewaltigung der Covid-19-Pandemie war
erfolgreich. Die Armee konnte die geforder-
ten Leistungen erbringen. Sachgerecht aus-
gebildete und ausgeriistete Armeeangeho-
rige entlasteten rasch und zweckmassig das
zivile Gesundheitswesen, die Eidgendssische
Zollverwaltung bei der Kontrolle der Grenzen
sowie die Kantone beim Botschafts- und Resi-
denzschutz.

Die mit der ersten Welle verbundene Unsicher-
heit veranlasste die zustandigen Behorden, bei
ihrer Planung Vorsicht walten zu lassen und
grosse Armeekontingente zu Unterstiitzung
anzufordern. Obwohl der Einsatz der Armee als
notwendig anerkannt und von den Betroffenen
geschatzt wurde, entstand der Eindruck, dass
dieArmee angefordertworden sei, bevorandere
Ressourcen wie Zivilschutz, Zivildienst oder pri-
vate Anbieter genligend beriicksichtigt worden
waren. Aufgrund dieser Erfahrung wurde die

Subsidiaritdt der Gesuche wahrend des Armee-
Einsatzes zur Einddmmung der zweiten Welle
von den Organen des Bundes strikter gepriift.

Der Erfahrungsgewinn fiir die eingesetzten Ar-
meeangehdrigen war gross. Die Grundbereit-
schaft der eingesetzten Formationen wurde
im Hinblick auf die kommenden Jahre durch
den Einsatz aber in Mitleidenschaft gezogen.
So wurde einem Teil der eingesetzten Angehd-
rigen der Armee mehrere Wiederholungskurse

_anihreAusbildungsdienstpflicht angerechnet.

Dies fiihrt zu einer weiteren Senkung der noch
zu leistenden Diensttage pro Armeeangehori-
gen. Ferner wurde ein Grossteil der Wiederho-
lungskurse im weiteren Verlauf der Pandemie
ausgesetzt, wodurch mehrere Formationen
nicht trainieren konnten. Die damit entstan-
denen Ausbildungsdefizite konnen aberin den
kommenden Jahren teilweise kompensiert
werden.

Die Einrlickungsbestdande im Einsatz «CORO-
NA 20» waren quantitativ ausreichend, um
den Sollbestand der Formationen zu decken.
Der 1,4-mal hohere Effektivbestand hat sich
als Vorteil erwiesen, da erwartungsgemass
auch Dispensationen erteilt werden mussten.
Uberdies bleiben seit der Weiterentwicklung
der Armee diejenigen Armeeangehdrigen, die
ihre Ausbildungsdienstpflicht erfiillt haben, in
ihren angestammten Formationen eingeteilt,
solange sie noch militérdienstpflichtig sind
und somit flir Einsatze aufgeboten werden
konnen. Bei einer Mobilmachung von Forma-
tionen kdnnen so Armeeangehdrige, die ihren
letzten Wiederholungskurs vor langerer Zeit
absolviert haben, rascher integriert und auf
den erforderlichen Ausbildungstand gebracht
werden. Waren diese Armeeangehdrigen in
speziell ausgeschiedene Reserveformationen
eingeteilt, wie esin der Armeeorganisation vor
2017 (Armee XXI) der Fall war, kdnnten bei einer
Mobilmachung dieser Reserveformationen
UmfangundArtderaufzuholenden Ausbildung
zum Problem werden.

«Die Armee hat ihre Auftrage erfill.t»

Bei der Armeeauszahlung 2021 handelt es sich
um die jahrlich durchgefiihrte Erhebung der
Armeebestande mit Datenstand 1. Marz 2021.
Dieses Standbild wurde somit nach dem 1.
Assistenzdienst der Armee (1. Welle) zur Be-
waltigung der Covid-19-Pandemie erstellt
und zeigt die personellen Veranderungen der
verschiedenen Armeebestande auf. Die Aus-
wirkungen durch den Assistenzdiensteinsatz
wurden ebenfalls analysiert.

Fazit

Die Massnahmen zur Bewaltigung der Covid-
19-Pandemie hatten und haben verschiedene
Auswirkungen auf die Bestandessituation der



Armee. Betroffen sind die Rekrutierung, die
Grund- und Kaderausbildung sowie die FDT.
Gesamthaft fiihrten sie dazu, dass das Jahr
2020 nur bedingt mit den Vorjahren verglichen
werden kann.

Es kann festgehalten werden, dass die aktuel-
le Bestandes- und Nachwuchssituation sowie
die zugehdrigen Rahmenbedingungen dazu

fiihren, dass die Alimentierung der Armee mit
grossen Herausforderungen konfrontiert wird.
Insbesondere fiir die Sicherstellung der Be-
standeinden FDT sind Massnahmen angezeigt.

Eine definitive Beurteilung der Bestandessi-
tuation der Armee erfolgt im Rahmen des Ab-
schlussberichts WEA im Jahr 2023.

Armee

Quellen: Entwicklung der Armeebestdnde,
Kommunikation Verteidigung, 02.12.2021.
Das Milizsystem erhalten, Schweizer Armee,
September 2021.

Kommando Ausbildung, Personelles der
Armee, Armeeauszéhlung 2021.

Roland Haudenschild

Bundesrat verabschiedet Ziele fiir die Sicherheitspolitik

Die Welt ist in den letzten Jahren unsicherer
geworden. Es wird wieder stéarker auf Macht-
politik gesetzt und internationale Spannun-
gen sowie Instabilitdt haben zugenommen. In
seinem neuen sicherheitspolitischen Bericht
analysiert der Bundesratdiese Entwicklungen
und zeigt auf, wie er dem rauer gewordenen
Umfeld begegnen will. Der Bericht, den der
Bundesrat am 24. November 2021 verabschie-
det hat, definiert neun Ziele fiir die Schweizer
Sicherheitspolitik der nachsten Jahre, darun-
ter ein verstarkter Schutz vor Cyberbedro-
hungen und Desinformation, aber auch die
Starkungvon Resilienz, Versorgungssicherheit
und internationaler Zusammenarbeit.

Dieinternationalen Entwicklungen sind weiter-
hin geprégtvon hohem Tempo und grosser Un-
gewissheit. Das giltauch fiir die sicherheitspoli-
tische Lage sowie die konkreten Bedrohungen
und Gefahren fiir die Schweiz. Der Umgang in
derinternationalen Sicherheitspolitik ist noch
rauer geworden, das Verfolgen und Durchset-
zen machtpolitischer Interessen noch ausge-
préagter. Bewaffnete Konflikte und Krisen an
der Peripherie Europas dauern an und haben
sich teilweise verschlimmert. Der Einsatz von
Mitteln «hybrider» Konfliktfiihrung hat zuge-
nommen, inklusive Cyberangriffen, Desinfor-
mation und Beeinflussungsaktivitdten. Aber
auch konventionelle militarische Mittel werden
wieder starker zur Verfolgung eigener Interes-
sen eingesetzt. Die weiter rasch voranschrei-
tende Digitalisierung und Vernetzung hat viele
Vorteile, sie hat aber auch die Verletzlichkeit
von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft erhoht.
Wetterbedingte Extremereignisse nehmen im
Zuge des Klimawandels zu, die Gefahren durch
Pandemien haben sich mit der Covid-19-Pan-
demie drastisch bestatigt.

Neun Ziele fiir die Schweizer Sicherheitspolitik
Aufdiesesverdnderte Umfeld muss die Schweiz
ihre Sicherheitspolitik ausrichten. Basierend
aufeinerumfassenden Analyse der globalensi-
cherheitspolitischen Trends sowie die konkre-
ten Bedrohungen und Gefahren zeigt der neue

Sicherheitspolitische Bericht des Bundesrates
auf, wie die Schweiz auf diese Entwicklungen
reagieren und den Schutz und die Sicherheit
desLandesund derBevdlkerung gewahrleisten
will. Dazu definiert der Bericht die sicherheits-
politischen Interessen und Ziele und legt dar,
wiedieseumgesetzt werdensollen. Erdefiniert
neun Ziele, die in der Schweizer Sicherheitspo-
litik in den néchsten Jahren als Schwerpunkte
verfolgt werden sollen:

1) eine weitere Starkung der Friiherkennung
von Bedrohungen, Gefahren und Krisen, umin
der zunehmend volatilen Lage Risiken fiir die
Schweiz méglichst frith zu erkennen

2)die Starkungderinternationalen Zusammen-
arbeit, Stabilitat und Sicherheit,indemsich die
Schweiz fiir eine regelbasierte internationale
Ordnung einsetzt und mit zivilen und militari-
schen Mitteln zur Férderung von Stabilitat und
Sicherheitim Umfeld beitrégt

3) eineverstarkte Ausrichtung auf hybride Kon-
fliktfiihrung, um Schutz und Widerstandskraft
von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft gegen-
iber Phdnomenen wie Cyberangriffenund Des-
informationen zu erhéhen und insbesondere
auch die Mittel der Armee noch stérker auf das
veranderte Konfliktbild auszurichten

4) freie Meinungsbildung und unverfalschte In-
formation, damit die 6ffentliche und politische
Diskussion in der Schweiz frei und transparent,
gestiitzt auf Fakten, und ohne Desinformation,
Beeinflussungsversuche und Propaganda von
aussen erfolgen kann

5) Verstarkung des Schutzes vor Cyberbedro-
hungen, um die Widerstandsfahigkeit in der
Schweiz gegeniiber Cyberrisiken insgesamt
weiter zu verbessern und dabei sowohl die Ri-
siken wie die Chancen der Digitalisierung und
der neuen Technologien zu nutzen

6) Verhinderung von Terrorismus, gewalttati-
gem Extremismus, organisierter und iibriger

transnationaler Kriminalitat, damit sich auf
Schweizer Territorium keine terroristischen,
gewalttatig-extremistischen oder schwerst-
kriminellen Gruppierungen etablieren kdnnen

7) Starkung der Resilienz und Versorgungs-
sicherheit bei internationalen Krisen, damit
die Schweiz auch bei lénger anhaltenden Ver-
sorgungsstérungen ihre Funktions- und Hand-
lungsfahigkeit wahren kann

8) Verbesserung des Schutzes vor Katastro-
phen und Notlagen und der Regenerations-
fahigkeit, um angesichts der zunehmenden
Risiken (etwa durch den Klimawandel), die
Mittel zur Prévention und Bewiltigung solcher
Gefahren zu starken

9) Starkung der Zusammenarbeit zwischen
Behorden und des Krisenmanagements, da-
mit angesichts der Volatilitat der Lage und der
Verkettung von Bedrohungen und Gefahren
die Zusammenarbeit im Verbund aller Akteure
weiterverbessertwird, sowohlin dernormalen
Lage als auch bei Krisen.

Sicherheitspolitik aus Verbundaufgabe

Zu jedem der neun Ziele fiihrt der Bericht kon-
krete Massnahmen auf, die es in den nachsten
Jahren umzusetzen gilt. Die Sicherheitspolitik
in der Schweiz ist eine Verbundaufgabe. Damit
diese Ziele erreicht werden kénnen, brauchtes
deshalb eine enge Zusammenarbeit zwischen
Politikbereichen (Aussenpolitik, Wirtschafts-
politik, Information und Kommunikation) und
den einzelnen sicherheitspolitischen Instru-
menten (Armee, Bevolkerungsschutz, Nach-
richtendienst, Polizei, Zollverwaltung, Zivil-
dienst). Der Bericht beschreibt, wer in diesem
Verbundsystem welche Beitrage zur Sicherheit
der Schweiz leisten kann und muss.

Im Sinne des Verbundgedankens wurden wie
schon bei fritheren Berichten die Kantone eng
indiejrbeiten einbezogen. DiesesVorgehenist
Ausdruck davon, dass Sicherheitspolitik in der
Schweiz umfassend verstanden wird und eine
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moglichst breite Abstiitzung fiir die Schweizer
Sicherheitspolitik angestrebt wird.
Derneuesicherheitspolitische Berichtist deut-
lich kiirzer als friihere Berichte. Der Bundesrat
beabsichtigt zudem, kiinftig in kiirzeren Ab-
standen solche Berichte vorzulegen, namlich
einmal pro Legislaturperiode. Das Ziel ist, in
Anbetracht der raschen Entwicklungen regel-
maéssigere sicherheitspolitische Standortbe-
stimmungen und bei Bedarf auch Kurskorrek-
turen vornehmen zu kénnen. '

Dersicherheitspolitische Bericht wirdnundem
Parlament unterbreitet.

Vernehmlassung zeigt breite Zustimmung
Von April bis August fand eine Vernehmlas-
sung des Berichtsentwurfs statt. Diese hat ge-
zeigt, dass der Bericht positiv aufgenommen
wird. Dies gilt namentlich fiir die Lageanalyse,
die Definition der Prinzipien, Interessen und
Ziele der Schweizer Sicherheitspolitik sowie
auch die Kiirzung des Berichts und die vor-
gesehene raschere Kadenz. Bei der Mehrheit
der Vernehmlassungsteilnehmenden gibt es
nur punktuelle Kritik, die sich auf spezifische
Themen bezieht. Am starksten kritisiert wird
das Krisenmanagement des Bundes, wo viele
Kantone und Organisationen weitergehende
Massnahmen verlangen.

Aufgrund der breiten Zustimmung zum Bericht
sind nur punktuelle Anpassungen vorgenom-
men worden. Der Bundesrat verdffentlicht in
periodischen Abstdnden Berichte (iber die

Sicherheitspolitik der Schweiz. Die Berichte
dienendazu, aufgrund einerumfassendenAna-
lyse des Umfelds zu priifen, ob und inwieweit
die Sicherheitspolitik und ihre Instrumente an-
gepasstwerden miissen, damitdie Schweizauf
sich verdndernde Bedrohungen und Gefahren
rasch und richtig reagieren kann, welche Stra-
tegie dabei verfolgt werden soll und welche
Prioritdten gelten sollen. Der sicherheitspoliti-
sche Bericht legt die Stossrichtung und Grund-
satze der Schweizer Sicherheitspolitik fiir die
kommenden Jahre fest. Er dient als Basis fiir
weitere und detailliertere Grundlagendoku-
mente zu einzelnen sicherheitspolitischen Be-
reichen oder Instrumenten.

Fazit

Die Schweizisteinsicheres Land. Damit sie das
bleibt, sind weitere und verstarkte Anstrengun-
gen nétig. Das Umfeld ist weniger stabil, als es
vor zehn oder gar zwanzig Jahren war. Ereig-
nisse in fernen Regionen kénnen verzugslos
Problemeinder Schweizausldsen. Zusétzliche
Bedrohungen und Gefahren sind aufgetaucht,
ohne dass die friiheren verschwunden waren.
So sind Cyberangriffe und Desinformation
Phdanomene, die innert weniger Jahre zu vi-
talen Bedrohungen fiir Staat, Wirtschaft und
Gesellschaft geworden sind. In dieser Lage ist
eine permanente, sorgfaltige und fiir neue Er-
kenntnisse offene Lageverfolgung essenziell,
als Basis fiir eine eigensténdige Beurteilung,
dieihrerseits Grundlage fiir Massnahmen ist.
Die sicherheitspolitischen Prinzipien und In-

teressen der Schweiz zeichnen sich durch Be-
sténdigkeit aus. Das férdert die Berechenbar-
keit der Schweiz in einer weniger berechenbar
gewordenen Welt. Trotzdem ist es angezeigt,
die Sicherheitspolitik in ihrer Gesamtheit pe-
riodisch zu Uberpriifen. Die Ausgestaltung
unserer Sicherheitspolitik muss sich an den
wandelnden sicherheitspolitischen Heraus-
forderungen ausrichten und dabei laufend
auch Priorisierungen bei den Ressourcen vor-
nehmen. Die Zweckmaéssigkeit der Sicherheits-
politik und ihrer Instrumente bemisst sich dar-
an, wie wirksamund effizientden Bedrohungen
und Gefahren entgegengewirkt werden kann
und wie die Chancen wahrgenommen werden
kénnen. Das erfordert immer wieder Uberprii-
fungen und auch Anpassungen. Solche miis-
sen, vor allem, wenn sie Milizorganisationen
betreffen, umsichtig angegangen werden, und
sie miissen von Bund, Kantonen und Gemein-
den getragen werden.

DerBundesratist liberzeugt,dass diein diesem
Bericht dargelegte Sicherheitspolitik, von den
Prinzipien, Interessen und Zielen bis zu den
konkreten Massnahmen, dazu geeignet ist,
der Schweiz und ihrer Bevélkerungin einerun-
sicheren Welt Sicherheit zu geben.

Quelle: Die Sicherheitspolitik der Schweiz. Be-
richt des Bundesrates vom 24. November 2021

Roland Haudenschild
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Beforderung Logistikoffiziersschule

Die Beforderung der Logistikoffiziersschule
40 (Log OS 40) hat am 2. Dezember 2021 in der
Panzer Halle L des Waffenplatzes Thun statt-
gefunden.

Der Schulkommandant, Oberst i Gst Matteo
Agustoni, beférderte 100 Aspiranten, davon
13 weibliche AdA.

Die beférderten Leutnants haben folgende
Funktionen:

85 Zfhr der Log und San Trp,

Trsp Of, Vkr Of, Ns Of, Uem Of, Ih Of, Tr Of, San
Of, Spit Of, Vet Of.

15Qm

Von den 100 Leutnants (87 AdA und 13 wAdA)
sind 64 Deutschschweizer, 33 Romands und 3
Tessiner.

Roland Haudenschild

Oberst i Gst Matteo Agustoni, Kdt Log OS 40 Fahnenwache - Emblem Log 0S 40

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Befdérderung des Hoéheren Unteroffi-
zierslehrganges 49 (Hoh Uof LG 49) hat am
2.Dezember 2021 im Berner Miinster stattge-
funden. Der Schulkommandant, Oberst Jiirg
Liechti, beférderte 186 Anwarter.

Von 186 Anwartern wurden beférdert:
113 Hauptfeldweibelund 73 Fouriere,davon 15

weibliche Angehdrige der Armee.

Unter den Anwartern waren 117 Deutsch-
schweizer, 64 Romands und 5 Tessiner.

Als Gastreferentin wendete sich Nationalratin
Maja Riniker aus dem Aargau an die Teilnehmer.

Roland Haudenschild

Anwdrter Hoh Uof LG 49 Oberst Jiirg Liechti, Kdt Héh Uof LG 49

Armee-Logistik 01-02/2022 7



Armee

Ernennungen und Mutationen von Hoheren Stabsoffizieren

der Armee

Bern, 10.12.2021 - Der Bundesrat hat an sein-
er Sitzung vom 10. Dezember 2021 folgende
Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren auf den 1.Januar 2022 und
1. Marz 2022 beschlossen.

Oberst i Gst Meinrad Keller, Milizoffizier, wird
per 1. Januar 2022 Kommandant Logistikbri-
gade 1, unter gleichzeitiger Beférderung zum
Brigadier.

Der 57-jahrige Meinrad Keller hat an der Univer-
sitat Bern Geschichte und Politikwissenschaften
studiert. Nach seinem Studium ist Oberst i Gst
Keller 1994 in die UBS AG, Group Finance (da-
malige SBG) eingetreten und war in der Folge
in verschiedenen leitenden Funktionen tétig.
Wahrend dieser Zeit hat er sich an der London
Business School und am Swiss Finance Institu-
teweitergebildet. Nach seiner Beférderungzum
Managing Director 2007 folgte 2012 der Wechsel
innerhalb der UBS AG in den Bereich Sourcing
and Procurement als Head Sourcing Group Fi-
nance. Ab 1. September 2013 lebte Oberst i Gst
Kellerin seiner Rolle als Group Finance Delivery
Lead drei Jahre in Indien. Seit 1. Juni 2018 fiihrt
Meinrad Kellerals Unternehmer und Mitbesitzer
die Firma ONOC Advisory GmbH in Rapperswil-
Jona. In seiner Milizfunktion war er unter an-
derem Kommandant des Fiisilier Bataillons 59,
Unterstabschef G5 im Stab Territorial Region 2
und Stellvertreter Kommandant Territorial Re-
gion 2. Seit 2014 ist Oberst i Gst Keller im Stab
Territorial Division 2 eingeteilt.

Oberst i Gst Serge Pignat, zurzeit Komman-
dant Kompetenzzentrum Militérpolizei, wird
per 1. Januar 2022 Kommandant Mechanisier-
te Brigade 1, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier.

Der 50-jahrige Serge Pignat hat an der Univer-
sitét Lausanne Rechtswissenschaften studiert
und 1995 mit dem Lizenziat abgeschlossen.
1997 ist er als Berufsoffizier in das Instruk-
tionskorps eingetreten und war seither in ver-
schiedenen Funktionen der Armee eingesetzt.
Zudem absolvierte er zwei Einsatze als Militar-
beobachter, 2003 im Libanon und 2008 in der
Demokratischen Republik Kongo. Im Weiteren
hat Oberst i Gst Pignat 2010 erfolgreich sein
Studium am U.S. Army Command and General
Staff College, Kansas, USA, abgeschlossen. Ab
1. Januar 2014 war er Kommandant der Artille-
rieschulen 31 und ab 1. September 2016 Kom-
mandant der Panzer / Artillerieoffiziersschule.
Per 1. November 2017 {ibernahm Oberst i Gst
Pignatdie Funktion als Projektleiter Berufsbild
BM / Revision VPABP und per 1. Juli 2020 wur-
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de erzum Kommandanten Kompetenzzentrum
Militarpolizei ernannt.

Brigadier Gregor Metzler, zurzeit Komman-
dant Lehrverband Panzer / Artillerie, wird per
1. Mérz 2022 Kommandant Mechanisierte Bri-
gade11.

Der 54-jahrige Gregor Metzler ist diplomierter
Bauingenieur HTL. Nach einigen Berufsjahren
als Projektleitender Ingenieur ist Brigadier
Metzler 1997 als Berufsoffizier in das Instruk-
tionskorps eingetreten und war seither in ver-
schiedenen Funktionen der Armee eingesetzt.
Zuletzt hatte Brigadier Metzler ab 1. Juni 2013
die Funktion als Stabschef Hohere Kaderaus-
bildung der Armee inne. Zudem hat er 2015
berufsbegleitend den Master of Advanced Stu-
dies in Security Policy and Crisis Management
an der ETH Ziirich mit Erfolg abgeschlossen.
Ab 1. November 2015 war er als Stellvertreter
Kommandant Zentralschulen und Fiihrungs-
lehrgang Il / Stabschef Zentralschulen einge-
setzt. Aufden 1. Januar 2018 wurde ervom Bun-
desratzum Kommandant Lehrverband Panzer/
Artillerie, unter gleichzeitiger Beférderung zum
Brigadier, ernannt.

Brigadier Hans Schatzmann, zurzeit Kom-
mandant Militérpolizei, wird per 1. Januar2022
Stabschef Chef der Armee. Damit |6st er Briga-
dierFridolin Keller ab, welcher aus gesundheit-
lichen Griinden seine Funktion als Stabschef
Chef der Armee nicht mehr ausiiben kann.

Der 59-jahrige Hans Schatzmann hat an der
Universitdat Bern Rechtswissenschaften stu-
diert und 1988 mit dem Lizenziat abgeschlos-
sen. Nach diversen Praktika beiverschiedenen
Gerichten und Amtsstellen des Kantons Solo-
thurn und der Tatigkeit als ausserordentlicher
Untersuchungsrichter des Kantons Solothurn
erfolgte 1992 die Patentierung als Rechtsan-
walt und Notar. Von 1993 bis Ende 2013 fiihrte
er ein eigenes Anwalts- und Notariatsbiiro in
Solothurn. Von 2008 bis 2012 war er Prasident
der Schweizerischen Offiziersgesellschaft. Auf
den 1. Januar 2014 wurde er durch den Bun-
desrat zum Kommandant Infanteriebrigade 5,
unter gleichzeitiger Beférderung zum Brigadi-
er, ernannt. Ab 1. Januar 2016 wurde Brigadier
Schatzmann durch den Bundesrat zum Kom-
mandant Militérische Sicherheit ernannt und
per 1.Januar 2018 durch den Bundesrat als
Kommandant Militarpolizei bestétigt.

Brigadier Raynald Droz, zurzeit Stabschef
Kommando Operationen, wird per 1. Januar
2022 Kommandant Militérpolizei.

Der 56-jéhrige Raynald Droz hat am Instituto
Tecnico Nautico in Camogli (Italien) die italie-
nische Maturitat und 1991 die Maturitat in der
Schweizerworben. Anschliessend ist er als Be-
rufsoffizier in das Instruktionskorps eingetre-
ten und war seither in verschiedenen Funktio-
nenderArmeeeingesetzt.Im Jahr2003 schloss
erzudem erfolgreich das Studium als Master of
Defense Administration an der Cranfield Uni-
versity in Shrivenham, GB ab. Zuletzt hatte Bri-
gadier Droz ab 1. Dezember 2012 die Funktion
als Chef Operationen im damaligen Fiihrungs-
stab der Armee inne. Per 1. Januar 2018 wurde
erdurchdenBundesratzum Stabschef Chefder
Armee, unter gleichzeitiger Beférderung zum
Brigadier, ernannt. Auf den 1.Februar 2019
folgte die Ernennung als Stabschef Komman-
do Operationen.

Divisiondr Thomas Kaiserverldsstdas Instruk-
tionskorps per31. August 2022, um friihzeitigin
den Ruhestand zu treten. Divisionar Kaiser war
seit 1. Juli 2015 Chef Logistikbasis der Armee
und Mitglied der Armeefiihrung. Der Bundes-
rat dankt Divisionar Kaiser fiir seinen Einsatz
im Dienste der Sicherheit der Schweiz und
wiinschtihm fiir die Zukunft alles Gute.

Herausgeber
Der Bundesrat / /Generalsekretariat VBS /
Gruppe Verteidigung
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China schafft staatlichen Logistik-Konzern

China hat fiinf Unternehmen zu einem staat-
lichen Logistik-Konzern zusammengelegt.
Damitsollen die Lieferketten-Probleme beho-
benwerden.

Chinawill mitder Fusionvon fiinfUnternehmen
zu einem staatlichen Logistik-Konzern die Lie-
ferketten-Probleme besserinden Griff bekom-
men. Der neue Konzern namens China Logistics
Group solle internationale Handelsverbindun-
gen und Frachtdienstleistungen entwickeln
und so die globalen Lieferketten organisieren,

berichtet der Staatsender CCTV am Montag.
Zusammengefiihrt worden seien China Railway
Materials, China National Materials Storage and
Transportation Group, die Shenzhen-Tochter
der Huamo Intnernational Freigt Ltd, China
Logistics und die China National Packaging
Corporation.

Zudemwerden sich China Eastern Airlines, CO-
SCO Shipping und China Merchants Group als
strategische Partner beteiligen.

Die Corona-Pandemie sorgt seit Monaten fiir
Unterbrechungen und Engpéssen bei den

globalen Lieferketten, bei denen China eine
zentrale Rolle zukommt. Das Land fahrt einen
harten Kurs zu Bekdmpfung der Pandemie und
wegen eines Corona-Falls schon ganze Hafen
geschlossen. Der neue staatliche Logistikriese
istdem Sender CCTVzufolge in 30 chinesischen
Provinzen und allen fiinf Kontinenten aktiv.

Quelle: Nau.ch, Beitrag von SDA, 06. Dezember
2021, 09:11.

Coronavirus: Drittes
fiir den Zivilschutz

Bern, 10.12,2021 - Zur Bewiltigung der Co-
rona-Pandemie hat der Bundesrat an seiner
Sitzung vom 10. Dezember 2021 ein drittes
nationales Aufgebot von Schutzdienstpflich-
tigen beschlossen. Es umfasst ein Kontingent
von maximal 100'000 Diensttagen und gilt bis
zum 31. Mérz 2022.

In den vergangenen Wochen ist die Anzahl der
Covid-19-Félle in allen Altersgruppen und in al-
len Kantonen angestiegen. Auch die Hospitali-
sationvon Covid-19-Patienten und die Belegung
der Betten in den Intensivstationen nehmen
seit Wochen zu. Die Kantone verzeichnen des-
halb einen wachsenden Unterstiitzungsbedarf
im Gesundheitswesen und haben begonnen,
den Zivilschutz wieder vermehrtim Bereich der
Impfungenundim Contact-Tracing einzusetzen.

Aufgebot des Bundesrates

Subsididre Unterstiitzung

des Gesundheitswesens

Am 31. Oktober 2021 war das zweite Bundes-
ratsaufgebot des Zivilschutzes beendet wor-
den.Angesichts der Lageentwicklung erachtet
der Bundesrat eine weitere rasche personelle
Unterstiitzung zugunsten dieser Massnahmen
alserforderlich und stuftein erneutes Aufgebot
fiir Schutzdienstpflichtige als von nationalem
Interesse ein. Der Zivilschutz kann als schnell
verfiigbares Mittel und mit dem notwendigen
Erfahrungshintergrund aus den vergangenen
Corona-Wellen eingesetzt werden. Die Kantone
erhalten die Mdglichkeit, rasch auf die verdn-
derte Situation zu reagieren und die bendtig-
ten personellen Kapazitaten zur Entlastung des
Gesundheitswesens bereitzustellen. Die ope-
rative Einsatz- und Fiihrungsverantwortung fiir
die Zivilschutzeinsatze liegt wiederum bei den
Kantonen. Sie haben daraufzu achten, dass der
Zivilschutzin erster Linie fiir die Uberbriickung

von zeitlichen und personellen Engpéssen im
Gesundheitswesen eingesetzt wird, bei der
logistischen Unterstiitzung der Booster-Imp-
fungen sowie beim Contact-Tracing.

Fiir die Einsatze des Zivilschutzes gilt das Sub-
sidiaritatsprinzip: Grundsatzlich sollen diese
Aufgaben mit Personal aus dem Gesundheits-
wesen oder Drittpersonen erfiillt werden.

Kontingent bis zum 31. Marz 2022

Der Bund stellt den Kantonen ein Kontingent
von maximal 100'000 Diensttagen fiir den
Einsatz von Schutzdienstpflichtigen bis zum
31. Mérz 2022 zur Verfligung. Die Kosten fiir
das Kontingent belaufen sich insgesamt auf
maximal 2,75 Mio. Franken.

Herausgeber
Der Bundesrat / Generalsekretariat VBS / BABS
- Bundesamt fiir Bevélkerungsschutz
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Diverse Wirtschaftsmachte zapfen ihre strategischen
Olreserven an wegen gestiegener Energiepreise

In Absprache mit mehreren anderen Landern
mdchten die Wirtschaftsméchte Japan, USA
und Grossbritannien einige Millionen Barrel
Ol freigeben.

- Diverse Lénder geben Olreserven frei, um
die Preise zu driicken.

- Neben den Grossméchten USA, Japan und
Grossbritannien machen auch Indien und
Siidkorea bei der Aktion mit.

- Auf Anordnung Bidens soll nun die soge-
nannte Strategic Petroleum Reserve ange-
zapft werden.

Japan will im Zuge einer abgestimmten Ak-
tion mit den USA und anderen Léndern einige
Millionen Barrel Ol aus seinen strategischen
Reserven freigeben. Uber den Zeitpunkt gebe
es noch keine Entscheidung, wurde Industrie-
minister Koichi Hagiuda am Mittwoch von der
Nachrichtenagentur Kyodo zitiert.

Die Stabilitat der Olpreise sei fiir die wirtschaft-
liche Erholungwichtig, sagte Hagiuda. Umnicht
gegen Japans Gesetz zur Ol-Vorratshaltung zu
verstossen, plant die Regierung laut Kyodo, so

viel iberschiissiges Ol aus den Reserven freizu-
geben, dass das Ziel nicht gefahrdet wird, aus-
reichend Ol fiir den Verbrauch an 160 Tagen zu
lagern.

Angesichts der gestiegenen Energiepreise hat-
te US-Prasident Joe Biden am Dienstagdie Frei-
gabe von 50 Millionen Barrel Ol angekiindigt.
Nach Angaben seiner Regierung handelt es
sich um eine konzertierte Aktion mit Landern
wie China, Indien, Japan, Siidkorea und Gross-
britannien. Seit Wochen wurde spekuliert,
dass die USA einen Teil ihrer strategischen Ol-
reserven auf den Markt werfen, um die Preise
zu driicken.

Auf Anordnung Bidens soll nur die sogenann-
te Strategic Petroleum Reserve angezapft
werden, ein Vorratslager fiir Notfalle, das den
Zugang zu Ol bei Naturkatastrophen, der Ge-
fahrdung der nationalen Sicherheit und an-
deren Ereignissen sichern soll. Verwaltet wird
die strategische Reserve vom US-Energiemi-
nisterium, das das Ol in Grotten lagert, die in
Salzstocken entlang der Kiisten von Texas und
Louisiana geschaffen wurden. Die Reserve um-
fasst etwa 605 Millionen Barrel Rohol.

Auch Grossbritannien erlaubt Unternehmen,
freiwillig einige ihrer Olreserven freizugeben.
«Dies ist ein verniinftiger und angemessener
Schritt, um die globalen Markte nach der Pan-
demie zu unterstltzen», teilte die Regierung
auf Anfrage mit.

Fallsalle Unternehmenihre Moglichkeiten aus-
schépfen, ergédbe das 1,5 Millionen Barrel OL.
«Dies hatkeine Auswirkungen aufdie britischen
Olreserven, diedeutlich iiberdenvonderInter-
nationalen Energieagentur geforderten 90 Ta-
gen liegen», betonte die Regierung.

Ungewiss ist, wie der Olverbund Opec+ auf
den Schritt der Verbrauchslénder reagiert. Die
23 Forderlander weiten ihre Produktion seit
Sommer aus, allerdings nur schrittweise und
in moderatem Tempo. Als Reaktion auf die
Notfreigabe kénnten die Produktionsléander
ihre Férderung noch vorsichtiger erhéhen als
bisher, meintetwa derRohstoffexperte Carsten
Fritsch von der Commerzbank.

Quelle: 20minuten, 24. November 2021, 11:44

Neuer Direktor Nachrichtendienst des Bundes

Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom 10.
November 2021 Christian Dussey zum Direk-
tor Nachrichtendienst des Bundes per 1. April
2022 ernannt. Der heutige Botschafterim Iran
und friihere Direktor des Genfer Zentrums
fiir Sicherheitspolitik (GCSP) iibernimmt die
Funktion von Jean-Philipp Gaudin, der auf
den 31.August 2021 als Direktor NDB aufget-
retenist.

Der 55-jahrige Christian Dussey hat an der
Universitat Freiburg Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften studiert und 1990 mit dem Li-
zenziat (lic.rer.pol.) abgeschlossen. Ausserdem
studierte er Internationale Beziehungen an
der «School of Foeign Service» an der George-
town Universitat in Washington, D.C., und an
der «Fletcher School of Lew and Diplomacy»
an der Universitat in Boston, wo er 2003 einen
Master-Abschlussininternationalen Beziehun-
gen erwarb.
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Nach fiinf Jahren beim damaligen strategi-
schen Nachrichtendienst des VBS trat er 1996
ins EDA Uber und absolvierte seinen Stage in
Prag. 1997 kehrte er als diplomatischer Mit-
arbeiter der Politischen Abteilung Il der Politi-
schen Direktion in die Zentrale zuriick und im
Jahr 1999 war er diplomatischer Assistent der
Schweizer Bundespréasidentin Ruth Dreifuss.
Im Jahr 2000 wurde er als Botschaftsrat an die
diplomatische Vertretung in Moskau versetzt
und kehrte im Jahr 2004 als Leiter der Sektion
Internationale Sicherheit in der Politischen Di-
rektion nach Bern zuriick. Ab Januar 2008 war
er stellvertretender Leiter der Politischen Ab-
teilung VI (Auslandschweizer) und seit Januar
2010 war er Leiter des Krisenmanagement-
zentrums in der Politischen Direktion in Bern,
mit dem Titel eines Botschafters. Im akade-
mischen Jahr 2012-2013 war er Fellow an der
Harvard University. Per 1. August 2013 wurde er
zum Direktor des Genfer Zentrums fiir Sicher-

heitspolitik (GCSP) in Genf mit dem Titel eines
Botschafters ernannt und mit Beschluss vom
11. Dezember 2021 wurde er vom Bundesrat
zum ausserordentlichen und bevollméachtig-
ten Botschafter in der Islamischen Republik
Iran, mit Sitzin Teheran ernannt. Neben seiner
diplomatischen Karriere war es auch General-
stabsoffizier in der Armee.
Mit seiner Aus- und Weiterbildung, seinem bis-
herigen Leistungsausweis und der langjahrigen
Erfahrung in der Verwaltung und im diploma-
tischen Dienst erfiillt Christian Dussey das An-
forderungsprofil fiir die Funktion als Direktor
NDB vollumfénglich. Insbesondere verfiigt er
liber operative und strategische Fiihrungser-
fahrung, ist bestens vertraut mit den Ablaufen
der Politik und der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundesebeneundistein profunderKennerdes
nationalen und internationalen Nachrichten-
dienstumfeldes.

Quelle: Kommunikation VBS, 10.11.2021



Umsetzung der Vision beginnt
mit den Strategischen Initiativen

«Wirhaben keine Zeit zum Warten, wir miissen
beginnen», unterstreicht der Chef der Armee,
Korpskommandant Thomas Siissli seine
Botschaft an die 23 Verantwortungstrager
der Strategischen Initiativen und an die Ver-
treter der Armeefiihrung. Der Initialisierungs-
rapport vom 19. Oktober 2021 in Stans ist der
Startschuss fiir die Umsetzung der Vision.

Die vier Saulen der Weiterentwicklung der
Armee (WEA) haben sich bewé&hrt. Die Mobil-
machung hat funktioniert, als am 16.Marz
2020 der E-Alarm zum Assistenzdienst Corona
erfolgte. Die verbesserte Kaderausbildung mit
dem vollstédndigen Abverdienen eines Grades
hat gewirkt, die jungen Kader haben in diesem
Assistenzdienst Leadership bewiesen. Ein Ge-
winn aus der Regionalisierung war der Aspekt,
dass man die Kopfe kennt. Die vierte Séaule, die
vollstandige Ausriistung, ist ein komplexeres
Thema, da man veraltete Systeme nicht nach-
beschaffen und nur vollsténdig ersetzen kann.
Am 01.01.2023 wird die WEA umgesetzt sein.
Doch danach ist nicht Schluss.

Die Welt wird nicht friedlicher

Die Welt ist volatiler, unsicherer, komplexer und
vieldeutiger geworden. Urbanisierung, Demo-
grafie, Klimawandelundindustrielle Revolution
verandern die Welt rasant. «Die Alimentierung
der Schweizer Armee wird 2030 nicht mehr si-
chergestellt sein. Die heutige Jugend will Sinn-

haftigkeit und ist nicht mehr bereit, sich ver-
pflichten zu lassen. Dieser jungen Generation
miissen wir Rechnung tragen.» Von den 24 Ver-
antwortungstragernwird vielerwartet. Der CdA
hatzusammen mitderArmeefiihrungjungeKraf-
te in die Verantwortung genommen, die auch
in der Umsetzungihrer Konzepte noch aktivam
Steuersind. «Antizipieren Sie, denken Sie weit.»

Innovation ist kein Selbstzweck
DieArmeefiihrunghat2020 die Werte bestimmt,
sieben Teilprobleme identifiziert und mit ent-
sprechenden Ambitionen in der Vision festge-
schrieben. Mit den vier Strategischen Grund-
satzen wurden Leitplanken fiir den Weg zur
Umsetzungdieser Vision gesetzt. «Diese Grund-
satze missen in lhren Strategischen Initiativen
vorkommen. Innovation ist kein Selbstzweck,
sieist erst gut, wenn sie bei der Truppe Wirkung
erzielt», betont KKdt Suissli die Leitplanken.

Die Armeefiihrungsmitglieder als Paten

Jedes Armeefiihrungsmitglied begleitet als
Pate mehrere Strategische Initiativen. Sie ge-
ben die Handlungsrichtlinien vor, aber auch
die notwendigen Freiheiten, um weit zu den-
ken und mutig zu Experimentieren. Auch der
Zugang zu den bendtigten Ressourcen ist Auf-
gabe der Paten fiir Ihre Verantwortungstrager.
Die Gesamtheit der Hoheren Stabsoffiziere sind
weitere Erméoglicher. An Sounding Boards wer-
dendieldeender24Verantwortungstrager mit

Armee

den HSO gespiegelt. Der Lohn sind wertvolle
Feedbacks von Kadern mit breiter Erfahrung.

Rhythmus der Militargesetzrevision

Die Konsequenzen aus den Vorschlagen der 24
Strategischen Initiativen fordern teilweise An-
passungenim Militdrgesetz. Die Arbeiten fiir die
Revision 2026 sind parallel zum Initialisierungs-
rapportgestartet. Auch die Abstimmungmitden
bendtigten Fahigkeiten gemass Zielbild 2030 in
personeller und materieller Hinsicht muss er-
folgen. Koordiniert und begleitet werden die
24 Verantwortungstrager durch den Bereich
LE/A. Bedurfnisse, Inhalte, Konsequenzen und
Antrége an die Armeefiihrung werden in regel-
massigen Blue Room Rapporten synchronisiert.

Scheitern ist keine Option

Die ersten Abstimmungsgesprache mit den
Paten aus der Armeefiihrung haben noch am
Initialisierungsrapport stattgefunden. Rund
ein Drittel der 24 Verantwortungstréger ist
schon seit ein paar Wochen an der Arbeit. Fiir
die Mehrheit war der Initialisierungsrapport
der Startschuss zur neuen Herausforderung.
DerChefderArmeestelltklar: «Nichts tun, fiihrt
zum Ende der Armee. Doch die Armee ist die
letzte Sicherheitsreserve der Schweiz. Fiir mich
ist deshalb scheitern keine Option.»

Quelle: www.vbs.admin.ch; www.vtg.admin.ch

Worauf es beim Inserieren
ankommt?

Auf die richtige (Fach-)Zeitung!
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