Zeitschrift: Armee-Logistik : unabhangige Fachzeitschrift fir Logistiker = Organo
indipendente per logistica = Organ independenta per logistichers =
Organ indépendent pour les logisticiens

Herausgeber: Schweizerischer Fourierverband

Band: 94 (2021)
Heft: 11-12
Rubrik: Armee

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Armee

Evaluation des Durchdienermodells in der Schweizer Armee

Gruppe Verteidigung

Die Einfiihrung des Durchdienermodells vor
mehr als 15 Jahren stellte eine bedeutende
Erweiterung des Dienstleistungssystems der
Schweizer Armee dar. Traditionell werden
nach der Rekrutenschule (RS) die verbleiden-
den Diensttage in jahrlichen, kurzen Wieder-
holungskursen absolviert (WK-Modell). Durch-
diener leisten demgegeniiber ihre gesamte
Dienstzeit von gegenwartig 300 Tagen ohne
Unterbrechung. Pro Jahr steht diese Moglich-
keit maximal 15 % der Militardiensttauglichen
offen, das entspricht rund 3600 Personen. Die
Moglichkeit des Durchdienens besteht nicht
in allen Truppengattungen bzw. nicht in allen
Funktionen.

Die Eidgendssische Finanzkontrolle (EFK) hat
die Kosten und die Wirksamkeit des Durch-
dienermodells aus unterschiedlichen Pers-
pektiven (Armee, Dienstpflichtige, Wirtschaft)
untersucht. Sie kommt in ihrer Evaluation zum
Schluss, dass dieses eine sinnvolle Ergénzung
zum WK-Modell darstellt. Gleichzeitig schlagt
sie Anpassungen vor, mit denen der Spiel-
raum der Armee und die Effizienz des Dienst-
leistungsmodells langerfristig erhoht werden
kénnen.

Das Durchdienermodell an sich bringt Vor-
teile fiir Armee, Dienstpflichtige, Wirtschaft
und Steuerzahler

Fur die Armee tragen die Durchdiener dazu
bei, die kurzfristige Bereitschaft sicherzustel-
len (Mittel der ersten Stunde). So kénnen etwa
die ca. 200 Angehdrigen des Katastrophenbhil-
fe-Bereitschaftsbataillons bei natur-odertech-
nologiebedingten Katastropheninnerhalbvon
wenigen Stunden zur Unterstiitzung von zivilen
Behorden zum Einsatz kommen. Solche sehr
kurzfristigen Einsdtze sind jedoch selten. Da-
nebenlibernehmen Durchdienerinnerhalbder
Armee eine wichtige Rolle bei der Ausbildung
von WK-Verbanden. Ein Teil erbringt ausser-
dem permanente Leistungen, z.B. die Flieger-
bereitschaftskompanie, die das zivile Personal
auf militarischen Flugplatzen entlastet.
Gemdss einer EFK-Umfrage bei rund 2400 Mili-
tardiensttauglichen haben etwas mehrals 20 %
eine Praferenz fiir das Durchdienermodell, wei-
tere knapp 10 % stehen beiden Dienstleistungs-
modellen offen gegentiber. Die Nachfrageistda-
mitangesichtsder 15%in einem guten Bereich.
Siewird zurzeitdadurch gedampft, dassseit2018
und noch bis Ende der Umsetzungsphase der
Weiterentwicklung der Armee 2023 Durchdie-
ner 55 Diensttage mehr leisten als Angehérige
der Armee (AdA) im WK-Modell; nach 2023 wird
die Differenz noch 35 Tage betragen. Griinde fir

das Durchdienen sind die bessere Vereinbarkeit
mit Ausbildung und Beruf sowie die Motivation,
den Militérdienst moglichst rasch absolvieren
zu konnen. Die EFK hat zudem ca. 1000 Durch-
dienerund AdAim WK-Modellim Dienst befragt.
Durchdiener wiirden deutlich haufiger das glei-
che Modell wiederwdhlen. Ausserdem beurtei-
len sie ihre Motivation und die Sinnhaftigkeit
ihres Dienstes positiver, allerdings ist auch bei
den Durchdienern der Anteil wenig motivier-
ter AdA, die wenig Sinn im Armeedienst sehen,
hoch. Fiirverschiedene Wirtschaftsverbandeist
dasDurchdienermodell zukunftstauglicher, weil
friih keine militérischen Verpflichtungen mehr
bestehen. Doch das gewahlte Modell ist kein
grundsatzlicher Faktor bei Stellenbesetzungen.
Die Kostenunterschiede zwischen den Model-
lensind nicht besonders gross: Eine Verdoppe-
lung des Durchdieneranteils fiihrt gemass Be-
rechnungen der Gruppe Verteidigung zu einer
Reduktion der Betriebskosten um etwas mehr
als 20 Millionen Franken. Diese Zahl ist jedoch
mit Unsicherheiten behaftet und berticksich-
tigt nicht die Investitionskosten, die mit zu-
nehmendem Anteil ebenfalls sinken dirften.
Obwohlihre Erwerbsersatzentschadigung (EO)
pro Tag tieferist als die der AdA im WK-Modell,
kosten Durchdiener de EO gegenwartig auf-
grund der deutlich langeren Dienstzeit sogar
etwas mehr.

Die langjahrige Grenze von 15 Prozent wird
nicht hinterfragt

Etwa die Halfte der Stellungspflichtigen, die
den Dienst ohne Unterbrechung leisten moch-
ten, wird effektiv auch Durchdiener. Gemass
der EFK-Umfrage besteht bei einem substanzi-
ellen Anteil dieser Dienstpflichtigen ein Risiko,
dasssieversuchenwerden, den Militardienst zu
umgehen, wenn sie nicht als Durchdiener ein-
geteilt werden. Die EFK sieht im Umgang mit
dieser Gruppe einen Handlungsbedarf, da dies
die Bestandesprobleme der Armee verschérft.
Seit rund zehn Jahren liegt der Durchdiener-
anteil im Bereich der maximalen Grenze von
15%. Auch die Reduktion auf zwei RS-Starts
mit der Weiterentwicklung der Armee (WEA)
hat daran wenig geandert, obwohl sich damit
die Zahl der zu einem bestimmten Zeitpunkt
verfiigbaren Durchdienererhohthat. In Jahren
mit wenigen Dienstpflichtigen kénnen wegen
der 15 %-Grenze anzahlméssig weniger Durch-
diener rekrutiert werden als eingeplant.

Wie das ideale Verhaltnis zwischen Durchdie-
nernund AdAim WK-Modell aussieht, lasst sich
anhand der Evaluation nicht beurteilen. Diese
Frage betrifft die GesamtarchitekturderArmee.
DaDurchdienerwenigerlangeinderArmeever-
bleiben, hat jede Verdnderung Auswirkungen

auf deren Bestdnde. Gegenwartig werden sie
bereits unmittelbar nach absolvierter Dienst-
zeitnicht mehrim Bestand beriicksichtigt. Dies
machtaus Sichtder EFKwenigSinn,dasie noch
vier Jahrefiir Einsatze aufgeboten werdenkdn-
nen,wiederCorona-EinsatzderArmeeim Friih-
ling 2020 gezeigt hat.

Die Verteilung der Durchdiener innerhalb
der Armee sollte transparenter sein

Der Durchdieneranteil muss sich am Bedarf
der Armee orientieren. Dies ist gegenwartig
noch zu wenig transparent. So ist etwa die mit
der WEA vorgenommene Festlegung von Kon-
tingenten nicht dokumentiert, generell bleibt
damit das Zustandekommen der Verteilung
auf die verschiedenen Truppengattungen zur
Erfillung des Leistungsprofils wenig nachvoll-
ziehbar. Aus Sicht der EFK muss die Gruppe
Verteidigung aber klar aufzeigen, wo und in
welchem Umfangsie einen Bedarfsieht. Zudem
erachtet die EFK eine An- oder Aufhebung der
maximalen Grenze von 15 % als priifenswert.
Dieswiirde der Armee eine grossere Flexibilitat
ermaglichen.

Beurteilung

Das Durchdienermodell trégt potenziell dazu
bei, dass zusatzliche Personen Dienstin der Ar-
mee leisten, die ansonsten versuchen wiirden,
den Militdrdienst zu umgehen. Kénnen diese
nichtins Durchdienermodell eingeteilt werden
undverlassen anschliessend die Armee, fehlen
der Armee dadurch Angehérige im WK-Modell.
Aufgrund derVerweildauervon neun Jahren fiir
Armeeangehdrigeim WK-Modell fallt dies auch
fiirden Bestand der Armee ins Gewicht. Durch-
diener konnen demgegeniiber im Rahmen der
159%-Limite in der Regel genligend rekrutiert
werden (es gibt eine Nachfrage, die lber die
15 % hinausgeht).

Dieses Ergebnisist angesichts aktuelle Diskus-
sionen liber die Alimentierung der Armee resp.
Abgédnge in den Zivildienst relevant. Innerhalb
der bestehenden 15 %-Grenze fiir die Durch-
diener ist der Handlungsspielraum der Armee
begrenzt,auch, weil beider Zuteilung nicht nur
die Praferenzen der Stellungspflichtigen be-
riicksichtig werden kdnnen. Die EFK erachtet
es aber als wichtig, dass vor und wahrend der
Rekrutierung in Bezug auf die «Risikogruppe»
gezielte Anstrengungen unternommen wer-
den, um diese vermehrt fiir den Armeedienst
gewinnen zu kénnen.

Empfehlung 1 (Prioritat 1)

Die EFK empfiehlt der Gruppe Verteidigung, im
Rahmen der Massnahmen zur Sicherung der
Bestande der Armee auch spezifische Mass-
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nahmen zu definieren und umzusetzen mit
dem Ziel, Personen, die entgegen ihrer Préfe-
renz nicht Durchdiener werden, moglichst in
der Armee zu halten.

Beurteilung

Die Beriicksichtigung der Durchdiener im Be-
stand ist aus zwei Griinden relevant: Erstens
spielt sie fiir die realistische Beurteilung der
Grosse der Armee eine Rolle. Es gibt etwa
10000 ehemalige Durchdiener, die noch fir
Einsdtze aufgeboten werden kdnnen, aber
nicht im Bestand abgebildet sind. Zweitens
«verliert» die Armee mit jedem zusétzlichen
Durchdiener AdA im WK-Modell. Der Umfang
dieser «Verluste» hdngt insbesondere davon
ab, wie lange Durchdiener und AdA im WK-Mo-
dell zu den Besténden gezéhlt werden. Aktuell
bewirkt ein zusatzlicher Durchdiener eine Re-
duktion des Sollbestandes um sechs und des
Effektivbestandes um neue AdA.

Dieaktuelle Beriicksichtigungder Durchdiener
insbesondereim Effektivbestand der Armeeist,
angesichts der Moglichkeit, ehemalige Durch-
diener noch vier Jahre aufbieten zu kénnen,
nicht Giberzeugend. Das Aufgebot ehemaliger
Durchdiener fiirden Corona-Einsatz 2020 zeigt
zudem,dassindiesemFalldie Nach-Ausbildung
unddie Integrationin eine Formation keine be-
deutende Hiirde darstellte. Inanderen Situatio-
nen, z.B. bei einem Katastrophenhilfeeinsatz,
dirften fiir einige Durchdiener dagegen, in Ab-
hangigkeit des Anforderungsprofils fiir einen
Einsatz, Nachausbildungen notwendig sein.
Zu beachten ist dabei jedoch auch, dass das
Ausbildungsniveau der Durchdiener am Ende
ihrer Dienstzeit als vergleichsweise hoch ein-
gestuft wird.

Empfehlung 2 (Prioritat 1)

Die EFK empfiehlt der Gruppe Verteidigung,
eine Anderung der Verordnung der Bundes-
versammlungiiberdie Organisation derArmee
zuinitiieren, mitdem Ziel einerangemessenen
Beriicksichtigung der Durchdiener im Effektiv-
bestand der Armee.

Beurteilung

Das Militargesetz (maximal 15 % Durchdiener-
anteil)unddasLeistungsprofilgebenderArmee
wichtige Rahmenbedingungen fiir die Durch-
diener vor. Geméss dem Militdrgesetz diirfen
zudem nur so viele Durchdiener rekrutiert
werden, wie von der Armee benotigt werden.
Es misste transparent und nachvollziehbar
sein, anhand welcher Kriterien und konkreten
Bediirfnissen die Verteilung der Durchdiener
auf die Truppengattungen zustande kommt
und auch, ob allenfalls ein Bedarf besteht, der
kleiner (oder allenfalls grosser) als die gesetz-
lich verankerten 15 % ist. Dies ist gegenwartig
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zuwenigderFall. Esware auch zu beriicksichti-
gen,inwelchem Umfang den beiden Kernfunk-
tionen, namlich der Bereitschaft im Sinne der
«Mittel der ersten Stunde» und dem Erbringen
von permanenten Leistungen, Bedeutung bei-
gemessen wird.

Empfehlung 3 (Prioritat 1)

Die EFK empfiehlt der Gruppe Verteidigung,
das Zustandekommen des Bedarfs an Durch-
dienern innerhalb der einzelnen Truppengat-
tungen periodisch (z.B. alle drei Jahre) trans-
parent und nachvollziehbar zu priifen und
auszuweisen.

Beurteilung

Die Armee reizt seit gut einem Jahrzehnt die
15%-Grenze aus. Dies kann als Indiz gesehen
werden, dass der effektive Bedarf auch etwas
hoher liegen konnte. Eine Flexibilisierung des
Durchdieneranteils, d.h. eine An- oder Auf-
hebung der maximalen Grenze von 15 %, er-
scheint deshalb als priifenswert. Im Hinblick
etwa auf eine Veranderung der Bedrohungsla-
gewiirde sich damitein grosserer Spielraum fiir
die Armee ergeben. Dies gilt ebenfalls fiir wei-
tere Armeereformen in der Zukunft, falls sich
dadurch wesentliche Rahmenbedingungen,
z.B.derBestand oderdie Anzahl| RS-Starts, wie-
der verdndern sollten. Weiterhin massgebend
bleibe der Bestand der Armee. Zusétzlich wiir-
desichdieoperative Steuerungim Rahmen der
Rekrutierung vereinfachen. Zu beachten ist,
dassjede Veranderungdes Durchdieneranteils
Auswirkungen aufdie Bestande der Armee hat.

Empfehlung 4 (Prioritat 1)

Die EFK empfiehlt der Gruppe Verteidigung,
eine Flexibilisierung des Durchdieneranteils
zu priifen und ggf. eine Anpassung der gesetz-
lichen Grundlagen zu initiieren.

Beurteilung

Die Zeit nach der RS ist eine Herausforderung
fuirdas Durchdienermodell und ebenso fiir das
WK-Modell. Daraus ergeben sich Risiken, einer-
seits fuir die Besténde (Risiko von Abgangen),
aber auch fiir die Aufgabenerfiillung, wenn
Soldaten demotiviert sind und keinen Sinn in
ihrer Tatigkeit sehen. Dieser Befund ist nicht
neu. Die Evaluationsergebnisse verdeutlichen
den Handlungsbedarfin diesem Bereich.
Spezifisch beim Durchdienermodell stellen
neben der Dauer des Dienstes auch die Fiih-
rung und die Art der Beschaftigung Faktoren
dar, die sich negativ auf die Motivation und die
Wahrnehmung der Sinnhaftigkeit auswirken.
Die Befragung der EFK liefert erste Hinweise
zu Erklérungsfaktoren, etwa der Eindruck,
dass die Weiterausbildung in Bezug auf Einsét-
ze,dievonden Durchdienern erwartet werden,

teilweise zu kurz kommt resp. den Durchdie-
nern ihre Rolle innerhalb der Armee nicht klar
scheint. Diese Ergebnisse sind allerdings eine
Momentaufnahme, es gibt sowohl Unterschie-
de zwischen den Truppengattungen als auch
sehr wahrscheinlich zwischen den einzelnen
RS-Zyklen. Dies miisste seitens der Armee
noch starker untersucht werden. Dabei sollte
insbesondere auch aufEinschdtzungenund Er-
fahrungen der Durchdiener selber abgestiitzt
werden sowie eine zentrale Auswertung tiber
alle Truppengattungen mit Durchdienern hin-
weg erfolgen. Bislang liegen Befragungen am
Ende der Durchdienerzeit in der Kompetenz
derDurchdienerformationen und werden nicht
zentral ausgewertet.

Empfehlung5 (Prioritat 1)

Die EFKempfiehltder Gruppe Verteidigung, die
Griinde fur die teils tiefen Werte (Motivation,
Sinnhaftigkeit) beiden Durchdienern sowie die
Unterschiedezwischenden Truppengattungen
periodisch zu analysieren. Darauf basierend
sind Massnahmen zur Verbesserung der Zeit
nach der RS abzuleiten.

Beurteilung

Die EFK beurteilt die Schatzung zu den finan-
ziellen Auswirkungen verschiedener Durch-
dieneranteile in verschiedenen Punkten als
grundsatzlich nachvollziehbar. Die Dokumen-
tation der Annahmen und Berechnungen wa-
ren jedoch teilweise nicht ausreichend.

Eine inhaltliche Uberpriifung der Plausibilitat
der Annahmenwar mehrheitlich nicht méglich.
Einzelne Annahmen werden allerdings von der
EFK als eher pessimistisch in Bezug auf die po-
tenziellen Einsparungen beihéheren Durchdie-
neranteilen beurteilt. So wurde beispielsweise
der Personalaufwand Logistikbasis der Armee
innerhalb der AdA-Kosten unabhdngig vom
Durchdieneranteil als fix betrachtet. Material-
fassungen und -abgaben sind bei Durchdienern
- im Vergleich zu WK-Formationen - jedoch
seltener. Fir eine umfassende Beurteilung
der finanziellen Auswirkungen ware es zudem
wichtig, nebst den Betriebs- auch die Investi-
tionskosten zu berticksichtigen. Richtung und
Ausmass der Kostenverdanderungen bei Ein-
bezug der Investitionen sind unbekannt; es
erscheint aber plausibel, das parallel zu den
Betriebskosten langfristig auch die Investi-
tionskosten sinken diirften.

Empfehlung 6 (Prioritat 1)

Die EFKempfiehltder Gruppe Verteidigung, ein
Qualitatssicherungssystem zu etablieren, um
die Dokumentation und Nachvollziehbarkeit
bei Abschatzungen zu finanziellen Auswirkun-
genvonMassnahmen zuverbessern, wenn dies
in eine Botschaft des Bundesrates einfliessen.



Generelle Stellungnahme Gruppe Verteidigung
Die Gruppe Verteidigung bedankt sich bei der
EFK fiir die ausfiihrliche Evaluation des Durch-
dienermodellsinder Schweizer Armee und teilt
die Schlussfolgerung, dass dieses Modell eine
sinnvolle Erganzung zum WK-Modell darstellt.
Mitdenentlangder Bereitschaftsvorgabenden
unterschiedlichen Truppengattungen zugeteil-
ten Durchdienerkontingenten kann die Armee
zum einen permanente Basisleistungen erbrin-
genundzum anderen beinichtvorhersehbaren
Ereignissen aus dem Stand die zivilen Behor-
den unterstiitzen.

Aus der Sicht der Gruppe Verteidigung gilt es
generell zu beachten, dass die Eckwerte zum
Durchdieneranteil von hochstens 15% eines
Rekrutenjahrganges, wieauchzum Sollbestand
der Armeevon 100 000 Militardienstpflichtigen
im Bundesbeschluss zum Armeebericht 2010
vom 29. September 2011 durch die Bundes-
versammlung der Schweizerischen Eidgenos-
senschaft festgelegt wurden. Diese Eckwerte
wurden in der Folge im Militargesetz (Durch-
dieneranteil) mit Inkrafttreten per 01.01.2011
und in der Armeeorganisation (Sollbestand)
mit Inkrafttreten per 01.01.2018 verbindlich

Armee

festgelegt. Bei einem hoheren Durchdieneran-
teilund der dadurch bedingten Reduktion von
WK-Formationen besteht die Gefahr, dass der
Bestand der Armee nicht gewéhrleistet und in
der Folge auch das Leistungsprofil nicht mehr
erfiillt werden kann.

Quelle: Eidgendssische Finanzkontrolle.
Evaluation des Durchdienermodells in der
Schweizer Armee. Gruppe Verteidigung.
EFK-18541, 31. Mérz 2021

Roland Haudenschild

Social-Media-Auftritte im VBS

Die sozialen Medien haben in den letzten
Jahren auch in der Bundesverwaltung an
grosser Bedeutunggewonnenund die Kommu-
nikation mit den Anspruchsgruppen grundle-
gend verdndert. Dabei kommeninsbesondere
der Transparenz, Authentizitdat und dem Ver-
trauen eine hohe Bedeutung zu.

Im Jahr 2011 hat das VBS seine ersten Social-
Media-Kanale in Betrieb genommen. Der Ein-
satz von verschiedenen Plattformenistin den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. In der
Gruppe Verteidigung (Gruppe V) wurde der Be-
reich Social Media ab dem Jahr 2015 professio-
nell ausgebaut. Die hauptsachlichste Zielset-
zung war dabei, die Alimentierung der Armee
zu fordern. Dieser Aufbau wurde durch ein
wissenschaftliches Forschungsprojekt «Social
Mediaals Kommunikationskanal der Schweizer
Armee» begleitet.

Der Bundesrat hat am 12. Mai 2021 eine Stra-
tegie sowie eine Leitlinie soziale Medien ver-
abschiedet. Die Dokumente richten sich an
alle Personen, die im Namen des Bundesrates
oder der Bundesversammlung Informationen
Uber soziale Medien verbreiten. Dieses Strate-
giepapierdientals DachdokumentfiirdasVBS.
Diedepartementseigenen Regelungensind da-
rauf abzustiitzen.

Das VBS hat verschiedene Dokumente und
Konzepte erlassen, welche den Umgang mit
den sozialen Medien im VBS regeln.

Ziel ist es, die einzelnen Grundsatze auf Ebene
VBS im Bereich Social Media zu aktualisieren
und in das Ubergeordnete Kommunikations-
netz VBS einzubinden.

ImVBS werden heute verschiedene Social-Me-
dia-Plattformen eingesetzt.
Social-Media-Kanale Stand 31.12.2020
Facebook 143, Instagram 80, Linkedin 12, Twit-

ter 23, YouTube 30 (grosstenteils als Archivie-
rungs- und Ablagesystem benutzt und nicht
aktiv bewirtschaftet). Total 288 Kanale.

Die grosste Anzahl an Kandlen im VBS, rund
85% (246), wird durch die Gruppe V verwaltet.
Die Gruppe V betreut rund 250 Social-Media-
Kanale. BisaufzweiHauptkandle der Schweizer
Armeewerden alleanderen dezentraldurchdie
grossen Verbande oder ihre jeweiligen Trup-
penkdrper bewirtschaftet.

Das Kommunikationskonzept der Gruppe V
(KOK V) 2018-2022 vom 28.02.2018 regelt die
Grundséatze der Kommunikation auf der Stufe
Verteidigung.

Ebene Armee

Der Bereich Social Media wird vom Newsroom
Kommunikation (Komm V) bewirtschaftet. Die
beiden Hauptkanale der Armee auf Instagram
und Facebook werden mit zwei FTE (Full Time
Equivalent)indrei Landessprachen unterhalten.

Grosse Verbande und ihre Truppenkérper
Der Befehl Kommunikation, den der Chef der
Armee am 19.03.2020 herausgegeben hat, legt
in Ziffer 4.16 dar, dass grosse Verbande und
Truppenkdrper, die iiber Kommunikations-
zellen verfiigen, auf Facebook présent sein
und das Monitoring ihrer Auftritte tiberneh-
men miissen. Diese Vorgabe fiihrt dazu, dass
rund 120 grosse Verbande und Truppenkorper
ungefahr 250 Kanéle auf Facebook und Insta-
gram bewirtschaften. Fiir die Bewirtschaftung
dieserdezentralen Kandle der GruppeVtragen
diejeweiligen Kommandanten und Presse-und
Informationsoffiziere (P10) die Verantwortung.
Der Newsroom Komm V {ibernimmt eine koor-
dinierende und liberwachende Funktion und
kann bei Bedarf aktiv Einfluss auf die Kommu-
nikation nehmen.

Das Monitoring von Social-Media-Kanélen be-
inhaltet eine regelmassige und systematische
Uberpriifung der Qualitit, der Inhalte sowie die
effektive Nutzung der Social-Media-Plattfor-
men. Monitoring ist ein wichtiges Instrument
umdieVerbreitung, Akzeptanzund Reputation
dereinzelnen Social-Media-Kanale zu erfassen.
Zudem fordert die Selbstreflexion. Die Bediirf-
nisse und Meinungen der Anspruchsgruppen
konnen direkt erfasst und analysiert werden.
Manuellen Auswertungen kommt dabei eine
besonders hohe Bedeutungzu,dadiese erwei-
terteEinsichten iiber Einstellung und Verhalten
derNutzerinnen und Nutzer sowie Aufschliisse
liber dieinhaltliche Qualitat der gefiihrten Dis-
kussionen gibt.

Unsere Priifung hat gezeigt, dass Social Media
sehr schnelllebig ist, verwendete Plattformen
und Kandéle plotzlich an Relevanzverlieren und
neue Plattformen an Fahrt aufnehmen. Dies
wirkt sich direkt auf bestehende Reglemente
und Konzepte im Bereich Social Media aus.
Nach 2-3 Jahren gelten diese bereits wieder
als veraltet und miissen lberarbeitet werden.
Umso wichtiger ist es, dass aktuelle Social-
Media-Dokumente definiert werden, die den
heutigen Gegebenheiten entsprechen. Uns er-
scheint es zentral, dass jeder Departmentsbe-
reich seine eigene Social-Media-Strategie aus
dem Ubergeordneten Kommunikationskon-
zept des VBS ableitet. Letzteres muss jedoch
noch von der Komm VBS iiberarbeitet und ak-
tualisiert werden.

Des Weiteren hat unsere Priifung ergeben, dass
die grosse Anzahl an verwalteten Social-Media-
Kandlen in der Gruppe V und deren dezentrale
Verwaltung zu Herausforderungen fiihrt. Es
stellt sich die Frage, ob der Betrieb von rund 250
Kanalen sinnvollist. Aus unserer Sicht sollte die
inhaltliche Qualitat starker gewichtet werden
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Armee

als die Qualitat an betriebenen Kanalen. Zen-
tralerachten wirauch, dass die Kernbotschaften
der Armee nicht nur auf den zentral gepflegten
Kanélen (Ebene Armee), sondern auch auf den
dezentralen Kanédlen der grossen Verbande und
Truppenkdrper wiedergegeben werden.

Die Interviews haben zudem gezeigt, dass ein
angemessenes Monitoring fiir die rund 250 Ka-
nale der Gruppe V nur mit hohem personellem
Ressourceneinsatz zu bewerkstelligen ist.
Abschliessend istfestzuhalten,dass Social Me-
diaalsInformations-und Kommunikationsme-
dium nicht mehrwegzudenken ist. Die Schwei-
zerArmee hat mitdem Einsatzvon Social Media

die Maglichkeit, die Bevolkerung nicht nur zu
informieren, sondern sie als Partnerin an Dis-
kussionen teilhaben zu lassen. Das erhoht die
Legitimitat der Armee.

Aufgrund unserer Feststellungen und Beurtei-

lungen empfehlen wir

1) derKommVBS,die Uberarbeitungdes Kom-
munikationskonzeptes VBS zu finalisieren
und darin die Grundsatze fiir die Bewirt-
schaftung von Social Media im VBS zu de-
finieren. Basierend auf diesen Grundlagen
konnen die Departementsbereiche indivi-
duelle Social-Media-Strategien verfassen.

2) der Komm V, in Anlehnung an die iiberge-
ordneten Kommunikationsdokumente,
eine Social-Media-Strategie fiir die Gruppe
Vabzuleiten. Darinsind die strategische Ge-
samtkonzeption (z.B. Zielpublikum, Platt-
formen, Inhalt) sowie die relevanten Gover-
nance-Aspekte (z.B. Monitoring, Reporting
zuhanden Armeefiihrung) festzuhalten.

Quelle: Interne Revision VBS, Priifbericht
«Social-Media-Auftritte im VBS». Abkldrung
A2021-02, 18. August 2021

Roland Haudenschild

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beforderung des Hoheren Unteroffizier-
slehrganges 49 (Hoh Uof LG 49) hat am 20. Au-
gust 2021 auf Schloss Laupen stattgefunden.

Der Kommandant Hoh Uof LG 49, Oberst Jiirg
Liechti, beforderte 10 Anwarter zu Fourieren,
8 Deutschschweizer und 2 Romands.

Roland Haudenschild

Jubilaumsfeier 100 Jahre fir das Pferd in der Armee

Die Jubildaumsfeier 100 Jahre fiir das Pferd in
der Armee findet am 25. September 2021 im
Nationalen Pferdezentrum (NPZ)in Bern statt,
organisiert von der Schweizerischen Trainge-
sellschaft. Der Prasident der Schweizerischen
Traingesellschaft, Oberst Hansjorg Vogler,
kann bei schonstem Wetter ein zahlreich an-
wesendes Publikum begriissen.

«Wasfiireinunglaublich schénes und wiirdiges
Bild fiir unser Jubildum, dass sich hier im Pa-
dock des NPZ bietet!» Und mir ist die Ehre zu
Teil geworden, Euch am heutigen Tag begriis-
sen zu dirfen. In diesem persénlichen, emo-
tionalen Moment zu Euch zu sprechen fallt mir
darum gerade nicht leicht und erfordert jetzt
die innere Ruhe und Gelassenheit, gerade so,
wie es sie braucht beim Fiihren eines Trainpfer-
desinwidrigen, nachtlichen Verhaltnissen und
unwegsamem Geldnde. Doch die Umstande
heute sind ja gliicklicherweise alles andere als
widrig, das Wetter stimmt und einem Armee-
Pferdefreund muss jetzt das Herz vor Freude
jauchzen! :

Stellvertretendfiiralle politischen und militari-
schen Wiirdentréger, mochteich die Ehrengés-
te, Regierungsrat Philipp Miiller, Sicherheitsdi-
rektor des Kantons Bern, Nationalratin Andrea
Geissbiihler sowie Divisionar Rolf Siegenthaler,
Stv Chefaus dem Kommando Operationen wie
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auch Brigadier Benedikt Roos, Kdt Mech Briga-
de 11 unter uns begriissen! Es freut mich sehr,
dass Ihrunserer Einladung gefolgt seid und mit
uns das Jubilaum feiert. Natiirlich gibt esnoch
viele Ehrengaste mehr, sie wurden schon zu
Beginn des Anlasses begriisst durch unseren
Moderator, Oberstlt Kurt Spahr,ehemaliger CTr
TerDiv2und heuteim Kdo Operationen. Danke
Dir, Kurt, fiir Deine heutige Moderation! Auch
ist es flir mich eine grosse Freude, dass viele
personliche Gasteund Freunde heute unteruns
weilen! Die Hauptbegriissung gehort aber Euch
allen Anwesenden! Nicht nur den einzelnen
Sektionen und ihren Vertreter, sondern vor al-
lem Euch! Es stehen hier vereint, verschiedene
Generationen und Wiirdentrager in verschie-
densten Funktionen. Ihr alle habt in irgendei-
ner Weise eine Verbindung mit den Pferden in
der Armee und dem Train. Erinnerungen tragt
Ihr mit Euch tiber tiefgriindige Erlebnisse, iber
energieraubende Dienstleistungen und erfolg-
reiche Ubungen und Einsatze, die in vielen Fal-
len zu lebenslangen verbindenden Kamerad-
schaften fiihrten!

Leider konnen heute aufgrund lhrer Gesund-
heit einige nicht dabei sein, andere haben uns
firimmer verlassen. Aber wir tragen lhr Enga-
gementund lhre Leistungenin Erinnerungenan
diese Weggefahrten mituns weiter. Sie, die sehr
vielfiirdas Pferd inder Armee, fiirden Trainund

unsere Gesellschaft mit grossem Engagement
und Herzblut geleistet haben.

Stellvertretend moéchteich Bernhard Zwahlen-
Hirschi erwdhnen. Er war viele Jahre der Hit-
tenwartim Schwefelbergbad der Berghiitte der
Berner Traingesellschaft. Er durfte nach einer
langen Krankheit am 12. September wohlbe-
hitet einschlafen. Ich erlaube mir darum in
Gedanken an ihn und alle Erwdhnten von uns
gegangenen Kameraden, mit Euch zusammen
einen kurzen Moment innezuhalten.

Das Jubildaum STOG/STG

100 Jahre STOG/STG, die Schweizerische Trai-
noffiziersgesellschaft, 1921 am 13. Oktober
gegriindet und libergegangen 1996 in die STG,
die Schweizerische Traingesellschaft, dies ist
einegrosse Leistung, aufdiewirallezusammen
stolz sein diirfen! Im Friihjahr 1914 trafen sich
liber200 Offizierein Horgen. Oberst Sondereg-
ger, der spatere Generalstabschef hielt dabei
ein Referat Uber die die Riickwartigen Diens-
te (Organisation, Fehler und Irrtiimer seitens
von Kommandanten und Vorschlage zu deren
Behebung). An dieser Versammlung wurde
grundsatzlich die Griindung der Schweizeri-
schen Trainoffiziersgesellschaft beschlossen,
um in verschiedener Hinsicht unbefriedigende
Zustande im Train- und Sdumerwesen zu be-
seitigenund umden Angehorigen dieser Waffe,



eine bessere Wiirdigung ihrer Funktion, zuteil
werdenzulassen. Daaberder 1. Weltkriegin die
Quere kam, wurde dann die Griindungins 1921
verschoben. InderFolge gab esunzahlige orga-
nisatorische Anpassungen und Veranderungin
der Einsatzdoktrin. Ich bin darum schon jetzt
sehr gespant auf die nachfolgende Prasenta-
tion dieser Entwicklung durch unseren Schul-
kommandanten der Trainschulen St. Luzisteig,
Oberst aD, Hans Neuenschwander.

Meine Traindienstleistung
Auchichdurftenachdemich 1991 die Geb InfRe-
krutenschule in Chur im Trainzug der Stabskp
absolviert hatte, in der St. Luzisteig meine
Sporen unter Oberst Hans Neuenschwander
abverdienen. Eine Fiihrungsaubildung fiir mein
ganzes, weitere Leben - ich bin zumindest aus
heutiger Sicht sehr dankbar dafiir. Es war nicht
immer nur angenehm, sondern vor allem for-
dernd und immer dem Fokus auf das Pferd,
unsere Waffe, gerichtet. Den Grundsatz «zu-
erst das Pferd und dann der Mann» lebten wir
abdem Tagder Pferdefassung. Sowaren wiram
Morgen vorder Tagwachederrestlichen Rekru-
tenschule im Stall und l6schten auch das Licht
im Zimmer als Letzte. Unser Zusammenbhalt,
dergelegentliche Schnupfoderein Schluckaus
derFlascheinderSchumatasche, entschadigte
aberalles. Wir passten den Takt langsam unse-
ren Freiberger / Mulli Kameraden an, einfach,
stetig, direkt, konsequent, zielorientiert, prag-
matische und sichimmer zu helfen wissend und
mit einem Blick nach oben, dies nach erreich-
tem Ziel, aus Dankbarkeit und Demut.

Die Traintruppe heute

Wie ihr wisst, gehdren der Train heute zum
Kompetenzzentrum Vet D u A Tiere, mit Stand-
ortim Sand Schohbiihl und wir sind in der Lo-
gistik und dem Lehrverband Log unterstellt.
Das Komp Zen stellt, die Ausbildung und den
Einsatz der Train-, Veterinar-Hufschmiede und
Hundefiihrersicher. Dasesunsere Truppengat-
tungheute noch gibt, war Mitte der 90iger Jahre
und im Vorfeld der Armee 95 gar nicht sicher.
Einigen klaren Kopfen und ihrem nachtlichen
Meisterstiick ist unser Bestehen jedoch zu ver-
danken. Die Vollendung unserer Eingliederung
als kleines, feines und solides Zahnrad im Ar-
meegetriebe mit der Bildung der Vet und Ar-
meetierabteilung 13, dauerte aber dann noch-
mals geschlagene 20 Jahre undviel Einsatzvon
unserer Seite!

Einen ganz beachtlichen Anteil im Train sind
heute die Frauen. Wir sind stolz darauf, dass
wir diesbeziiglich vor 20 Jahren begonnen ha-
ben und offensichtlich vollaufder Linie unserer
heutigen VBS Vorsteherin sind. Dabei erlaube
ich mir die Bemerkung, dass die Frauen heute
Fiihrungspositionen aufallen Stufen bekleiden

und dies ausschliesslich weil sie die entspre-
chenden Leistungen und Qualifikationen brin-
gen bis zum Kol Kdt!

Zum Geleite

Im Sommer 1946 wurde nach 25 Jahren vom
damaligen Prasidenten des Zentralvorstan-
des der STOG, Oberstlt Buri, ein Stundenhalt
(Marschhalt) befohlen und in einer bescheide-
nen Jubildumsschrift das Wissenswerte tber
die Geschehnisse zusammengefasst. Erschrieb
im Geleite unter anderem folgendes:

Diese kurze Zusammenfassung zeigt uns, wie
sichunsere alten Kameradenimmerwieder be-
geistert fiir die Fragen des Pferdes und seine
Verwendung in der Verteidigung der Heimat
einsetzten.

Vielesisterreicht worden;aber manchesbleibt
noch zu tun!

Gerade heute, im Zeitalter der Technik und
der Motorisierung, stellen sich fiir uns neue
grosse Probleme. Man iibertreibt nicht, wenn
man feststellt, dass wir uns an einem Wende-
punkt der Entwicklung befinden. Wer zwar die
Leistungdes Pferdes ganz einfach mit der Kraft
des Motors vergleicht, wird immer zu einer fal-
schen Rechnung gelangen und letzten Endes
lasst sich die Eigenart unseres Landes nicht
auslandischen Verhéltnissen entgegenstellen.
Der Train- und Saumeroffizier wird daher auch
in Zukunft sein grosse Aufgabe haben und, weil
er in keiner Lage verlegen ist, wird er einen
gangbaren Wegfinden und stetsfortden Dienst
erweisen, den man von ihm, als Fachmann in
Pferde- und Transportfragen, erwartet.
Unsere Gesellschaft aber bleibt weiterhin der
Kreis,wo mansich ausserdienstlich iiberall die
Fragen des Train- und Pferdewesens, der Pfer-
dezucht und -Haltung, der Aus- und Weiterbil-
dung des Trainpersonals bespricht und sich in
Kameradschaft zusammenfindet.

Moge unsere Vereinigung sich auch fernerhin
als das feste Band erweisen, das uns zusam-
menhalt und das uns so oft schéne Stunden
gemeinsamen Erlebens geniessen liess.
Darum Gluickaufzur Weiterfahrtins zweite Vier-
tel eines Jahrhunderts!

Zukunft

Wie wahr wie wahr! Da ziehe ich den Hut, vor
diesen klugen Kopfenihrer Zeit. Ich konnte das
zum Ubertritt ins neue Jahrhundert der STG
nichtbesserankiinden. Wirstehenauch 75 Jah-
re spater wieder an einem Wendepunkt. Heute
heisst es nicht Motorisierung aber Digitalisie-
rung. Sie hat Einzug gehalten in allen unseren
Lebensbereichen, sieist nicht nur nicht wegzu-
denken, neinohnesie gehtund bewegt sich gar
nichts mehr! Doch wir sind dadurch hochver-
letzlich geworden. Im Moment ist auf Stufe der
Armeefiihrung die Vision 2030 in Entwicklung.

Armee

Natiirlich muss die Ausrichtung der Armee in
diesen Bereichen neue Schwerpunkte bilden.
Doch ich bin iiberzeugt, dass gerade in diesen
Zeiten ein bewahrtes, einfaches, kostengtinsti-
ges Mittel fiir handfeste Einsatzein der der Hin-
terhand zu haben, dierichtige Entscheidungist.
Damit bleibt die nétige Handlungsfreiheit um
auch zukiinftig die notige Stabilitat und Sicher-
heitin Krisen zu gewahrleisten.

Unsere Miliz (ausserdienstliche Tatigkeiten)
Unser Mitwirken als Milizan der Weiterentwick-
lung und an einer Trainvision 2030 ist zentral.
Dazu gehort nicht nur sich mitden Entwicklun-
gen auseinander zu setzen sondern natiirlich
sich auch zu hinterfragen. Geleichzeitig haben
wiralsausserdienstliche Organisation den Auf-
trag von der SAT, uns laufend aus- und weiter-
zubilden. Dafiir sind glaube ich die jahrlichen
Pferdesport-und Traintage ein Paradebeispiel.
Selbstverstandlich wére ein solcher Grossan-
lass nicht ohne Hilfe des Komp Zentrums und
der Rekrutenschule méglich. Ich méchte mich
darum beim Kdt Stv, Oberstlt Ralf Lutz daftr
bedanken. Dazu erlaube ich mir aber auch
die Bemerkung, dass unser Milizsystem nur
so funktionieren kann und ich das gerne auch
noch mehr Leuten unserer Fiihrungsriege ge-
zeigt hatte. Aber natiirlich ist es in diesen spe-
ziellen Zeiten noch schwieriger, alle Termine
unter einen Hut zu bringen.

Ich mochte mich bei allen Beteiligten fiir die
Organisation und Teilnahme an diesem wiir-
digen Anlass bedanken. Ich geselle mich jetzt
ganz gerne wieder in Eure Reihen zurlick, um
den Festakt in vollen Ziigen zu geniessen.
«Mbge unsere Vereinigung sich als festes Band
erweisen, das uns zusammenhalt und das uns
soviele Stundenerleben lasst. Darum aufindas
nachste Jahrhundert!»

Es lebe der Train, es lebe unsere Miliz, es lebe
unsere schone Schweiz.

Geschichte des Trains

Den Teilnehmern wird anschliessend die Ge-
schichte des Trains eindriicklich vorgefiihrt;
dieverschiedenen Epochen werden dargestellt
von Personen in historischen Uniformen mit
dem zugehdrigen Material. Der historische Ab-
lauf wird ausfiihrlich kommentiert von Oberst
aD, Hans Neuenschwander.

Als Abschluss findet noch ein Vorbeimarsch al-
ler beteiligten Formationen statt, in welchem
die Vielfalt der Trains ersichtlich wird.

Zu einer wahrschaften Militarchasschnitte
konnen bei einem geselligen Zusammensein
die zahlreichen Erinnerungen im Detail aufge-
frischt werden.

Oberst Roland Haudenschild
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Beforderung Verkehrs- und Transportschulen 47

Am 18. September 2021 hat in der Kaserne
Drognens (Freiburg) die Beférderung von Wa-
chtmeisternderVerkehrs-und Transportschu-
len 47 (VT Schulen 47) stattgefunden. Der
Schulkommandant der VT Schulen, Oberst i
Gst Yannick Chardonnens, begriisste zahlre-
iche Eltern, Verwandte, Bekannte und Freun-
de der Anwarter sowie zivile und militarische
Gaste.

«Un Homme n’est que la somme de ses actes»,
phrase prononcé par Jean-Paul Sartre. Ilestdés
lors évident qu’ici nous avons plus besoin d’un
chef qui agit que d’un chef qui parle.

Votre école des sous-officiers a défilé a une vites-
se folle, du moins de mon point de vue. Cela fait
déja presque un mois que vous étes sur la place
d’armesde Drognens. Nous avons débuté ensem-
ble surle terrain de foot. Ce terrain devait étre un
lieu de rassemblement et également faire réfé-
rence au sport (ce qui ne m’a pas vraiment réussi
lors de notre tentative de transpirer ensemble
aux aurores du lundi matin 30 ao(t dernier). Le
terrain, I'équipe doivent nous donner la possi-
bilité de développer cet esprit forgé autour de
valeurs communes propres a notre pays, touten
nous rappelant que des régles existent afin que
nous puissions avoir non seulement du succes,
mais surtout du respect dans nos réalisations
communes!

Deux mots devaientdéslorsrythmervotreécole
de cadres ... be WILDE, stay SAFE! ... je me suis
permis d’ajouter 'acronyme supplémentaire,
SAA (et non SAV... bien que nous allons tout de
méme faire un peu de service aprés-vente avec
vousdansces prochaines semaines, je peuxvous
en assurer!) Je reviendrai plus tard sur ces diffé-
rents acronymes afin que vos familles et amis
puissent comprendre de quoi il s’agit.

Werte Géste, Eltern und Freundlinnen und
Freunde unseren neuen Kadern, liebe Kolle-
ginnen und Kollegen, ich begriisse euch ganz
herzlich, heute an diesem Samstag hieraufdem
Waffenplatz Drognens, anlésslich der Beforde-
rungszeremonie der Verkehrs- und Transport-
unteroffiziersschule47.Die erste Beforderungin
diesem Jahranwelcherwieder Gaste anwesend
sein konnen. Danke, dass sie uns mit ihrer An-
wesenheit beehren.

Mesdames, messieurs,

Je suis trés honoré de sa présence et j'aime-
rais tout particuliérement saluer notre invité,
qui s’adressera a nous tout a ’heure, M. René
Gobet, Syndic de la commune de Siviriez. Oui,
nous sommes partiellement sur ta commune
aujourd’hui, puisque notre place d’armes se
trouve a cheval sur les communes de Siviriez et
deRomont. Monsieur le Syndic, cherRené, merci
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infiniment de leur, de nous consacrer un peu de
temps aujourd’hui.

Et bien sir, je salue la présence de la fanfare
paroissiale de Siviriez ainsi que de notre aumo-
nier militaire, Capitaine Marcos Shammas, qui
s’adressera anous touta ’heure. Bonjour Luisa!
Jetztkommenwirwiederzulhnen. Der Cheffiihrt
underflihrtvonvorne! Und dashaben Sieals Chef
wahrend lhrer Unteroffiziersschule gelernt.

be WILDE ... um was geht es meine Damen und

Herren?

(W) Volonté commune...DerGemeinsame Wil-
leist so wichtig!

(I) Indéfectible détermination ... Immer be-
stimmt bleiben!

(L) Loyautéimmuable...unwandelbare Loya-
litat!

(D) Discipline person. inaltérable ... persén-
liche Disziplin!

(E) Engagementconstant...standigerEinsatz!

(R) Respectmutuelindéfectible...gegenseiti-
ger Respekt!

> verstehen sie jetzt was es bedeutet WILDE?

Besser gesagt ... Spiiren Sie es jetzt?

Puis vient le deuxiéme acronyme qui doit rester

dans vos esprits: ... stay SAFE.

(S) Sécurité comme premiere prioritétoujours,
(Sicherheit als erste Prioritdt immer und
immer!)

(A) Aptitude afin de développer mon équipe,
(Antrieb flr ihre Equipe / Mannschaft!)

(F) Faisabilité pourlaréalisation de la mission,
(Fiihrbarkeit...umdenAuftragzu erfiillen!)

(E) Efficacité afin d’optimiser mes ressources,
(Errizienz im Alltag!)

Et si vous vous souvenez bien de mes premie-
res phrases lors de la visite de corps au début
de votre école de sous-officiers qui s’achéve au-
jourd’hui, je m’étais permis de citer Monsieur An-
dré Malraux en ces mots: «LHomme est ce qu’il
fait». Soyez donc cet «artisan», montrez la voie,
montrez 'exemple a vos futures recrues, faites
ceci avec eux de maniére pratique!

Lors de votre premier vendredi de 'ESO, nous
avions aussi abordé le theme de la CONFIANCE
... la confiance en l'autre, la confiance en vos
compétences et finalement la confiance en la
vie ... ce qui nous donne des AILES sans vouloir
reprendre un slogan d’une marque de boissons
que vous connaissez bien ... et consommez
comme j’ai pu le constater!

La confiance ... J’avais pris comme exemple
d’une part le parent qui apprend a son'enfant a
faire du vélo ... D’autre part, je vous avais parlé
dupiloted’avion etde l'officierd’appontage prét
aappontersurun porte-avion, manceuvre com-

plexe etdemandantun certain savoir-faire, mais
pas uniquement de la part du pilote. En effet et
dans nos deux exemples, I'un remet sa «vie»
entre les mains du second ... en mettant en ap-
plication les trois éléments de la confiance que
je viens de mentionner. Vous aussi vous aurez
besoin de cette confiance durant ces prochai-
nessemaines et faites en sorte de I'appliquerau
quotidienaveccellesetceux quipartagerontvos
journées a venir. Vous allez donc prendre votre
envol, Madame, Messieurs Pilotes d’un groupe
et aux manettes en tant que CHEF!

Sie werden jetzt als Chef tagtaglich erziehen,
ausbilden und sicher fiihren! (Sie werden ver-
schiedene Miitzen tragen!) Aber was bedeutet
fiihren? Was bedeutet Chef sein? Es geht um
Vorbild zu sein und Verantwortungen zu tragen!
Seien Sie auch mutig und urteilsfahig! Aber es
geht sicher auch um Vertrauen ... Vertrauen in
andere, Selbstvertrauen in ihre eigenen Fahig-
keiten oder Fertigkeiten und sicher Zuversicht
im Leben. Ich habe mit Ihnen das Beispiel eines
Piloten und seinem Landeoffizier gegeben ...
eine Zusammenarbeit ... ein Zusammenhalt ...
das werden Sie bald jeden Tag erleben! Sie sind
jetzt, wie der Pilot, echt gestartet!

Sie wurden in der Ausbildungsmethodik aus-
gebildet, in praktischer Arm und Weise, immer
nachdem Ihnen heute bestens bekannten Prin-
zip ... Vormachen, Mitmachen, Nachmachen!
(anders gesagt ... VoMiNal)

Si nous avions évoqué ensemble quelques
qualités d’un chef lors d’une lecon de condui-
te, nous avions mis l'accent sur ’exemplarité
et les responsabilités de celui-ci. Je vous avais
également parlé de 3 piliers importants pour
un chef ... nous voila au fameux SAA! Donner
du Sens (Sinn geben/vermitteln), permettre et
assurer ’Autonomie (Autonomie erlauben und
sicherstellen) et gagner une certaine Autorité
en développant vos capacités et compétences
(schlussendlich Autoritat gewinnen weil ich
meine Kapazitaten und Fahigkeiten entwickle).
Vous devrez égalementavoirdu courage au quo-
tidien afin de faire face a vos devoirs. Discerne-

‘ment, méme lors de moments difficiles feront

de vous un chef respecté et crédible. Ayez con-
fiance envous? Osez faire les choses de maniere
pratique, prenez vos responsabilités et allez de
l’avant en montrant ’exemple ... voici des mots
que vos instructeurs vous ont répétés régulie-
rement durant ce mois! Vous avez décidé d’en
faire plusque lamoyenne, plusque lecitoyennes
et citoyens effectuant leurs obligations militai-
res en vous engageant en tant que cadres dans
notre Armée. Plus de jours engagés au profit de
notre pays, plus de travail dans un quotidien mi-
litaire bien rempli, ainsi que ces responsabilités
a porter sur vos jeunes épaules pour former et



encadrer de nouvelles recrues. «SERVIR» et as-
surer que le systeme, notre systeme de milice
soitviable!

Dies ist ein besonderer Moment, vergessen Sie
ihn nicht. Diese Zeremonie, lhre Zeremonie,
markiert lhren Eintritt in die Fiihrungsfamilie
unserer Armee. Sie gehdren jetzt zudenjenigen,
die Entscheidungen treffen! Aber eine Entschei-
dungsbefugnis bringt auch eine grosse Verant-
wortung mitsich, und auch das diirfen Sie nicht
vergessen!

Was Sievon anderen fordern, miissen Sie selber
TUN!

Jetermineraismes quelquesrecommandations
en revenant sur la premiére citation de mon di-
scours ... «Un Homme n’est que la somme de
ses actes».

Soyez cet Homme, ce chef, montrez la voie et
le cap pour emmener votre équipe, votre grou-
pe, les étres humains que vous dirigerez dans la
bonnedirection...verslaréussitede 'ensemble.
Votre valeur en tant que chef ne devra jamais se
mesureravotrestatut, vos possessionsouencore
pire votre argent. La valeur d’un Etre humain ré-
side dans votre personnalité, sagesse, créativité,
courage, sens du devoir, indépendance et votre
maturité selon Mark Brinton. Je le rejoins parfai-
tementdansses proposquejevousinviteaappli-
quer,etcelaauquotidienautantquefairesepeut.
Ich moéchte euch allen gratulieren und mich bei
euch bedanken.

Ich gratuliere Ihnen zu lhrem Mut, Verantwor-
tung zu Ubernehmen und ich danke Ihnen be-
reits jetzt dafiir, dass sie dies flir unsere zukiinf-
tigen Rekruten tun.

Ich wiinsche Ihnen das Allerbeste und ganz viel
Gliick; gutes Gelingen fiir den weiteren Verlauf
Ihrer Ausbildung - bis ans Ende lhres Militar-
dienstes.

Lallocution a été prononcée par M. René Gobet,
Syndic de lacommune de Siviriez:
Cestunejoieetunhonneur pour moid’étre par-
mi vous aujourd’hui, et de pouvoir représenter
les couleurs de lacommune de Siviriez.
Malheureusement, ou je dirais plutot heureuse-
mentpour certainsd’entrevous, je vais pendant
quelques instants, ne m’exprimer qu’en fran-
¢ais, car mon niveau de bilinguisme francais-
allemand se limite aux souvenirs qu’il me reste
de l’école obligatoire et de quelques notions,
apprisesily a de cela, fort longtemps.

J'ai cependant le sentiment, que malgré la bar-
riere de la langue - pour ne pas dire la barriere
de rostis, notre si petit et noble pays inspire a
chaque Helvéte, fierté et optimisme; et que
devant notre patrie, tout un chacun demeure
confiant.

Je rejoins la les paroles de votre ancien chef de
’armée suisse, Monsieur Christophe Keckeis que
j’'aieulachancedecotoyer,etqui,letempsd’une
allocution, a su rallier le coeur de chacun a un

seul raisonnement: une Suisse forte et unie et il
dressa ainsi durant son discours, ce bilan:
Quoideplusfédérateuretcommunicateurgu’un
immense PLUS sur notre drapeau; permettant
alors d’assimiler notre carré parfait orné de sa
croixaun messagedes plusauthentiques-mes-
sage qui se permet, ceci dit au passage, de se
passer de tout slogan, car ce gros PLUS, selon
Christophe Keckeis, se suffit a lui-méme pour
&tre porteur de pensées positives; et je suis cer-
tain que pour vous convaincre de cet opinion,
nul besoin d’en faire un roman.

Jedisais en débutdediscours, que c’estun hon-
neur d’étre parmi vous, et de pouvoir a 'appel
répondre présent. La Suisse a des valeurs et
des caractéristiques qui font ce qu’elle est au-
jourd’hui: un pays stupéfiant!

Stupéfiant, car quelque que soient nos origines:
«welch», bourbine«, »suisse-italienne«ou enco-
re sromanche», nous arrivons a nous compren-
dre - enfin, les mauvaises langues affirmeront
quec’est parce que l'on nesecomprend pas que
tout fonctionne, ceci quelque soit le plan! Pour
ma part, je reste persuadé que nos diversités
sont des forces et que, face au reste du globe,
elles sont des outils nous permettant d’étre
compétitifs et performants.

Nul besoin de faire du boucan pour que notre
savoir-faire - souvent du travail d’artisans - soit
reconnu dans ce monde toujours plus exigeant:
que l'on parle de chocolat, de formage, de pro-
duits pharmaceutiques ou électroniques ou en-
core,de montres et de leurs cadrans.

«Petit mais costaud» était la phrase culte d’une
publicité que certains «welch» ici présents ont
pu apercevoir, a l'’époque, sur le petit écran. Ce
slogan vieux de 30 ans, résume selon moi ce
qu’est la Suisse a présent.
Soyonsdoncfiersdenotre patrieetde porterses
couleurs, que l'on soit appelé sous les drapeaux
comme vous l'avez fait durant votre formation,
aboutissant au grade de sergent - ou tout sim-
plement, en défendantlesvaleurs de Dame Hel-
vétie, et en s’y ralliant.

Je vous félicite donc pour ce que vous avez ac-
compli, vous avez répondu présent a l'appel,
vous vous étes engagés pour la défense et la sé-
curité de notre pays. Ce qui est a relever et donc
vous devez étre fier, c’est le fait d’avoir fait plus
queleautres, plusquele minimum. Vous étes ar-
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rivés pour certains avec la conviction de vouloir
fairede'lavancementet pourd’autresvous avez
découvert quelque chose qui vous plait et vous
avez accepté de faire partie des sous-officier de
’'armée suisse. Je ne peux donc que vous félici-
ter encore une fois pour tout ce que vous avez
accompli et soyez fier de vous car je le souligne
encore, vous en avez fait plus que les autres et
celaestadmirable.

Mais j’espere sincerement que ces valeurs ont
a quelques part, trouvé une place dans votre
coeur vaillant et que, tout au long de votre car-
riere, qu’elle soit militaire ou non, lors des jours
moroses ou moins réjouissants, elles vous ac-
compagnentetvous permettentde développer,
quellequesoitlasituation,unedesplus grandes
qualités humaines selon moi: 'entregent.

Je ne peux que vous féliciter, au nom de la com-
mune de Siviriez, pour 'archevement de votre
formation.

Le commandant d’école, le colonel EMG Yan-
nick Chardonnens, s’adresse avec ses remer-
ciements a M. le Syndic:

Cadeau ... la baionnette

Je me permets aprés tes mots adressés a nos
cadres fraichement promus de revenir sur la
balle. Mais cette fois-ci, il se s’agit pas de la balle
de football.
«Silaballeestfolle,labaionnetteestunebrave!»
dit-on. En effet, celle-ci a 'avantage d’économi-
ser les munitions, autrement dit les balles!
Recois donc une baionnette en reconnaissance
de ta présence aujourd’hui a Drognens. Sache
que la baionnette fait figure d’arme des braves
puisqu’elle s’engage dans le combat au corps a
corps.
Jesaisqu’ilyatoujoursafairedanschaque com-
mune pour nos citoyennes et citoyens, pour no-
tre jeunesse. Que cette arme puisse te donner
le courage et la force de poursuivre ces corps a
corps lors de tes nombreuses activités a venir.
Merci de la part de I'école.

Anschliessend richtet der Armeeseelsorger, Ca-
pitaine Morcos Shammas, einige Worte an die
Teilnemer; die Zermonie wird umrahmt vom
Spiel der «fanfare paroissiale de Siviriez.»

Colonel Roland Haudenschild
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Hochste Durchimpfungsrate der Welt — Portugal hat
generalstabsmassig Krieg gegen das Coronavirus gefiihrt

Vor acht Monaten wies Portugal noch hochste
Covid-Sterberaten auf. Dann iibernahmen Uni-
formiertedasImpfprogramm.Mitmilitarischem
Drillwurde praktisch die gesamte Bevolkerung
geimpft. Politiker, so der verantwortliche
Ex-Admiral, hatten dies nicht geschafft.

Portugal, Malta, Spanien und Island - sie sind
diebestgeimpften Lander Europas. In Portugal
und Malta haben 84 Prozent der Bevolkerung
beide Piks erhalten. Spanien und Island 78 res-
pektive 77 Prozent. Entsprechend tief sind die
Covid-Todesraten, wie neue Zahlen aufzeigen.
Island weist einen aktuellen Sieben-Tage-
Schnitt von praktisch null Covid-Todesopfern
per 100’000 Einwohnern auf. Die Werte von
Malta, Portugal und Spanien liegen bei 0,028,
0,051 und 0,069. Wo noch Neuinfektionen auf-
treten, verlaufen diese meist asymptomatisch
und mild.

Die gegenwartige Coronavirus-Todesrate der
Schweiz liegt bei 0,088, bei einer vollstandi-
gen Durchimpfung von rund 58 Prozent der
Bevdlkerung. Damit liegt die Schweiz noch
weit hinter Landern wie etwa Danemark mit
einer 75-Prozent-Durchimpfung zurtick. Laut
Bundesrat macht es dies unmdéglich, in der
Schweizalle Massnahmen aufzuheben, wie das
Déanemark, Schweden und eben Portugal tun -
Portugal,dessen Gesundheitswesenim Januar
noch am Rande des Kollapses stand.

Kampf gegen Pandemie zum Krieg gemacht
Portugal hat seither eine beachtliche Kehrt-
wende vollzogen. In der letzten Januarwoche
2020 starben fast 2000 Menschen am Virus.
Acht Monate spater sind mehr-als 84 Prozent
derBevélkerung doppelt geimpft. Neuinfektio-
nensind aufein paarHundertpro Tag gesunken
und Todesfalle verschwindend gering.
DerSchlisselzum Erfolg: Das Militar half dabei,
dass Portugal die hochste Impfquote weltweit

erreichte. Das beliebte Ferienland hat seine
Impfkampagne generalstabsméssig organi-
siert. Das Impfprogramm liegt in der Verant-
wortung von Vizeadmiral Henrique Gouveia e
Melo (60),dem ehemaligen Befehlshaber eines
U-Boot-Geschwaders. «Wir glauben, dass wir
den Punkt erreicht haben, an dem wir einen
Gruppenschutz und fast eine Herdenimmuni-
tathaben»,sagte Gouveia e Meloder«New York
Times». «Es sieht sehr gut aus.»

Sein Ansatz mag nicht liberall funktionieren.
«DasWichtigsteist,die Sache zu einem Krieg zu
machen», so der Unformierte. Gouveia e Melo
ging die Pandemie militarischan. Erhabe «nicht
nur die Sprache des Krieges, sondern auch die
des Militars» verwendet. Wahrend Politiker auf
derganzen Welt eine @hnlich martialische Rhe-
torik an den Tag legten, sei es fiir seinen Erfolg
entscheidend gewesen, dass er nicht als Poli-
tiker angesehen wurde.

Impfstrassen wie ein «Fliessband»

Er habe Leute finden miissen, die keine Politi-
ker seien. Schnell stellte er ein Team von etwa
dreiDutzend Personenzusammen, dasvon Eli-
tesoldaten geleitet wurde - darunter Mathema-
tiker, Arzte, Analysten und Strategieexperten
aus Portugals Heer, Luftwaffe und Marine.
Unter Politikern sei die Impfaktion zu langsam
vorangekommen. «Diese Uniform war ein Sym-

bol fiir die Notwendigkeit, die Armel hochzu-
krempeln und das Virus zu bekdmpfen», sagte
Gouveia e Melo der Nachrichtenagentur AP.
Bald gab es Impfstrassen, die einem «Fliess-
band» glichen, wie er sich selber riihmt.

Die wahren Morder seien Ewiggestrige

Erst hatten Demonstranten den Eingang zu
einem Impfzentrumin Lissabon blockiert. Also
zogerseinen Kampfanzugan und ging ohne Si-
cherheitskrafte dorthin. «Ich ging durch diese
verriickten Leute hindurch», sagte er. «Sie fin-
gen an, mich <Mérder, Mérder> zu nennen. Ich
sagte, der Morder ist das Virus.» Die wahren
Mérder, fligt der Admiral hinzu, seien die Men-
schen, die wie im 13. Jahrhundert leben und
keine Ahnung von der Realitét haben.
Schliesslich habe sein forsches Auftreten im
Tarnanzug - alsob ereinenKrieg fiihren wiirde
- auch die meisten Zweifler iiberzeugt. Zwang
und neue Vorschriften waren nicht nétig. «Wir
haben eine Schlacht gewonnen», sagt Gouveia
e Melo heute. «Aber ich weiss nicht, ob wir den
Krieg gegen das Virus gewonnen haben. Dasist
ein Weltkrieg.» (kes)

Blick. Publiziert: 03.10.2021 um 00.17 Uhr.
Aktualisiert: 03.10.2021 um 9.27 Uhr.

Roland Haudenschild

Ihr Gastro-Grossist hat’s

alustar

. begeistert Profis !

10

Armee-Logistik 11-12/2021



Armee

Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren der Armee

Bern, 24.09.2021 - Der Bundesrat hat an seiner
Sitzung vom 24. September 2021 folgende Er-
nennungen und Mutationenvon Hoheren Stab-
soffizieren aufden 1. Januar2022 beschlossen.

Divisionar Yvon Langel, zurzeit Kommandant
Territorialdivision 1, wird per 1. Januar 2022
Stabschef Operative Schulung (SCOS).

Der 63-jéhrige Yvon Langel hat die Ecole supér-
ieure de commerce in Neuenburg absolviert
und mit der Maturitdt Typus E abgeschlos-
sen. Nach seinem Studium der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Neuenburg ist Divisionar Langel 1986 als Be-
rufsoffizier in das Instruktionskorps der Pan-
zertruppen eingetreten und war seither in ver-
schiedenen Funktionen der Armee eingesetzt.
Im Jahr 1995 hat er am Army Staff College der
britischen Armee studiert und erfolgreich ab-
geschlossen. Zudem war Divisionar Langel im
Jahr 2005 Kommandant der Task Force SUMA
(Hilfseinsatz im Rahmen der Tsunami-Kata-
strophe in Sumatra). Im Weiteren hat er 2009
berufsbegleitend den Master of Advanced Stu-
dies in Security Policy and Crisis Management
an der ETH Zirich abgeschlossen. Auf den
1.Mé&rz 2012 hat ihn der Bundesrat zum Chef
Heeresstab, unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier, ernannt. Per 1.Januar 2014
wurde Divisiondr Langel zum Kommandant
derPanzerbrigade 1ernannt.Aufden 1. Januar
2018 erfolgte die Ernennung als Kommandant

Territorialdivision 1, unter gleichzeitiger Befor-
derung zum Divisionar.

Brigadier Mathias Tiischer, zurzeit Komman-
dantMechanisierte Brigade 1, wird per 1. Janu-
ar2022 Kommandant Territorialdivision 1 unter
gleichzeitiger Beférderung zum Divisionar.
Der54-jahrige Mathias Tlischer hatnach der Ma-
turawdhrend drei Jahren Politikwissenschaften
in Lausanne studiert. Im 1992 ist er als Berufs-
offizier in das Instruktionskorps der Infanterie
eingetreten und war seither in verschiedenen
Funktionen der Armee eingesetzt. Unter ande-
rem absolvierte er von 2002 bis 2003 einen Stu-
dienaufenthalt am Institut Royal Supérieur de
Défense in Bruxelles. Zudem hat er am Genfer
Zentrum fiir Sicherheitspolitik den Master of
Advanced Studies in International and Euro-
pean Security der Universitdt Genf im 2013 er-
folgreich abgeschlossen. Ab 1. Juli 2013 war er
zugeteilter Stabsoffizier des Chefs der Armee.
Auf den 1. Januar 2014 wurde er vom Bundes-
rat zum Kommandant der Infanteriebrigade 2,
unter gleichzeitiger Beférderung zum Brigadier,
ernannt. Per 1. Januar 2018 erfolgte die Ernen-
nungals KommandantMechanisierte Brigade 1.
Brigadier Benedikt Roos, zurzeit Kommandant
Mechanisierte Brigade 11, wird per 1. Januar
2022 Chef Armeeplanung / Stellvertreter Chef
Armeestab.

Der 56-jahrige Benedikt Roos hat nach dem Ab-
schluss seiner Maturitat Betriebswirtschaft an
der Universitat Bern studiert. 1997 ist Brigadier

Roos als Berufsoffizier in das Instruktionskorps
eingetreten und war seither in verschiedenen
Funktionen der Armee eingesetzt. Von 2003 bis
2004 absolvierte Brigadier Roos eine Ausbildung
am US Army Command and General Staff Col-
lege, Fort Leavenworth, USA. 2013 hat Brigadier
Roos berufsbegleitend den Master of Advanced
Studies in Security Policy and Crisis Manage-
ment an der ETH Zirich mit Erfolg abgeschlos-
sen. Ab 1. Februar 2013 war er Chef Fiihrungs-
organisation Verteidigung / C Stabsgruppe Chef
der Armee. Per 1. Januar 2018 wurde Brigadier
Roos alsKommandant Stellvertreter/Stabschef/
Kommandant Fiihrungslehrgang Einheit an der
Zentralschule der Hoheren Kaderausbildung
derArmeeeingesetzt. Aufden 1. Juli2018 wurde
er vom Bundesrat zum Kommandant Mechani-
sierte Brigade 11, unter gleichzeitiger Beférde-
rung zum Brigadier, ernannt.

Brigadier Heinz Niederberger, Kommandant
Berufsunteroffizierschule (BUSA), verlasst
aufgrund seiner ordentlichen Pensionierung
das Instruktionskorps per 31. Dezember 2021.
Der Bundesrat dankt ihm fiir die geleisteten
Dienste.

Die Funktion desKommandanten Berufsunter-
offizierschule (BUSA) wird zukiinftig nicht mehr
durch einen HSO besetzt.

Quelle: https://www.admin.ch/gov/de/start/
dokumentation/medienmitteilungen.msg-
id-85222.html

Planung und Entwicklung der Armeebestande

Gemdss dem Departement fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport soll die Ali-
mentierungderArmeein Gefahrsein. Liestman
jedoch die Kurzfassung der Armeeauszédhlung
(ARMA) oder die Antwort des Bundesrates auf
dieInterpellation21.3343, bleiben einige wich-
tige Fragen noch offen.

1. Bezieht sich die Zielalimentierung der Ar-
mee auf eine operative Situation, das heisst
aufNotsituationen,indenensowohlderAs-
sistenzdienst als auch der Aktivdienst ein-
gesetzt werden kdnnen, oder auf die Ebene
der Rekrutenschule (RS), das heisst auf die
Ausbildung?

2. BestatigtderBundesrat, dassder gesetzlich
festgelegte Hochstbestand zurzeit tiber-
schritten ist?

3. Wie rechtfertigt der Bundesrat, dass der
gesetzliche Hochstbestand wahrend rund
zehn Jahren bewusst liberschritten wurde?

4. Wieso basiert der festgelegte Zielwert ge-
mass der ARMA 2020 auf dem gesetzlichen
Hochstbestand von 140 000? Wird dadurch
nicht die langfristige Planung verunmdog-
licht, da der natiirlich schwankende Be-
stand entweder gesetzeswidrig (zu hoch)
istoder unter dem Zielwert liegt?

5. Wie werden die folgenden Faktoren in die

Prognoseder langfristigen Entwicklung der

Armeebestande einbezogen werden:

flexibler RS-Start;

. demografische Entwicklung;

Ziel von 10 Prozent Frauenanteil bis 2030?

Bei der Konzeption der Weiterentwicklung

der Armee (WEA) wurde die maximal zu-

o0 oo

lassige Zahl der Abgange von Eingeteilten
aus der Armee auf 2100 festgelegt. Gemass
der ARMA 2020 wurde dieser Wert bereits
mit den Kategorien Divers und Untauglich
Uberschritten. Dazu kommen die Abgénge
zum Zivildienst, der von der Bundesverfas-
sung vorgesehen ist. Welche Uberlegungen
haben dazu gefiihrt, von Beginn weg einen
unrealistischen Wert festzulegen?

7. Wie viele Armeeangehdrige wurden in den
letzten zehn Jahren entlassen, ohne alle
ihre Diensttage absolviert zu haben (in Pro-
zent und in absoluten Zahlen)? Wie viele
verbleibende Diensttage hatten diese Per-
sonen im Durchschnitt noch? Wie stehen
diese Zahlen im Vergleich zum Zivilschutz
und zum Zivildienst?
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Stellungnahme des Bundesrates

vom 25.08.2021

1. DerSoll-und Effektivbestand beziehensich
auf die Militardienstpflicht (Anzahl Einge-
teilte) und nicht auf die Ausbildungsdienst-
pflicht (Anzahl Eingeteilte, die in Wiederho-
lungskurse einrlicken miissen).

2. Die Uberschreitung ist voriibergehend.
Sie ergibt sich aus dem Umstand, dass die
Armeeangehdrigen (AdA) wahrend einer
Ubergangsphase bis 2028 eine langere Mili-
tardienstpflichtdauer haben. Damit wollte
der Bundesrat einerseits gewahrleisten,
dass der Effektivbestand von 140’000 ab
Beginn der Weiterentwicklung der Armee
(WEA) erreicht werden konnte. Anderer-
seits soll der Effektivbestand in den Jahren
2028und 2029, wenn jeweils zwei Jahrgédnge
gleichzeitigausder Militardienstpflichtent-
lassen werden, nicht zu stark unter 140°000

" sinken. Weil dievorzeitigen Abgange derzeit
hoch sind, wird Berechnungen zufolge der
Effektivbestand im 2030 auf unter 120’000
sinken.

3. Die Uberschreitung ist rechtlich zulssig.
Artikel 6 der Verordnung der Bundesver-
sammlung liberdie OrganisationderArmee
(AO; SR 513.1) erlaubt dem Bundesrat die
Neuordnung der Armee schrittweise ein-
zufiihren. Der Sollbestand und der Effektiv-
bestand diirfen daher voriibergehend iiber
den Vorgaben von Artikel 1 AO liegen (ver-
gleichedazuauchArt. 151 Militérgesetz [MG;
SR 510.10]).

4. Der Sollbestand wurde vom Bundesrat an-
hand der zu erbringenden Leistungen der
Armee gemdss Leistungsprofil bei 100’000
Armeeangehdrigen festgelegt. Bei der Be-

stimmung des Effektivbestandes ist der
Bundesrat davon ausgegangen, dass die-
ser rund 40% tiber dem.Sollbestand liegen
muss. Dies, weil die Erfahrung zeigt, dass
nicht alle Eingeteilten jedem Aufgebot
Folge leisten kénnen. Jeder Verband muss
personell so dotiert sein, dass er auch bei
einer durchschnittlichen Ausfallquote den
Sollbestand erreicht.

. a.DieFlexibilisierung der Rekrutierung und

des Eintritts in die Rekrutenschule wurde
vom Bundesrat eingefiihrt, um die Verein-
barkeitzwischen ziviler Ausbildung und Mili-
tardienstzuverbessern. Obund wiesichdas
aufdie Bestande auswirkt, wird der Bundes-
rat erstnach 2023 beurteilen konnen, wenn
der erste Rekrutierungsjahrgang der WEA
das 25. Altersjahr erreicht hat.

. Ja,die Projektion basiertauf den Daten des

BFS beziiglich der Entwicklung der Anzahl
an mannlichen Schweizer Biirgern. Diese
Daten bildeten eine Basis fiir die Bestim-
mung der Grosse des Armeebestandes im
Rahmen der Planung WEA. Da diese Anga-
ben nur einer von vielen Faktoren waren,
welche bei der Planung beriicksichtigt
wurden, sind die Vorgaben fiir die Effektiv-
bestdnde nicht nurvon diesen gepragt.

. Die Erhohung des Frauenanteils in der Ar-

meeistnicht primarein Mittel zur Verbesse-
rung der quantitativen Alimentierung, son-
dern soll dazu dienen, geeignete Personen
-unabhéangigvonihrem Geschlecht - fiirdie
Sicherheit der Schweiz zu gewinnen. In der
Projektion wird eine lineare Steigerung des
Frauenanteils auf 2 Prozent angenommen.

. Die Anzahl von 2100 zusatzlichen jahrlichen

Abgangen nach der Rekrutenschule ist kein

definierter Maximalwert. Sie stellt lediglich
den Schwellenwert dar, ab dem die Armee-
formationen mehr AdA verlieren, als neu
dazu kommen. Sobald dieser hoher ist, ver-
lieren die Armeeformationen mitsamt den
ordentlichen Entlassungen ldngerfristig
mehr Angehdrige als sie jahrlich Zuwachs
erhalten. Die Armee hat daher eine Reihe
von Massnahmen ergriffen, um die medizi-
nischen Entlassungen wahrend und nach
der Grundausbildung zu reduzieren und den
AdAdie Vereinbarkeitzwischenihrem zivilen
Leben und dem Militaralltag zu erleichtern.

. Die Anzahl ordentlicher Entlassener mit

Restdiensttagen hatsich zwischen2012 und
2017 von knapp lber 5000 (45%) auf rund
1’200 (9%) jahrlich reduziert. Seit der Ein-
flihrungder WEAistderen Anzahl weiter auf
durchschnittlich 275 (knapp 4%) pro Jahr
gesunken. Die durchschnittliche Anzahl
Resttage pro Entlassenen istindessen kon-
stant bei rund 50 Diensttagen geblieben.
Ein direkter Vergleich mit dem Zivilschutz
lasst sich nicht ziehen, da fiir Schutzdienst-
pflichtige kein Anspruch darauf besteht,
alle Diensttage zu leisten. Im Zivildienst ist
es gemass Integriertem Aufgaben- und Fi-
nanzplan expliziter Auftrag, dass der Anteil
der Personen, welche die verfligten Dienst-
tage bei Entlassungrestlos geleistet haben,
mindestens97% betrédgt. 2019 wurden 1,4%
der Zivis mit Restdiensttagen entlassen,
2020 waren es 1,3%. 2019 betrug

Fivaz Fabien
Griine Fraktion
GRUNE Schweiz
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