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Armee

Alimentierung von Armee und Zivilschutz

Teil 1: Analyse und kurz- und mittelfristige
Massnahmen

Bericht des Bundesrates vom 30. Juni 2021

An seiner Sitzung vom 30. Juni 2021 hat der
Bundesrat den ersten Teil des Berichts zur Ali-
mentierung von Armee und Zivilschutz geneh-
migt,dervomVBSinZusammenarbeit mitdem
WBF und den Kantonen erarbeitet wurde. Der
Berichtanalysiert die Entwicklung der Bestan-
de von Zivilschutz und Armee und zeigt-auf,
dass der Zivilschutz bereits heute strukturell
unteralimentiert ist. Die Armee wird es Ende
dieses Jahrzehnts ebenfalls sein. Beim Zivil-
schutz will der Bundesrat rasch Massnahmen
ergreifen und hat das VBS und das WBF beauf-
tragt, die notigen Gesetzesrevisionen zu erar-
beiten. Massnahmen fiir die Armee sollen 2023
unterbreitet werden, wenn die Armeereform
«Weiterentwicklung der Armee» umgesetztist.
Der Bericht geht auf einen Auftrag des Bundes-
rates zurlick, die langfristige Entwicklung der
Alimentierung von Armee und Zivilschutz mit
qualifizierten Dienstpflichtigen naher zu unter-
suchen. Diese Arbeiten bestehen aus zwei Tei-
len. Dernun genehmigte erste Teil des Berichtes
enthéltkurz-und mittelfristige Massnahmen zur
Verbesserung schwergewichtig der Zivilschutz-
besténde. Uberlegungen zu einer langerfristi-
gen Weiterentwicklung des Dienstpflichtsys-
temswerdenineinemzweiten Teil des Berichtes
voraussichtlich bis Ende 2021 vorliegen.

Armee: ohne Massnahmen Unterbestinde
Ende des Jahrzehnts

Der erste Teil des Berichts zeigt auf, dass die
Armee fiir den Einsatz derzeit genligend Ar-
meeangehorige hat. Ende dieses Jahrzehnts
wird ihr Effektivbestand jedochvon 140000 auf
120000 Armeeangehorige sinken. Der Grund
dafiir ist, dass mit dem Ende der Ubergangs-
frist der Weiterentwicklung der Armee (WEA)
die Dienstpflicht von 12 auf 10 Jahre reduziert
wird; 2028 und 2029 werden deshalb jeweils
zwei Jahrgange aus der Armee entlassen.
Diese Entlassungen waren in der Konzeption
der WEA vorgesehen. Weil die vorzeitigen Ab-
gange aus der Armee aber fast dreimal hoher
als prognostiziert sind, wird es Ende dieses
Jahrzehnts ohne Massnahmen zu erheblichen
Unterbestanden kommen.

Eine weitere Herausforderung ist, dass die Be-
standeindenWiederholungskursen zutiefsind,
um angemessen trainieren zu kénnen. Grund
dafiir ist die hohe Zahl an Armeeangehdrigen
der friiheren Jahrgénge, die zwar noch dienst-
pflichtig sind, ihre Ausbildungsdienstpflicht
aber bereits absolviert haben. Sie kdnnen nur

noch fiir Einsatze aufgeboten werden. Zudem
bedeutet die Anderung des Ausbildungsmo-
dells (sechs Wiederholungskurse in 10 Jahren,
klirzere Rekrutenschule, weniger Diensttage),
dass die Armeeangehorigen nichtjedes Jahrin
die Wiederholungskurse einriicken.

Massnahmen fiir die Armee nach

Umsetzung der laufenden Reform

Die WEA befindet sich noch in Umsetzung,
weshalb es nicht sinnvoll ware, strukturel-
le Anpassungen einzuleiten. Zudem fehlt es
wahrend der Umsetzungsphase an soliden Er-
fahrungswerten, um solche Anpassungen zu
begriinden. Es machen zum Beispiel rund ein
Fiinftel der Stellungspflichtigen von der neuen
Moglichkeit Gebrauch, die Rekrutenschule zu
verschieben. Heute weiss man noch nicht, zu
welchem Zeitpunkt und wie viele davon tat-
sachlich einriicken werden. 2023 wird die Aus-
gangslageklarersein. Der Bundesratverzichtet
deshalb zum gegenwartigen Zeitpunkt darauf,
Massnahmen zu ergreifen, die liber bereits lau-
fende Optimierungen der Armee hinausgehen.
Er wird strukturelle Anpassungen mit dem Ab-
schlussberichtzur Umsetzung der WEAim Jahr
2023 vorschlagen.

Zivilschutz: zu wenig Rekrutierungen
DieAnalyse zu den Bestéanden beim Zivilschutz
zeigt, dass tiefe Rekrutierungszahlen fiir die
Alimentierungsliicken verantwortlich sind.
Die Ursache liegt teilweise in der Einflihrung
derdifferenzierten Zuweisung (Tauglichkeit) in
der Armee. Dadurch bleiben heute mehr Stel-
lungspflichtige in der Armee, die frither in den
Zivilschutz eingeteilt wurden.

Dazu kommt, dass mit der Revision des Bun-
desgesetzes iiber den Bevolkerungsschutz
und den Zivilschutz (BZG) die bisherige Reser-
ve durch einen interkantonalen Personalpool
ersetzt und die Einteilungsdauer von 20 auf
14 Jahre gesenkt wurde. Als Folge davon wur-
den per 2021 mehrere Jahrgénge entlassen.
Diese Anpassung wurde in der Annahme vor-
genommen, dassjdhrlich neu6000 Zivilschutz-
pflichtige rekrutiert werden, um die nationale
Zielgrosse von 72000 Angehérigen des Zivil-
schutzes zu erreichen. Seit 2012 sinken jedoch
die Rekrutierungszahlen;sie erreichen 2017 nur
noch 3800 neue Schutzdienstpflichtige. Damit
kann die angestrebte Alimentierung bald nicht
mehr erreicht werden: Ohne Gegenmassnah-
men kann der Bestand bis 2030 auf rund 51000
Angehérige des Zivilschutzes fallen. Wahrend
einer Ubergangszeit kénnen die Kantone die
Dauerder Schutzdienstpflichtzwarverldngern,
aber das |8st das Problem der geringen Rekru-
tierungszahlen langfristig nicht.

Massnahmen, um Potenzial von Schutz-
dienstpflichten besser auszuschopfen

Den Kantonen stehen einige gesetzliche Mog-
lichkeiten zur Verfligung, um ihre Bestande zu-
mindest voriibergehend leicht zu verbessern.
Sie kdnnen dank einer Ubergangsbestimmung
des BZG Schutzdienstpflichtige bis 2025 bis
zum 40. Altersjahr einteilen sowie zum neu ge-
schaffenen interkantonalen Personalpool zu-
greifen, um Bestande auszugleichen. Da diese
Massnahmen die Bestande nicht substanziell
odernachhaltigverbessern, hat der Bundesrat
weitere Massnahmen beschlossen,umderTen-
denzdersinkenden Bestéande beim Zivilschutz
entgegenzuwirken:

Damit das Potenzial von Schutzdienstpflichti-
genbesserausgeschopftwerdenkann,solleine
Zuteilungin Abweichungvom Wohnortsprinzip
gepriiftwerden. Ebenfalls soll eine differenzier-
te Tauglichkeitvon Schutzdienstpflichtigen ge-
prift werden, um mehr Schutzdiensttaugliche
zu gewinnen.

Zudem sollen kiinftig Zivildienstleistende ver-
pflichtet werden kénnen, einen Teil ihrer Zivil-
dienstpflicht in einer Zivilschutzorganisation
mit dauerndem Unterbestand zu absolvieren.
Dadurch wird der Zivildienst dem Zivilschutz
angendhert, wie dies auch von der Regierungs-
konferenz Militar, Zivilschutz und Feuerwehr
(RKMZF) gefordert wurde. Auf diese Weise kann
das Rekrutierungs- und Alimentierungsprob-
lem des Zivilschutzes stark entschéarft werden.
Weil Zivildienstpflichtige nur bei Bedarfin Zivil-
schutzorganisationen mit dauerndem Unter-
bestand eingeteilt werden sollen, entstehen
keine Uberbestande.

Der Bundesrat sieht zudem vor, dass Militar-
diensttaugliche, die die Rekrutenschule nach
dem 25. Altersjahrnoch nichtabsolviert haben,
kunftig schutzdienstpflichtig werden. Zudem
sollen Militérdienstpflichtige, die nach voll-
standig absolvierter Rekrutenschule militar-
dienstuntauglich werden, fiir den Zivilschutz
verpflichtet werden.

Der Bundesrat hat das VBS und das WBF mit
der Erarbeitung einer entsprechenden Ver-
nehmlassungsvorlage des Bundesgesetzes
liber die Armee und die Militarverwaltung
(MG), des Bundesgesetztes liber den Bevélke-
rungsschutzundden Zivilschutz (BZG) und des
Bundesgesetzes liber den zivilen Ersatzdienst
(ZDG) bis Sommer 2022 beauftragt.

Ausgangslage

DerBundesrat beauftragteam 28. Juni2017 das
VBS, in Zusammenhang mit dem WB bis Ende
2020 die personelle Alimentierung von Armee
und Zivilschutz zu analysieren. In einem Be-
richt soll dargelegt werden, wie mittel- und

Armee-Logistik 9-10/2021 3



Armee

langfristig Dienstpflichtige und Freiwillige
rekrutiert werden kdonnen, deren Anzahl und
Kompetenzen den Bediirfnissen von Armee
und Zivilschutz entsprechen. Der Bericht soll
auch aufzeigen, wie sichergestellt werden
kann, dass Militardienstleistenden im zivilen
und beruflichen Leben durch dieErfiillungihrer
Dienstpflicht Vorteile erwachsen.

Seither hat das Parlament mehrere Vorstdsse
angenommen, die im Zusammenhang mit der
Alimentierungdes Zivilschutzes, der Erh6hung
desFrauenanteilsin derArmee und der Priifung
einerBiirgerdienstpflichtstehen. Aufgrund die-
ser Vorstdsse handelt es sich beim vorliegen-
den Dokument um einen Bericht des Bundes-
rates an die Bundesversammlung.
DerBerichtzeigt mogliche Massnahmen zur Ver-
besserungderAlimentierungder Zivilschutzbe-
stande auf und behandelt einen Teil der parla-
mentarischenVorstdsse. Mogliche langerfristige
Massnahmen, die eine Anpassung des Dienst-
pflichtsystems und damit auch der Bundesver-
fassungerfordern wiirden, werden Gegenstand
eines zweiten Teils des Berichts sein, der Ende
2021 vom Bundesrat beraten wird.

Die Armee hat einen Sollbestand von 100000
und einen Effektivbestand von 140000 Armee-
angehorigen. Der Effektivbestand ist deshalb
hoher als der Sollbestand, weil nicht immer
alle Armeeangehorigen in den Dienst einrii-
cken. Beim Zivilschutz wurden die Bestande
mit der Strategie Bevélkerungsschutz und Zi-
vilschutz 2015+ den aktuellen und kiinftigen
Gefahrdungen und Risiken angepasst und auf
die Bedirfnisse der Gemeinden, Regionen
und Kantone ausgerichtet. Dabei wurden auch
kantonsspezifische Voraussetzungen wie An-
zahl Einwohner, Topografie, politische und
finanzielle Gegebenheiten beriicksichtigt. Der
Bundesrat legte, gestiitzt auf den Bedarf der
Kantone, eine nationale Zielgrésse von 72000
Zivilschutzangehorigen fest.

Das Dienstpflichtsystem regelt, welche Per-
sonen wann und fiir welche Dauer der Armee,
dem Zivildienst oder dem Zivilschutz zugeteilt
werden und welche Leistungen sie dort zu er-
bringen haben. Es dient dazu, die Armee und
den Zivilschutz personell so zu alimentieren,
dasssieihre Auftrage erfiillen konnen. Der Auf-
trag der Armee ist in Artikel 58 der Bundesver-
fassung und im Militdrgesetz vom 3. Februar
1995 (MG) festgeschrieben. Die Armee dient
der Kriegsverhinderung und tragt zur Erhal-
tung des Friedens bei, verteidigt das Land und
seine Bevolkerung und wahrt die schweizeri-
sche Lufthoheit.

Der Auftrag des Zivilschutzes ist im Bevolke-
rungs- und Zivilschutzgesetz vom 20. Dezem-
ber2019 (BZG) festgeschrieben. Der Zivilschutz
ist flir den Schutz der Bevdlkerung, die Be-
treuung von schutzsuchenden Personen, den
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Schutz der Kulturgiiter, die Unterstiitzung der
zivilen Flihrungsorgane und der anderen Part-
nerorganisationen sowie fiir Instandstellungs-
arbeiten und Einsatze zugunsten der Gemein-
schaft verantwortlich.

Der Zivildienst ist ebenfalls ein Instrument der
Sicherheitspolitik, weil er Beitrage im Rahmen
des Sicherheitsverbundes Schweiz und zur
Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen
erbringt. Der Auftrag des Zivildienstes ist im
Zivildienstgesetz vom 6. Oktober 1995 (ZDG)
festgelegt: Zivildienstpflichtige kdnnen zur
Unterstiitzung der Zivilbevolkerung bei der
Vorbeugung und Bewaltigung von Katastro-

- phen und Notlagen sowie der Regeneration

noch solchen Ereignissen eingesetzt werden.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht wurde in einer Zeit er-
arbeitet, in der Prognosen zu den Entwicklun-
gen der Armeebestande besonders schwierig
sind. Mitder Weiterentwicklung der Armee wur-
de das Rekrutierungs- und Ausbildungsmodell
gedndert.

Im Lichte der aktuellen Sicherheitslage sieht
der Bundesrat keinen Anlass, die grundlegen-
de Ausrichtung der Armee in Frage zu stellen.
Kleinere Anpassungen werden im Rahmen der
fahigkeitsorientierten Streitkrafteentwicklung
laufend vorgenommen.

Abgeleitet von den gesetzlichen Aufgaben und
der Bedrohungslage, ergibt sich je ein Leis-
tungsprofil fiir die Armee und den Zivilschutz.
Der Bundesrat sieht aus heutiger Sicht vor, bis
2030 den Sollbestand und die Anzahl Truppen-
koérper der Armee unverandert zu halten; der
BedarfanKadernbleibtebenfallsunverandert.

Bestdande der Armee

Von 2013 bis 2017 ging die Anzahl Stellungs-
pflichtiger aufgrund der demografischen Ent-
wicklung leicht zuriick (von 40535 auf 36 538).
Gleichzeitig blieb die Tauglichkeitsrate mit
rund 65% ungefahr konstant.

2018 und 2019 lagen die Zahlen tiefer: Nurrund
30700 Stellungspflichtige erschienen jeweils
zu Rekrutierung, und nur rund 21500 waren
jeweils militérdiensttauglich.

Ein anhaltendes Problem fiir die Bestédnde be-
steht hingegen bei den vorzeitigen Abgangen
aus der Armee. Pro Rekrutierungsjahrgang
scheiden iiber die gesamte Dienstzeit durch-
schnittlich rund 11800 Armeeangehdrige vor-
zeitig aus dem Militérdienst aus (der Grossteil
davon aus medizinischen Griinden oder wegen
Ubertritt in den Zivildienst).

Bei der Konzeption der WEA ging man von
Abgéangen von rund 2100 Armeeangehdrigen
nach absolvierter Rekrutenschule aus. In Rea-
litat sind diese Abgange aber signifikant ho-
her: Zwischen 2013 und 2017 betrugen sie im

Durchschnitt rund 4900. Das bedeutet, dass
pro Rekrutierungsjahrgang nur rund 13000 Ar-
meeangehorige ihre ordentliche Militardienst-
pflicht vollstandig erfiillen - 2900 weniger, als
benétigt werden, um nachhaltig den Effektiv-
bestand von 140000 Armeeangehdrigen zu
halten.

Reduzierte Bestande wahrend der Wieder-
holungskurse wirken sich auf die Grundbe-
reitschaft der Formationen negativ aus; die
betroffenen Formationen konnen dann nicht
jene Leistungen realitatsnah trainieren, die im
Verband erbracht werden miissen. Dies betrifft
vor allem Verfahren und Leistungen ab Stufe
Einheit und Truppenkérper.

Grundsatzlich gibt es drei Moglichkeiten, um
den Effektivbestand zu steuern: den Zufluss
an Rekrutierten, die Anzahl der vorzeitigen
Abgénge und die Einteilungsdauer.

Die Armee hat in den letzten Jahren mehrere
Massnahmen ergriffen, um den Militardienst
attraktiver zu gestalten und Anreize fiir Militar-
dienstleistende zu schaffen.

Einschatzung der Wirkung der Massnahmen
Die Massnahmen im Bereich der Rekrutierung
greifen. Die differenzierte Zuteilung erlaubtes,
ungefahr 5% mehr der Stellungspflichtigen zu
rekrutieren. Dieser Erfolg wird aber dadurch
relativiert, dass von den differenziert Zugeteil-
ten ungefahr ein Fiinftel ein Zivildienstgesuch
eingereicht haben.

Die medizinischen Abgange aus der Rekruten-
schule konnten, wohl auch dank der progres-
siven Leistungssteigerung, seit 2011 fast hal-
biert werden. Diese Massnahme ist deshalb
als Erfolg zu werten. 2009 betrug der Anteil der
Abgénge aus der Grundausbildung 11,8% des
Einrlickungsbestandes, 2013-2016 zwischen
10,1% und 12,6%, 2018 6,5%.
Esstehtaberbereits fest, dass der angestrebte
Effektivbestand von 140000 Armeeangehori-
gen bei unveranderten Rahmenbedingungen
(Anzahl Dienstpflichtige und Anzahl Abgange
aus der Armee) ab 2030 um rund 20000 unter-
schritten wird.

Bestdnde des Zivilschutzes

Die Zivilschutzreform 2004 sah einen Sollbe-
stand von 120000 Zivilschutzangehdrigen vor,
zu dessen Sicherung 6000 Rekrutierte pro Jahr
sowie eine Dienstpflichtdauer von 20 Jahren
notwendig waren.

Der Ist-Bestand per Ende 2020, vor den Ent-
lassungen als Folge der Reduktion der Dienst-
pflichtdauer, betrug 76 000 Zivilschutzangeht-
rige. DerBundesratlegteam 11. November2020
auf Antrag der Kantone und in Anwendung der
gesetzlichen Moglichkeiten die Schutzdienst-
pflicht gesamtschweizerisch auf 14 Jahre fest.
Der aktuell Ist-Bestand von rund 69000 Zivil-



schutzangehorigen liegt bereits unterdemvor-
gesehenen Sollbestand von 72000.

Um den notwendigen Bestand von 72000 bei
einer Dienstpflichtdauer von 14 Jahren sicher-
zustellen, missten pro Jahr rund 5200 Per-
sonen fiir den Zivilschutz rekrutiert werden.
Die Anzahl der Rekrutierungen ist aber seit
einigen Jahren riicklaufig. Konnten 2011 noch
8350 Personen rekrutiert werden, waren es
2019 von 3532. Bei den Erstrekrutierten sank
die Anzahlvon 6373 Personen 2011 auf3880im
Jahr2017 und dann 2018 auf 2908 und 2019 auf
2778 Personen.

Bei gleichbleibend tiefer Rekrutierungsquo-
te muss der Bundesrat fiir das Jahr 2030 von
einem Bestand von nur 51000 Zivilschutzan-
gehorigen ausgehen; der vorgesehene Sollbe-
stand von 72000 kann mittel- und langfristig
nicht erreicht werden. Bei nur mehr rund 2700
Rekrutierungen pro Jahr (2020) fiir den Zivil-
schutz miisste die bisherige Dienstpflichtdau-
ervon 20 Jahrenwiedereingefiihrt werden, um
den Sollbestand langerfristig zu erhalten.

Ein Teil der Massnahmen ist darauf ausgerich-
tet, den Bestand an Zivilschutzleistenden zu
vergrossern, indem Zivildienstpflichtige auch
Schutzdienst leisten. Der Einsatz erfolgt in die-
sem Fall subsidiar, erst dann, wenn die kanto-

nalen Zivilschutzbestédnde bereits aufgeboten
oderwenn zur Starkungder Durchhaltefahigkeit
zusétzliche Personalreserven erforderlich sind.
Ein zweiter Teil der Massnahmen andert den
Bestand des Zivilschutzes nicht, sondern hat
zum Ziel, Zivildienstpflichtige bei Katastro-
phen und Notlagen innerhalb des heutigen
Systems schneller in den Einsatz zu bringen.
DerZivildienstsollin einer Revision der ZDV ein
obligatorisches Ausbildungsmodul «Bevélke-
rungsschutz» unter Leitung des Instruktions-
korpsdesZivilschutzesfiir Zivildienstpflichtige
zur Unterstiitzung in Katastrophen und Notla-
genvorgesehen werden. Der Bundesrat erach-
tet diese Massnahme, welche die Qualitat der
Unterstiitzung durch den Zivildienst erhéhen
soll, als zweckmassig.

Um die kurz- und mittelfristigen Massnahmen
zurVerbesserungder Zivilschutzbestdnde um-
zusetzen, hat der Bundesrat am 30. Juni 2021
das VBS beauftragt, in Zusammenarbeit mit
dem WBF bis im Sommer 2022 eine Vernehm-
lassungsvorlage mit den notwendigen Anpas-
sungen zu erarbeiten.

Ebenfalls hat der Bundesrat das VBS beauf-
tragt, in Zusammenarbeit mit der Regierungs-
konferenz Militar, Zivilschutz, Feuerwehr eine
vom Wohnsitzprinzip abweichende Zuwei-

Armee

sung und eine differenzierte Tauglichkeit von
Schutzdiensttauglichen zu priifen.

Da der Bundesrat davon ausgehen muss, dass
die Bestéande der Armee und des Zivilschutzes
bei unveranderten Rahmenbedingungen mit
dem derzeit bestehenden Dienstpflichtsys-
tem langfristignicht gesichertwerden kénnen,
sollen auch weiterfiihrende Uberlegungen zur
langfristigen Weiterentwicklung des Dienst-
pflichtsystems angestellt werden.

Nach Abschluss der Umsetzung der laufenden
Armeereform wird der Bundesrat den eidge-
nossischen Raten im Sommer 2023 den nachs-
ten Bericht gemass Artikel 149b MG vorlagen,
derdie Wirkung der kurzfristigen Massnahmen
zur Verbesserung der Armeebestande darlegt
und eine Konkretisierung der weitergehenden
Optionen enthalt.

Quelle: Bundesrat genehmigt den ersten Teil
des Berichts zur Alimentierung von Armee und
Zivilschutz, Bern, 30.06.2021, www.admin.ch
Alimentierung von Armee und Zivilschutz,

Teil 1: Analyse und kurz- und

mittelfristige Massnahmen. Bericht des Bun-
desrates vom 30. Juni 2021

Roland Haudenschild

Beforderung Logistikoffiziersschule

Die Beforderung der Logistikoffiziersschule 40
(Log 0S 40) hatam 18. Juni 2021 in der Kaserne
Lyss klassenweise stattgefunden, unter Ein-
haltung der COVID-Vorgaben. Der Schulkom-
mandant, Oberst i Gst Matteo Agustoni, be-
forderte 110Aspiranten,davon9weibliche AdA.

Die beforderten Leutnants haben folgende
Funktionen:

Ns Of 24 (davon 6 DD)
Qm 16

Spit Of 4

Trsp Of 20 (davon 7 DD)
San Of 25 (davon 1 DD)
Vrk Of 7 (davon 1 DD)
Ih Of 10

Tr Of 1

Vet Of 2

HundefhrOf 1

Total 110

Der Schulkommandant wendet sich in ver-
schiedenen Sprachen an die Aspiranten:

Cari aspiranti
Dopo settimane di fatiche e rinunce avete im-
parato quella che é la base indispensabile per

essere promossi a ufficiali del nostro esercito.
Godetevi questo momento. Ma poi, da doma-
ni mattina, e poi per ogni istante della vostra
vita, ricordatevi della responsabilita che por-
tate quale ufficialedel nostro esercito. Quando
saragiuntoilmomento,ognunodivoidecidera
della vita o della morte dei propri subordinati.
Siate coscientiched’orain poile vostre decisio-
ni avranno chiare conseguenze. Ognuno di voi
decide, ognigiorno, con qualesensodirespon-
sabilita, con quale professionalita, von quale
coerenza vuole assolvere il suo compito di uf-
ficiale. Le aspettative della nostra societa nei
confronti di noi ufficiali sono alte. Molto alte.
Il nostro obiettivo era di formarvi quali leader.
Essere leader significa diventare la luce nelle
tenebre, speranza nella disperazione, punto di
riferimento nel caos. | veri leader non brillano
nel successo, ma divampano quando il buio
incombe. Non lottano su un piedistallo, ma si
immergono nel fango della battaglia per salva-
recio chestaperesseredistrutto. Il vero leader
& coluiche con il suo esempio rende gli uomini
eroi; & colui che infiamma gli animi e trascina
nella gloria colore che nemmeno pensavano di
poterla meritare. Ricordateviche comunque, a
conti fatti, saranno i vostri subordinati a giudi-

care se sarete degni di essere definiti dei veri
leader. A voi dimostrarlo con i fatti.

Liebe Aspiranten

Heute sind Sie als Gewinner hier. Nach Wochen
der Anstrengung und des Verzichts, haben Sie
gelernt, was es notigist um Offiziere unsererAr-
mee zu werden. Geniessen Sie diesen Moment.
Doch dann, ab morgen friih, und fiir den Rest
eures Lebens, erinnern Sie sich daran, welche
Verantwortung sie als Offizier unserer Armee
tragen. Wenn es soweit sein wird, werden Sie
moglicherweise lber Leben und Tod lhrer
unterstellten entscheiden. Ihre Entscheidun-
gen werden ab sofort klare Konsequenzen
mit sich tragen. Sie entscheiden mit welchem
Verantwortungsbewusstsein, mit welcher
Professionalitat, mit welcher Kohérenz Sie
Ilhre Rolle als Offizier vorleben werden. Die
Erwartungen unserer Gesellschaft gegeniiber
die Tréager des Offiziersgrades sind hoch. Sehr
hoch. Ein Leader zu sein bedeutet, das Lichtin
der Dunkelheit zu werden, Hoffnung in der Ver-
zweiflung, ein Bezugspunkt im Chaos. Wahre
Leaderglanzen nichtim Erfolg, abersie lodern,
wenn die Dunkelheit droht, sie kdmpfen nicht
auf einem Podest, sondern die stiirzen sich in
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den Schlamm der Schlacht, um zu retten, was
zu zerstoren droht. Der wahre Anfiihrer ist der-
jenige, der durch sein Beispiel die Menschen zu
Helden macht. Denken Sie jedoch daran, dass
es am Ende lhre Untergebenen sind, die beur-
teilen werden, ob Sie wiirdig sind, eine echter
Leadergenanntzuwerden.Esliegtanlhnen,es
mit Taten zu beweisen.

Chers aspirants

Notre école a été couronnée de succés. Et cela
aétérendu possible grace adespersonnesque
j’ai aujourd’hui le devoir et surtout le plaisir de
remercier. Je remercie mon commandant, le
brigadierVallat, qu’aujourd’huinousfait ’hon-
neur de sa présence. Merci pour le soutien et
la confiance. Je remercie mes collaborateurs
pour le remarquable travail. Sans vous, ce suc-
cés aurait tout simplement été impossible. Je
vous remercie pour le grand travail, pour la
qualité et la professionnalité que vous démon-
trez. Je vous remercie aussi pour votre soutien
et votre camaraderie. Merci. Je remercie aussi
les familles et les amis de nos aspirants. Sans
votre soutien moral, mais pas seulement, cet-
te école aurait été encore plus dures. Un grand
merci pour votre soutien. Soyez fier de vos of-
ficiers.

Diese Offiziersschule war vom Erfolg gepréagt.
Furdasmussichsicherallen Anwesendendan-
ken. Liebe Gaste, lhnen gilt ein spezieller Dank
fur Ihre Unterstiitzung. Seien Sie stolz auf lhre
Offiziere!

Wahrend unsicheren Zeiten wie diesen sind
universelle Werte wie Solidaritat, Freund-
schaft, Freundlichkeit und Mut Dinge, welche
von uns allen vorgelebt werden miissen.

Von uns, welche Verantwortungen als Chef
und als Leader unserer Gesellschaft auf uns
nehmen wollen. Es wird schwierig sein. Wir
werden moglicherweise hinfallen, doch wird
werden wieder aufstehen, um den Weg weiter-
zugehen, welchen wir ausgewahlt haben und
an welchen wir glauben. Wir Offiziere haben
eine Vorbildfunktion. Insbesondere wenn wir
unsere Uniform tragen, reprédsentieren wir viel
mehralsnurunsselber. Wirsind die ersten Die-
ner unseres Landes. Wir sind die ersten Diener
der gesamten Bevolkerung.

Chers aspirants

Dans cette période historique extrémement
incertaine les valeurs universelles telles que la
solidarité, ’amitié, la gentillesse et le courage
doivent étre promues par nous tous. Nous tous

quiavons accepté d’assumer des responsabili-
tés de commandement et des responsabilités
de leaders dans notre société. Cela sera diffi-
cile.Anousilincombe lerdled’exemple entant
qu’officier. En particulier quand nous portons
notre uniforme. On représente beaucoup plus
quesimplementnous-méme. Noussommes les
premiers serviteurs de notre pays. Nous som-
mes les premiers serviteurs de toute la popu-
lation. Pour conclure, je vous souhaite de tout
coeur beaucoup de joie, beaucoup de santé et
beaucoup de courage.

Zum Schlusswiinscheich lhnenvon Herzenviel
Freude, viel Gesundheit und viel Mut!

Per concludere vi ricordo che a noi ufficiale in-
combeilruolo d’esempio! Soprattutto quando
indossiamo la nostra uniforme, noi rappresen-
tiamo molto piu di noi stessi.

Siamo i primi servitori del nostro paese. Siamo
i primi servitori della popolazione intera.
Viauguro di cuore tanta felicita, tanta salute e
tanto coraggio.

Roland Haudenschild

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beforderung des Hoheren Unteroffizier-
slehrganges 49 (H6h Uof LG 49) hatam 18. Juni
2021 stattgefunden. Der Schulkommandant,
Oberst Jiirg Liechti, beforderte 206 Anwarter.

Von 206 Anwartern wurden befordert:

127 Hauptfeldweibel und 79 Fouriere, davon
16 weibliche Angehdrige der Armee. Unter den
Anwaértern waren 136 Deutschschweizer, 54

Romands und 16 Tessiner.
Roland Haudenschild

Liebe Leserinnen und Leser

Unsere Individualitat macht uns einzigartig.
Wir haben unterschiedliche Berufe erlernt,
mannigfaltige Lebenserfahrungen gemacht,
sind in verschiedenen Sprachregionen auf-
gewachsen, haben vielfdltige Lebensstile
und auch unterschiedliche Weltanschauun-
gen. Trotz all der unzéhligen Eigenschaften,
vereint uns die Tatsache, dass wir an unsere
Milizarmee glauben und wir uns alle fiir un-
sere Armee und dafiir, fiir was sie steht ein-
setzen. Diese Verbundenbheit ist alters- und
geschlechtsiibergreifend. Kader in der Armee
zu sein, ist kein zeitlich befristeter Job, es ist
eine Lebenseinstellung.

Egal ob man sich aktiv in der heutigen Armee
engagiert, oder sie sich auf andere Weise fiir die
Sicherheit der Schweiz einsetzen, allen von uns
liegt die Armee am Herzen und deshalb sind wir
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auch alle Botschafterlnnen unserer Organisa-
tion. Aus diesem Grund ist es mir ein Anliegen,
Sie, geschatzte Kameradinnen, aus erster Hand
iber die Entwicklungen, Trends und Herausfor-
derungen unserer Milizarmee zu informieren.
Mit der Lancierung dieses Newsletters mochte
ichden Austausch mitlhnen pflegen. Es geht mir
dabei nicht darum, Sie einseitig zu informieren,
sondern Sie als kritisch denkende Offiziere und
Unteroffiziere an Bord zu holen und gleichzeitig
von lhrem Wissen, von ihrer einzigartigen Pers-
pektive profitieren.

Im Jahre 2010 wurde die Weiterentwicklung der
Armee (WEA) initiiert. Nach zwolf Jahren werden
wir das Ziel erreichen. Wobei der Begriff «Ziel»
eigentlich nicht korrekt ist. Wahrend man sich
nach Beendigung eines 100 km Marsches er-
schopft, aber zufrieden im Ziel ausruhen darf,
gibtesfiirdieArmeekeinen Marschhalt. Die Welt

Trp Ko Zumbrunn und Steger

entwickelt sich weiter und nimmt keine Riick-
sicht auf unsere Planung. In diesem Sinne gilt
es den Blick nach vorne zu richten und sich auf
neue Herausforderungen vorzubereiten.

Seit2010 hatsich die Welt massivverandert. Der
technologische FortschrittverdndertunsereArt
zu arbeiten, unsere Art zu planen und organi-
sieren, aber auch unsere Art der Partnersuche.
Jeder Aspekt unseres Lebens ist einem perma-
nenten Wandel unterzogen. Das gilt natiirlich



genauso fiir die Bedrohungs- und Sicherheits-
lage. Mit der technologischen Veranderung ein-
her geht auch der gesellschaftliche Wandel und
der damit verbundene Zeitgeist.
EineMilizarmee wird stets ein Abbild unserer Ge-
sellschaft sein. Gelingt es der Milizarmee nicht,
sich den gesellschaftlichen Gepflogenheiten
und gleichzeitig der Bedrohungslage anzupas-
sen, geht sie unter. Eine Milizarmee ohne breite
Verankerung in der gesamten Gesellschaft ver-
liert ihre demokratische Legitimation, eine Mi-
lizarmee, die nicht in der Lage ist, im Extremfall
dasLand erfolgreich zu verteidigen, verliertihre
Daseinsberechtigung. '
Unsere Armee muss zu jedem Zeitpunkt auf
kiinftige Bedrohungen und Gefahren vorberei-

tet sein. Wir sind gezwungen, stets einen Blick
indie nachste Gelandekammer zu richten. Dies
tun wir mit der «Vision 2030». Sie schafft die Vo-
raussetzung in die Gruppe Verteidigung als Ver-
waltung, damitunsere Milizarmee ihren Auftrag
zu Gunsten der Sicherheit der Schweiz erfiillen
kann. In diesem Sinne ist die «Vision 2030» an
dieVerwaltunggerichtet. Bereits voreinem Jahr
hat die Armeefiihrung diese Vision entwickelt.

Nun geht es darum, diese Vision mit einer ent-
sprechenden Strategie zu festigen. Nur so kon-
nen wir die besten Voraussetzungen aus der
Verwaltung flir unsere Milizarmee schaffen.
Wir sind liberzeugt, dass die Milizarmee auch
in Zukunft, das beste Modell ist, um auf Bedro-
hungen jeglicher Art reagieren zu konnen. Die

Armee

Biirgerinnen und Biirger haben ein enormes
Wissens- und Fahigkeitspotential. Nichts ist so
anpassungsfahig, wie ein Individuum. Unsere
Buirgerinnen und Biirger sind stets auf den neu-
esten Bildungsstand, siesind technologischver-
siert und verfiigen liber unzéhlige Fertigkeiten.
Wir miissen dieses Potential zu Gunsten der Si-
cherheit unseres Landes nutzen. Dank unseren
vielfaltigen Armeeangehdrigen wird die Armee
auch kiinftig vielseitig einsetzbar, anpassungs-
fahig und erfolgreich sein.

Ichwiinsche lhnen eine spannende Lektiire und
freue mich auf Ihre kritischen Gedanken!

Mit kameradschaftlichen Griissen
Korpskommandant Thomas Siissli

Sicherheit 2021

Aussen-, Sicherheits- und Verteidigungspoli-
tische Meinungsbildungim Trend

Die Schweizer Stimmbevoélkerung fiihlt sich
sicher und hat grosses Vertrauen in Schweizer
Institutionen. Aussenpolitisch bevorzugt sie
eine neutrale, politisch autonome Schweiz,
die nur in wirtschaftlichen und humanitéren
Belangen mit andern Staaten kooperiert. Dies
zeigen die Ergebnisse der diesjahrigen Studie
«Sicherheit» die von der Militarakademie (MI-
LAK) an der ETH Ziirich und dem Center for
Security Studies (CSS) der ETH Ziirich heraus-
gegeben wird.

Das mittlere Vertrauen in Schweizer Institutio-
nen ist auch wahrend der COVID-19-Pandemie
im Januar 2021 tiberdurchschnittlich hoch und
gegeniiber Januar 2020 gestiegen. Nach wie vor
ist das Vertrauen in die Polizei, die Wissenschaft
und in die Gerichte am gréssten. Dem Bundes-
rat wird ebenfalls Giberdurchschnittlich stark
vertraut. Im Vergleich zum Januar 2020 hat das
Vertrauen von Schweizerinnen und Schweizern
in die Gerichte, den Bundesrat, das Eidgends-
sische Parlament und die politischen Parteien
zugenommen.

Hohe Sicherheits- und geringe
Bedrohungswahrnehmung

Das allgemeine Sicherheitsempfinden der
Schweizer Stimmbevolkerung ist mit 95%
(+-0 Prozentpunkte) 2021 unverandert hoch.
Die positive Zukunftseinschatzung der welt-
politischen Lage ist gegentiber dem Vorjahr und
der verkiirzten Nachbefragung (NBF-vom Juli
2020 zur Studie Sicherheit 2020, zur Messung
moglicher Veranderungen im Meinungsbild der
SchweizerBevolkerungbedingtdurchdie COVID-

19-Pandemie) um 8 Prozentpunkte gestiegen,
wird aber nach wie vor nurvon einem Drittel der
Befragten geteilt. Der Zukunftsoptimismus in
Bezug auf die Schweiz (83%) ist im Januar 2021
hingegen geringeralsim Januar 2020 und unver-
andertim Vergleich zur NBF). Insgesamt wiihlen
sich Schweizerinnen und Schweizer ausserdem
kaum bedroht. Als vergleichsweise erhoht wird
die Bedrohung durch eine Pandemie, durch
Cyber-Angriffe, durch die Verbreitung von Fake
News oder durch eine Wirtschaftskrise einge-
schatzt.

Neutral und bedingte aussenpolitische Off-
nungsbereitschaft

Auch 2021 héltdie Schweizer Stimmbevélkerung
fast einstimmig an der Neutralitat fest (96%, +-0
Prozentpunkte). Aussenpolitisch zeigt sich die
Schweizer Stimmbevolkerung bedingt 6ffnungs-
bereiter. Wahrend einerwirtschaftlichen Zusam-
menarbeit mit der EU zugestimmt wird, werden
auch 2021 eine EU-Annéherung und ein EU-Bei-
tritt von einer klaren Mehrheit abgelehnt. Mehr
Befragte alsim Vorjahrsind der Ansicht, dass die
Schweiz starker mit der Uno kooperieren sollte.

Positive Einstellung gegeniiber

der Schweizer Armee

Die Notwendigkeit der Armee wird von 73%
der Befragten befiirwortet. Die Mehrheit der
Schweizer Stimmbevolkerung zieht unveran-
dertdie Milizarmee (58%, +4 Prozentpunkte) der
Berufsarmee (38%, 2 Prozentpunkte) vor. Die in
der NBF im Juli 2020 im Zuge des ersten CORO-
NA-Einsatzes der Schweizer Armee gemessenen
historischen Hochstwerte bei der Zufriedenheit
mit der Leistung und der Notwendigkeit der Ar-
mee sind im Januar 2021 wieder gesunken und
entsprechen dem Niveau des Vorjahres.

Alternative Dienstmodelle

Im Januar2021istin der Schweizer Stimmbevol-
kerungeine hohe Bereitschaftvorhanden, einen
obligatorischen Dienst fiir Mdnner und Frauen
mit freien Wahl zwischen Militér-, Zivil- oder
Sozialdienst zu unterstiitzen (67%, +14 Prozent-
unkte gegenliberderletzten Erhebung2015). Die
Zustimmung einer Dienstpflicht ausschliesslich
nur fiir Manner mit freier Wahlistim Vergleich zu
2015 gesunken (52%, 8 Prozentpunkte).

Durch die COVID-19-Pandemie
eingeschrankte Lebensbereiche

Junge Erwachsene (18-29-Jahrige) fiihlen sich
deutlich haufiger in ihrem Arbeitsleben, ihrem
Freizeitverhalten und in ihrer psychischen Ge-
sundheit durch die COVID-19-Pandemie beein-
trachtigt als altere Personen.

Durchfiihrung der Studie

Die Datenderreprasentativen Studie «Sicherheit
2021» wurden zwischen dem 5. und dem 26. Ja-
nuar2021durchdasMeinungsforschungsinstitut
LINK erhoben. Hierflir wurden 1228 Stimmbiir-
gerinnen und Stimmbiirger als der Deutsch-
schweiz, der Westschweiz und dem Tessin tele-
fonisch befragt. Die Stichprobenfehler liegt bei
einem Sicherheitsgrad von 95% im ungtinstigs-
ten Fall bei +-2.9%.

Allgemeine Bemerkung: Weil die Daten der Stu-
die «Sicherheit 2020» vor dem Ausbruch der
COVIC-19-Pandemie in der Schweiz und Europa
erhoben wurden, fiihrte die Dozentur Militar-
soziologie der MILAK im Juli 2020 eine Nachbe-
fragung (NBF) durch, um mégliche Veranderun-
gen des Sicherheitsgefiihls, das Vertrauens in
Institutionen und Behorden sowie den Einfluss
des CORONA 20 Einsatzes der Armee messen zu
konnen. In der hier vorliegenden Zusammen-
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fassung wird deshalb auch bei gewissen Fragen
auf die Resultate der Nachbefragung Bezug ge-
nommen. Die COVID-19-Pandemie und die da-
mit verbundenen Einschréankungen des 6ffent-
lichen Lebens, der Brexit als auch der Sturm auf
das Kapitol in Washington (06.01.2021) und die
Amtslibernahmedesneuen US-Présidenten Joe
Biden (21.01.2021) konnten einen Einflussaufdas
Antwortverhalten gehabt haben.
Sicherheitsempfinden und Wahrnehmung der
Schweizin der Welt: Das allgemeine Sicherheits-
empfindenbleibtsowohlim Juli2020alsauchim
Januar2021unverandert.ImAllgemeinenfiihlen
sichSchweizerinnensehrsicher. Das Sicherheits-
empfinden im 6ffentlichen Raum ist gegentiber
Januar 2020 signifikant gestiegen. Wahrend
die Zukunftseinschatzung im Jahr 2020 gegen-
liber der NBF unverdndert blieb, zeigt sich, dass
Schweizerinnen 2021 die Zukunft der Schweiz
signifikantweniger optimistisch beurteilen. Den-
nochbleibteineklare Mehrheitin dieser Hinsicht
optimistisch. ImVergleichzum Jahr2020 und der
NBF ist der Zukunftsoptimismus bezogen auf
die weltpolitische Lage signifikant gestiegen.
Ausserdem fiihlen sich Schweizerinnen in di-
versen Gesellschaftsbereichen gegentiber 2015
kaum bedroht, schatzenjedoch die Wahrschein-
lichkeit einer Bedrohung durch eine Pandemie,
durch Cyber-Angriffe, durch die Verbreitung von
Fake News oder durch eine Wirtschaftskrise am
hochsten ein.

Vertrauen in Behdrden und Institutionen: Das
Vertrauen der Schweizerinnen in die Polizei, die
Wissenschaftund in die Gerichte ist nach wie vor
am héchsten. Auch dem Bundesrat wird tiber-
durchschnittlich stark vertraut, wahrend des
Eidgendssische Parlament, die Schweizer Wirt-
schaft und die Armee durchschnittliche Werte
erlangen. Entsprechend dem Vorjahr wird den
politischen Parteien und den Medien am we-
nigsten vertraut. Gegenliber der Erhebung im
Januar 2020 ist das Vertrauen in die Gerichte,
den Bundesrat, das Eidgendssische Parlament

und in die politischen Parteien sowie auch das
durchschnittliche Vertrauen statistisch signifi-
kant gestiegen. Im Vergleich zur Nachbefragung
im Juli2020 hatsich dasVertrauenindie Gerichte
im Januar 2021 signifikant erhoht, dasjenige in
den Bundesrat ist signifikant gesunken, aber im
Jahresvergleichimmer noch am héchsten.
Neutralitat: der Schweizer Neutralitat stimmen
Befragte unverdndert und fast einstimmig zu.
Neuerdings steht eine Bevolkerungsmehrheit
hinter der differenziellen Neutralitat. Der defac-
to-Aufgabe der Neutralitat («wenn keine Vorteile
mehr, dann aufgeben») wird signifikant starker
zugestimmt, aber sie wird nur von einer Minder-
heit gefordert. Signifikant weniger Personen
stimmen der Aussage zu, dass die Schweiz die
Neutralitdt heute nicht mehr militarisch glaub-
haft schiitzen konne. Obwohl Schweizerinnen
die Neutralitat durchaus kritisch betrachten, ist
und bleibt fiir sie die Neutralitat ein Wert an sich,
welcheraus Sichtder Stimmbevélkerungimmer
noch mehrVor-als Nacheile mit sich bringt.
Autonomie und Offnungsbereitschaft: Schwei-
zerinnen zeigen sich 2021 &6ffnungsbereiter als
noch im Vorjahr, aber ihr Wunsch nach wirt-
schaftlicher, politischer und militérischer Auto-
nomieist nach wie vor gross. Wahrend eine wirt-
schaftliche Zusammenarbeit mitder EU deutlich
beflirwortetwird, wird eineAnnaherungalsauch
ein EU-Beitritt mehrheitlich abgelehnt. Weiche
Kooperationsformen ohne institutionelle Bin-
dungen werden von einer Bevolkerungsmehr-
heit unterstitzt. Signifikant mehr Befragte sind
der Ansicht, dass sich die Schweiz starker flir
die Uno (Sitz im Uno-Sicherheitsrat, Schwei-
zer Uno-Friedenstruppen) einsetzen sollte. Die
Skepsis gegentiber der Nato ist zwar signifikant
gesunken; sowohl eine Anndherung und ein Bei-
tritt zur Nato als auch der Anschluss an ein Ver-
teidigungsbiindnis mit anderen Staaten finden
jedoch keine Mehrheit in der Bevolkerung.
Alternative Dienstmodelle und Biirgerdienst: Die
Bereitschaft, Frauen in einen obligatorischen

Dienst mit freier Wahl zwischen Militar-, Zivil-
oder Sozialdienst einzubeziehen, findet aktuell
in der Schweizer Stimmbevdlkerung eine deut-
liche Mehrheit und wird von allen abgefragten
Dienstmodellen am meisten befiirwortet. Ge-
nerellist die Zustimmung zu allen Dienstmodel-
len bis auf das Modell einer Dienstpflicht nur fiir
Ménner gegeniiber 2015 signifikant gestiegen.
Die MehrheitderBefragten bejahtaktuelldie Ein-
flihrung eines allgemeinen obligatorischen Biir-
gerdienstesfiir Schweizerinnendeutlich. Zudem
finden positivé Funktionen eines allgemeinen
obligatorischen Biirgerdienstes Zuspruch in der
Schweizer Bevélkerung. Demgegeniiber sehen
Schweizerinnen negative Aspekte eines solchen
Dienstes mehrheitlich nicht.

Einstellungen gegeniiber der Schweizer Armee:
Die Notwendigkeit der Armee wird von einer
klaren Mehrheit der Schweizerinnen befiirwor-
tet. Die Bevélkerung zieht die Milizarmee einer
Berufsarmee vor und ist zufrieden mit deren
Leistung. Die Abschaffung der Wehrpflicht wird
voneinerkleinen Minderheit gefordert. Hinsicht-
lich den Verteidigungsausgaben und der gesell-
schaftlichen Rolle des Militdrs haben Schweize-
rinnendieselbe Einstellung wie2020. Dieim Zuge
derNachbefragungim Juli2020 gemessenen his-
torischen Hochstwerte fiir die Schweizer Armee
sind im Januar 2021 wieder auf das Niveau des
Vorjahres (Januar 2020) gesunken.

Quelle: Studie «Sicherheit 2021»: Sichere, vertrau-
ensvoll, autonome und neutrale Schweiz, Bern,
22.06.2021, www.vtg.admin.ch. Szvircsev Tresch
T, WengerA., De Rosa S., Ferst T, Gloor C., Robert
J., (2021). Sicherheit 2021 - Aussen-, Sicherheits-
und Verteidigungspolitische Meinungsbildung im
Trend. Hrsg.: Tibor Szvircsev Tresch und Andreas
Wenger. Militdrakademie (MILAK) an der ETH
Ziirich und Center for Security Studies (CSS),
ETH Ziirich, Birmensdorf und Ziirich

Roland Haudenschild

Modernisierung der Telekommunikation der Armee:
Lieferantentscheid fiir den Ersatz des integrierten
militarischen Fernmeldesystems gefallt

Bern,29.06.2021 - Im Projekt Telekommunika-
tionder Armee wurdefiir das Teilprojekt Ersatz
des integrierten militdrischen Fernmeldesys-
tems der Lieferantenentscheid getroffen. Die
Wabhlfielzugunsten der Firma RUAGAG aus. Fiir
die Modernisierung der Telekommunikation
der Armee sind somit samtliche Lieferanten
bestimmt.
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Das integrierte militarische Fernmeldesystem
und seine Anbindung an das Fiihrungsnetz
Schweiz bilden das Riickgrat der militarischen
Kommunikation. Es ist ein Kernelement der
Modernisierung der Telekommunikation der
Armee und ist zentral fiir die Ubermittlung von
Sprache und Daten und fiir die Verbreitung von
Lagebildern unerlasslich.

Mit der Vergabe des integrierten militérischen
Fernmeldesystems an die Firma RUAG AG sind
nun samtliche Lieferanten fiir alle Teilprojekte
bestimmt.

Uber das Projekt Telekommunikation der Armee
Im Rahmen des Projekts Telekommunikation
der Armee werden zur teilmobilen Kommuni-
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