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Medienmitteilungen

ElCom informiert tiber Versorgungssicherheit und
Entwicklungen auf den Strommarkt

Bern, 03.06.2021 - Die Eidgendssische Elek-
trizitatskommission EICom hat sich an der
heutigen Jahresmedienkonferenz zur Ver-
sorgungssicherheit, internationalen Themen
sowie zu weiteren wichtigen Entwicklungen
auf dem Strommarkt gedussert.

Winterproduktion und Importrisiken

Die Politik hatden Handlungsbedarfin Bezug auf
die Winterproduktion grundsatzlich erkannt.
Die Plane des Bundesrates im Mantelerlasses,
die Speicherwasserkraft um rund 2 TWh aus-
zubauen und die heutige Selbstversorgungs-
fahigkeit zu erhalten, sind wichtig. Ebenso un-
terstiitzt die EICom die erh6hten Zielwerte bei
den erneuerbaren Energien. Ein beschleunig-
ter Ausbau ist dringend notwendig. Allerdings
scheinen der EICom die geplanten Massnah-
men als nicht ausreichend. Der Importbedarf
im Winterhalbjahr steigt nach der Ausserbe-
triebnahme der Kernkraftwerke gemass Ener-
gieperspektiven iiberlangere Zeit auf weit tiber
10 TWh an. Wie ein heute publizierter Bericht
der ElCom zeigt, fiihrt die hohe Importabhan-
gigkeitzu wesentlichen Risiken wéahrend langer
Zeit,zumal die Exportfahigkeitder Nachbarlan-
der durch die Reduktion bzw. den Ausstieg aus
Kern-und Kohleenergieverringertwird. Gleich-
zeitig steigt die Abhangigkeit von politischen
Entscheidungen im Ausland, sei dies von EU-
Gremien oder von Regulatoren. Der Abschluss
eines Stromabkommens ist in weite Ferne
geriickt, was die politischen Risiken weiter er-
hoht. Angesichts derenormen Bedeutungeiner
sicheren Stromversorgung bedeutet es ein be-
trachtliches Risiko, das System liber Jahre am
Limitzu betreiben. Aufgrund dieser Uberlegun-
gen empfiehlt die EICom, dass in der Schweiz
mindestens soviel Winterproduktion bereitge-
stellt wird, dass im Winterhalbjahr nicht mehr
als 10 TWh importiert werden miissen.

Sehr gute Versorgungsqualitat

in der Schweiz

Die Schweiz gehort zur Gruppe der Lander mit
der héchsten Versorgungsqualitat in Europa.
Die EICom berechnete wie in den Vorjahren die
Stromversorgungsqualitat basierend auf den
Unterbrechungsmeldungen von mehr als drei
Minuten der 94 grossten Netzbetreiber in der

Schweiz. Sie reprdsentieren 88% der Energie-
ausspeisungin der Schweiz.

Die Kennzahl SAIDI (System Average Interrupti-
on Duration Index) beschreibt die durchschnitt-
liche Ausfalldauer pro versorgten Endverbrau-
cher pro Jahrin der Schweiz. 2020 waren es 21
Minuten und damit zwei Minuten mehr als im
Vorjahr (2019: 19 Minuten). Die Kennzahl SAI-
FI (System Average Interruption Frequency
Index) beschreibt die durchschnittliche Aus-
fallhaufigkeit pro Endverbraucher pro Jahr in
der Schweiz. Jeder Endverbraucher hatte 2020
0.32 Unterbrechungen pro Jahr. Oder anders
gesagt, jeder Endverbraucher hatte im Durch-
schnitt alle 3.1 Jahre eine Stérung. Damit ist
die Stromversorgungsqualitdt in der Schweiz
weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.

Abschluss der Ubertragung

des Hochstspannungsnetzes an Swissgrid
Die EICom hat im Januar und Februar 2021 18
Verfiigungen betreffend die Deckungsdifferen-
zenderTarifjahre 2011 und 2012 verabschiedet.
Damit ermdglicht sie den Abschluss der Uber-
tragung des Hochstspannungsnetzes auf die
Swissgrid. Im Rahmen dieser 18 Verfligungen
legte die EICom auf Antrag der Swissgrid fiir
die ehemaligen Ubertragungsnetzeigenti-
merinnen die regulatorischen Restwerte und
die anrechenbaren Kosten der Tarifjahre 2011
und 2012 basierend auf den Ist-Kosten der
Jahre 2011 und 2012 fest. Als letzter Schritt
kann jetzt die von Swissgrid zu leistende de-
finitive Enteignungsentschadigung durch die
Swissgrid und die betroffenen Unternehmen
berechnet werden. Damit hat die ElICom einen
wichtigen Schritt fiir die Finalisierung einer
der gréssten Transaktion in der jlingeren Wirt-
schaftsgeschichte der Schweiz iiber das rund
7000 km lange Ubertragungsnetz mit einem
regulatorischen Wert von gut 2.5 Milliarden
Franken abgeschlossen. Die Verfiigungen sind
rechtskraftig.

Verstarkte Aktivitdaten der EICom

zur Reduktion von Unterdeckungen

Die ElCom hateine gehdufte Bildungvon Unter-
deckungeninden letzten Jahren und damitvon
latenten Risiken fiir kiinftige Tariferh6hungen
festgestellt. Die Zahlen zeigen, dass sich die

Unterdeckungen iberproportional im Ver-
gleich mit Uberdeckungen entwickeln. Der
Grund hierfiir liegt darin, dass die Beanreizung
fiir Unterdeckungen hoch ist: Uberdeckungen
mussen von den Netzbetreibern zu Gunsten
der Endkonsumenten verzinst werden, wohin-
gegen fiir Unterdeckungen Zinsen verrechnet
werden diirfen. Bei einem WACC von aktuell
3.83%istderAnreiz entsprechend gross, iber-
vorsichtig zu kalkulieren und Unterdeckungen
inKaufzunehmen.Auchkénnten Netzbetreiber
bewusst Unterdeckungen bilden,um aufgrund
der derzeitigen giinstigen Finanzierungsmog-
lichkeiten Zinsgewinne abzuschopfen. Die El-
Com wird ihre Aktivitdten zur Reduktion der
Unterdeckungenim laufenden Jahrverstarken,
die Unterdeckungen bzw. ihre weisungskonfor-
me Behandlungiiberpriifenund beiVerstéssen
die Netzbetreiber anweisen, die Unterdeckun-
gen tarifneutral abzuschreiben.

DieElCom prasentierteanihrer Jahresmedien-
konferenz ihren Tatigkeitsbericht sowie den
Bericht zur Versorgungsqualitat. Alle Doku-
mente sind auf der Webseite der EICom (www.
elcom.admin.ch) einsehbar.

Uber die ElCom

Die Eidgendssische Elektrizitatskommission
(EICom) ist die unabhéngige staatliche Auf-
sichtsbehdrde im Elektrizitatsbereich. Sie
liberwacht die Einhaltung des Stromversor-
gungs- und Energiegesetzes, trifft die dazu
notigen Entscheide und erldsst Verfligungen.
Sie beaufsichtigt die Strompreise und ent-
scheidet als richterliche Behorde bei Differen-
zen betreffend den Netzzugang. Sie liberwacht
zudemdie Versorgungssicherheitim Strombe-
reich und regelt Fragen zum internationalen
Stromtransport und -handel. Schliesslich ent-
scheidet die EICom in Streitigkeiten zu Riick-
liefertarifen sowie zwischen Netzbetreiberund
Eigenverbraucher.

Die Kommissionsmitglieder werden vom Bun-
desrat gewahlt. Sie sind von der Elektrizitats-
wirtschaft unabhangig.

Herausgeber: Eidgendssische
Elektrizitdtskommission
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Lehren aus der Pandemie-Zeit: Bericht der wirtschaftlichen
Landesversorgung 2017-2020

Bern, 19.05.2021 - Die Versorgungslage der
Schweiz ist grundsatzlich gut. Versorgungs-
risiken haben aber zugenommen. Dies sind
die Schlussfolgerungen, die die wirtschaft-
liche Landesversorgung (WL) im neuen
Landesversorgungsbericht zieht. Zudem hat
die COVID-19-Pandemie Liicken in der Krisen-
vorbereitungaufgedeckt, die es nun maoglichst
rasch zu schliessen gilt. Der Bundesrat hatam
19. Mai 2021 den WL-Landesversorgungsberi-
cht2017-2020 zur Kenntnis genommen.

Die wirtschaftliche Landesversorgung (WL)
sorgt dafiir, dass die Versorgung der Schweiz
mit lebenswichtigen Glitern und Dienst-
leistungen auf den Gebieten Lebensmittel,
Energie, Heilmittel, Logistik und IKT (Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien)
sichergestelltist. Uber die gesamte Berichtspe-
riode 2017-2020 bilanziert die WL eine grund-
satzlich gute Versorgungslage der Schweiz.

Es zeigten sich aber auch Liicken in der Kri-
senvorbereitung, die es nun moglichst rasch
zu schliessen gilt. Die Versorgung mit Atem-
schutzmasken sowie mit Hande- und Flachen-
desinfektionsmitteln war zeitweise kritisch, da
die Nachfrage innert kiirzestes Zeit massiv zu-
nahm. Deshalb hat die WL die Einfiihrung einer
Pflichtlagerhaltungvon Ethanolbereits2020in
Angriff genommen. Als Ubergangslosung steht
mittlerweile ein mit 6000 Tonnen Ethanol ge-
filltes Sicherheitslager zur Verfligung.

Bei der periodischen Uberpriifung der Vorrats-
haltung wird die WL auch die Erfahrungen aus
der COVID-19-Krise mitberiicksichtigen. So
wird sie die Heilmittelpflichtlager neu beurtei-
len. Zudem geht es ab 2021 darum, im Bereich

der Nahrungsmittel Anpassungen in die Wege
zu leiten. Gleichzeitig sind auch Massnahmen
zu fordern, die die Energieversorgung, die Lo-
gistik oder die IKT in einer Krise besser unter-
stiitzen kdnnen.

Hohere Versorgungsrisiken

Wie der Landesversorgungsbericht 2017-2020
zeigt, haben die Versorgungsrisiken und ver-
sorgungsrelevanten Ereignisse in den letzten
Jahren zugenommen. Hier ein Blick in die ein-
zelnen Bereiche:

Elektrizitat: Bei der Elektrizitdt kommen im-
mer mehr erneuerbare Energien zum Einsatz
und zwar dezentral. Dadurch wird das Ziel
einer sicheren Stromversorgung komplexer
und auch verletzlicher. Seit der Abschaltung
des Atomkraftwerks Mihleberg im Dezember
2019 ist die Schweiz zudem noch abhéngiger
von Stromimporten.

Vor allem im Winter kann die Spitzenlast nur
ungeniigend durch dieinldndische Produktion
gedecktwerden. Indieser Jahreszeit wird mehr
Strom konsumiert. Die Wasserkraftwerke pro-
duzieren aber weniger.

Heilmittel: Mehrere in- und ausléndische Ent-
wicklungen machen die Grundversorgung mit
Heilmitteln anspruchsvoller: Dazu zahlen welt-
weite Unternehmensfusionen, der Preisdruck
bei nicht mehr patentgeschiitzten Produkten,
derRiickzugvon Produkten aus dem Schweizer
Markt sowie die Zentralisierung und Verlage-
rung von Produktionszentren nach Asien.
Nahrungsmittel: Die Versorgungslage bei den
Nahrungsmitteln ist in der Schweiz sehr gut.
Seitgut20 Jahren liegt der Selbstversorgungs-
grad der Schweizmit Nahrungsmitteln beirund

60 Prozent. Die Schweizistdaheraufgeniigend
Importe angewiesen.

Logistik: In der Logistik spielt die IKT eine im-
mer wichtigere Rolle. Bei einem Ausfall dro-
hen abrupt Versorgungsstorungen. Alle Ver-
sorgungsprozesse hangen zudem stark vom
Zusammenspiel von Logistik und Energiever-
sorgung ab.

Riickgriffe auf Pflichtlager

Die WL verfiigt iber eine breite Palette an Inst-
rumenten und Massnahmen, um Versorgungs-
engpdssen zu begegnen. Im Herbst 2018 etwa
war die Rheinschifffahrt wegen des tiefen Was-
serstands fast zum Erliegen gekommen. Die
librigen Verkehrstrager konnten die Transpor-
te nicht vollumféanglich kompensieren. Daher
stiitzte der Bund die Versorgung der Schweiz
mit Mineralél und Diinger durch Offnung der
Pflichtlager.

Bei den Heilmitteln warenin denvergangenen
vier Jahren fast 200 Beziige aus Pflichtlagern
notwendig. Im ersten Jahr der COVID-19-Pan-
demie gab die WL 92 Mal Heilmittel-Pflicht-
lager frei, zumeist flir Antibiotika sowie fir
Atemschutzmasken. Die WL veranlasste 2020
auch andere Eingriffe in den Markt, um die Ver-
sorgung des Landes wahrend der Pandemie zu
starken. Soschrénktesie beispielsweise die Ab-
gabevon knappenArzneimitteln einundsorgte
mitzielgerichteten Massnahmen dafiir, dass die
Transportkapazitaten aufrechterhalten wer-
den konnten.

Herausgeber: Bundesrat / Eidgendssisches
Departement fiir Wirtschaft, Bildung und
Forschung

Dienstleistungen des Lufttransportdienstes
des Bundes im Jahr 2020

Bern, 12.05.2021 - Der Bundesrat wurde an
seiner Sitzung vom 12. Mai 2021 iiber die Dien-
stleistungen 2020 des Lufttransportdienstes
des Bundes (LTDB) informiert. Insgesamt flog
der LTDB fiir den Bundesrat und die Departe-
mente 463 (Vorjahr 680) Stunden. Zum Riick-
gang der erbrachten Flugleistungen fiihrte in
erster Linie die Covid-19-Pandemie.

Im Jahr 2020 flog der LTDB mit Flugzeugen

und Helikoptern 463 Stunden fiir den Bundes-
rat und die Departemente. Davon entfallen
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185 Stunden auf den Bundesrat. Mit Flugzeu-
gen wurden insgesamt 382 Stunden geflogen.
Das Einmieten von externen Flugzeugen war
nicht notig. Mit Helikoptern wurden insgesamt
81 Stunden geflogen. Damit gab es gesamt-
haft einen Riickgang der Dienstleistungen des
LTDB. Dieser ist auf die Covid-19-Pandemie
zurlickzufiihren, in welcher weltweit weniger
geflogen wurde und Auslandbesuche abgesagt
werden mussten. Aus diesem Grund lassen sich
die Flugleistungen und Auslastungen fiir 2020
nicht mit den Vorjahren vergleichen.

Fliige im Auftrag des Bundes

Die Dienstleistungen des LTDB richten sich
nach der Verordnung tiber den Lufttransport-
dienst des Bundes V-LTDB. Der LTDB ist eine
militdrische Formation der Luftwaffe, die im
Auftrag der Landesregierung, der Departe-
mente, der Bundesversammlung, der Bun-
deskanzlei und der Bundesgerichte und der
Schweizer Armee Fliige durchfiihrt. Zentral
dabei ist die kurzfristige Verfligbarkeit an 365
Tagen. Dafiir setzt der LTDB eigene Flugzeuge
und Hubschrauber ein. Sind die eigenen Flug-



zeuge bereits verplant oder im Unterhalt, rei-
chen die Kapazitaten nicht aus oder kénnen
die Dienstleistungen aufgrund der Reichweite
nicht selbst erbracht werden, kann der LTDB
externe Fliige einmieten. Die Anzahl eingemie-
teter Stunden gingen markant zuriick, seit der
Bundesrat mit einer Revision der Verordnung
im 2019 Massnahmen ergriffen hatte, um den
LTDB fiir VIP-Fllige noch besser auszulasten.
Im 2020 sind die Mieten génzlich weggefallen,
wasaucham Trend zu weniger Flugreiseninder
Covid-19-Pandemie lag.

Die Vorteile der Leistungen des LTDB sind der
hohe Sicherheitsstandard, die Mdoglichkeit
von Einsdtzen in Krisengebieten, die kurz-
fristige Verfligbarkeit und die Einhaltung von
fixen Terminen der Delegationen, was mit Li-
nienfliigen teilweise nicht gewahrleistet ist.
Hinzu kommen die représentative Wirkung,
der Informationsschutz und die Diskretion bei
diplomatischen Auslandreisen. Die Leistungen
des LTDB dienen somit direkt den Interessen
der Schweiz. Die Kosten eines einzelnen LTDB-
Fluges kénnen deshalb nicht mit den Kosten

Medienmitteilungen

eines Linienfluges verglichen werden. Zudem
ist zu beachten, dass die Piloten jahrlich eine
bestimmte Anzahl an Mindestflugstunden
nachzuweisen haben, umihre Lizenz aufrecht-
zuerhalten. Mit Fliigen fiirden LTDB lassen sich
solche Trainingsfliige ohne Passagiere vermei-
den. Ahnliche Vorschriften gelten auch fir die
eingesetzten Luftfahrzeuge.

Herausgeber: Bundesrat / Generalsekretariat
VBS/ Gruppe Verteidigung

Sozialdienst der Armee hat mit 1,18 Mio. Franken
unterstiitzt - zusatzliche Beratungen in der Covid-19-

Pandemie

Bern, 10.05.2021 - Im letzten Jahr hat der So-
zialdienst der Armee (SDA) insgesamt 1,18 Mil-
lionen Franken an Angehorige der Armee, des
Zivilschutzes und des Rotkreuzdienstes sowie
an Militarpatientinnen und Militarpatient-
en und Hinterbliebene ausbezahlt. Dies sind
80000 Franken mehr als im Vorjahr. Zudem
hat der SDA aufgrund der Covid-19-Pandemie
deutlich mehr Beratungen durchgefiihrt und
dafiir auch Angehdrige der Miliz eingesetzt,
wie dem Jahresbericht 2020 des SDA zu ent-
nehmenist.

DieAusgabendesSozialdienstesderArmeesind
2020 leicht gestiegen. Der Gesamtbetrag der
Unterstiitzungsgelderlagmit 1180000 Franken
um 80000 Franken liber demjenigen des Vor-
jahres. Bedingt durch den Assistenzdienst im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie,
lag der Schwerpunkt des SDA 2020 im Bereich
der Beratungs-und Betreuungsarbeit. Der SDA
steht Angehorigen der Armee, des Zivilschut-
zes und des Rotkreuzdienstes mit seinen Be-
ratungsangeboten grundsétzlich im zeitlichen
Umfeld ihrer Dienstleistungen zur Seite - ein
Angebot, das 2020 auf reges Interesse stiess.

Im letzten Jahr gingen 4445 Anrufe (Vorjahr
3000) auf die Telefonnummer des Sozialdiens-
tesderArmee (0800855 844) ein. Dievier haupt-
amtlichen Sozialberatenden des SDA haben
neben der intensiven Auskunftserteilung ins-
gesamt 1920 Dossiers (Vorjahr 1400) bearbei-
tet. Um die zusatzlichen Anfragen bewéltigen
zu konnen, hat der SDA seine Beratungsarbeit
und die Erreichbarkeit stark ausgebaut. Hier-
zu wurde auch ein Teil der 42 Milizangehérigen
des Fachstabes SDA fiir bis zu 100 Tage in den
Assistenzdienst aufgeboten.

Materielle Hilfe und Beratung

In 480 Fallen (Vorjahr 403) wurde eine ma-
terielle Hilfe gewahrt. In den anderen 1439
Fallen (Vorjahr 941) hat eine Beratung,
Vermittlung oder Betreuung weitergehol-
fen. Allein Fr. 631730.- wurden zur finan-
ziellen Unterstiitzung an Absolventen von
Rekrutenschulen und Wiederholungskur-
sen ausbezahlt. Angehorige der Armee im
Assistenzdienst zu Gunsten der Kantone
bendtigten rund Fr. 245000.- an Unterstiit-
zung. Diese Mehrausgaben wurden teilweise
durch tiefere Beitrdge in den Wiederholungs-

kursen ausgeglichen, da mehrere Dienstleis-

tungen abgesagt wurden.

Die Unterstiitzungsmittel stammen aus Zuwen-

dungenvon Stiftungen undvon Spendengeldern.

Der SDA hilft:

- AngehorigenderArmee, des Rotkreuzdiens-
tesund desZivilschutzes, dieaufgrundihrer
besoldeten Dienstpflicht (zum Beispiel Re-
krutenschule, Wiederholungskurs) in ihren
personlichen, beruflichen oder familidren
Verhaltnissen auf Schwierigkeiten stossen;

- Personen,dieFriedensférderungsdienstund
Assistenzdienst im Ausland leisten und auf-
grund dieser Dienstleistung in Not geraten;

- Militérpatientinnen und Militarpatienten,
dieinfolge Unfalls oder Krankheitim Militar
in Schwierigkeiten geraten (als Ergdnzung
zur Militarversicherung);

- ‘Angehdrigen von Militarpatientinnen und
Militarpatienten oder Hinterbliebenen von
Verstorbenen.

Herausgeber: Gruppe Verteidigung /
Generalsekretariat VBS

Alimentierung von Armee und Zivilschutz:
Zweiteilung des Berichts

Bern, 28.04.2021 - An seiner Sitzung vom 28.
April 2021 hat das VBS den Bundesrat inform-
iert, dass der Bericht zur Alimentierung der
Bestande von Armee und Zivilschutz und einer
langerfristigen Weiterentwicklung des Dienstp-
flichtsystemsin zwei Teilen erarbeitet wird. Der
Teil zur Alimentierung wird wie vorgesehen im

Sommer2021vorliegenund kurz-und mittelfris-
tige Massnahmen und Optionen zur Verbesse-
rung schwergewichtig der Zivilschutzbestande
enthalten. Uberlegungen zu einer lingerfristi-
gen Weiterentwicklung des Dienstpflichtsys-
tems werden in einem zweiten Teil des Berichts
voraussichtlich bis Ende 2021 vorliegen.

DieArbeitenzur Analyse der Entwicklungder Be-
stande von Armee und Zivilschutz und zu kurz-
und mittelfristigen Massnahmen und Optionen
werden bis im Sommer 2021 abgeschlossen.
Der Fokus der Massnahmen, welche zu diesem
Zeitpunkt vorgeschlagen werden sollen, wird
auf die Verbesserung der Zivilschutzbestande
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gerichtet sein, weil der Handlungsbedarf hier
dringlicherist.

Zudem hat das VBS den Auftrag, ergebnisoffe-
ne Uberlegungen zu einer ldngerfristigen Wei-
terentwicklung der Dienstpflicht anzustellen.
Diese Arbeiten sind im Gang. Es handelt sichum
grundlegende Anpassungen des bestehenden
Dienstpflichtsystems, die voraussichtlich eine
Verfassungsrevision erfordern wiirden. Die Dis-
kussion tiber mdgliche Optionen soll deshalb in
Kenntnis der gesellschaftlichen Erwartungen

und Akzeptanz solcher Anpassungen gefiihrt
werden. Zu diesem Zweck wird zum einen eine
Bevdlkerungsumfrage zu verschiedenen Aspek-
ten im Zusammenhang mit dem Dienstpflicht-
system durchgefiihrt. Zum anderen werden in
Workshops mitVertretungenvon Frauenvereini-
gungen, Jugendverbanden, Wirtschaftsvertre-
ternund méglichen Beziigernvon Leistungendie
Eckwerte und Konsequenzenvon moglichen An-
passungen des Dienstpflichtsystems diskutiert.
Diese langerfristigen Arbeiten werden bis im

Sommer 2021 noch nicht abgeschlossen sein.
Von einer erneuten Verschiebung des Alimen-
tierungsberichts soll jedoch abgesehen wer-
den. Deshalb wird die Berichterstattung zwei-
geteilt. Die langfristigen Uberlegungen und die
Resultate der Bevélkerungsbefragung und der
Workshops werden dem Bundesrat Ende 2021

unterbreitet.
Herausgeber: Bundesrat / Generalsekretariat
VBS / Gruppe Verteidigung / BABS - Bundesamt
fir Bevélkerungsschutz

Ernennung eines Hoheren Stabsoffiziers

Bern, 19.05.2021 - Der Bundesrat hat an sein-
er Sitzung vom 19. Mai 2021 Oberst i Gst Peter
Bruns per 1. Juli 2021 zum Kommandanten
der Luftwaffenausbildungs- und Trainings-
brigade, unter gleichzeitiger Beforderung
zum Brigadier, ernannt. Er folgt auf Brigadier
Peter Soller, den der Bundesrat am 12. Marz
2021 zum Kommandanten Lehrverband Flie-
gerabwehr 33 ernannt hat.

Der54-jéhrige Peter Brunstrat 1989 als Berufs-
militarpilotin die Fliegerstaffel 11 der Luftwaf-

fe ein. Wahrend dieser Funktion absolvierte
er ein Studium an der Universitat Zirich und
schloss 1999 erfolgreich mit dem Lizenziat (lic.
oec.publ.) ab. Ab 2003 wurde er als Zugeteilter
Stabsoffizier und Ausbildungsleiter des Kom-
mandanten des Uberwachungsgeschwaders
eingesetzt. Per 2006 erfolgte die Abkomman-
dierung als Chef Fachdienst Einsatzzentrale
Luftverteidigung. 2009 Gibernahm Oberst i Gst
Bruns die Funktion als Stellvertreter Chef Ein-
satzund Chef Operationszentrale Luftwaffe ad
interim bevor er 2010 definitiv in dieser Funkti-

der Armee

onbestatigtwurde. 2011 absolvierte erden Se-
nior Course am NATO Defense College in Rom.
Zudem hat er berufsbegleitend den Master of
Advanced Studies in Security Policy and Crisis
Managementan der ETH Ziirich absolviertund
2015 mit Erfolg abgeschlossen. Per 1. Januar
2018 wurde Oberst i Gst Bruns zum Stabschef
Luftwaffenstab ernannt.

Quelle: Kommunikation VBS

Ein zeitgemasser Sold fir unsere Soldaten!

Eingereichter Text

Der Bundesrat wird beauftragt, den Sold fir
Angehdrige der Armee an die Kaufkraft anzu-
passen und regelmdssig zu tiberpriifen.

Begriindung

Angehdrige der Armee miissen wahrend ihrer
Dienstzeit zu Gunsten der Allgemeinheit auf
vieles verzichten. Der Sold hat zwar durch die
Ausrichtung des Erwerbsersatzes mittlerweile
seine existenzielle Bedeutungverloren,istaber
nachwievoreinstarkes Zeichen der Wertschat-
zung gegeniiber den Dienstleistenden. 1987
wurde der Sold letztmals angepasst. Seither
hat sich die Kaufkraft aber massgeblich veran-
dert. Nach lber 30 Jahren ist es somit langst
liberfallig,den Sold an das heutige Preisniveau
anzugleichen. Und auch kiinftig soll der Bun-
desrat regelmassig priifen, ob der Sold noch
eine angemessene Kaufkraft aufweist, damit
der Sold nicht zu einer reinen Symbolik ver-
kommt.

Stellungnahme des Bundesrates

vom 19.02.2020

Der militarische Sold wird in der Schweiz seit
langem weniger als eigentliches Entgelt fiir die
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Militardienstleistungen betrachtetalsvielmehr
als Entschédigung fiir die mit dem Dienst ver-
bundenen personlichen Auslagen. Seitder Ein-
fiihrung der Erwerbsersatzordnung im Jahre
1940 haterseine existenzielle Bedeutung prak-
tisch verloren. Die Entschadigungssatze der
Erwerbsersatzordnung wurden seit ihrem Be-
stehen laufend erh6ht und auch der Teuerung
angepasst. Daneben gilt der Sold weiterhin als
besonderes Zeichen der Wertschatzung des
Staates an jene Biirgerinnen und Biirger, die
sich persénlich fiir die Sicherheit des Landes
engagieren. Dieses Zeichen der Wertschatzung
wirdin gleicher Hohe wie den Militérdienstleis-
tenden auch den Angehdrigen des Zivilschut-
zesundden Zivildienstleistenden ausgerichtet.
Der Sold hat somit eher einen symbolischen
als finanziellen Wert und ist ein Zeichen der
Anerkennung fiir die persénliche Dienstleis-
tung eines Einzelnen im Interesse von Staat
und Gesellschaft. Beider Beurteilung der Hohe
des Soldes gilt es in Rechnung zu stellen, dass
Dienstleistende Kostund Logis gratis erhalten.
liberdies entstehen ihnen ihre Ausgaben fiir
personliche Bedirfnisse nicht nur im Militar-
dienst, sondern auch im Zivilleben. Mit der
Teilrevision des Bundesbeschlusses lber die

Verwaltung der Schweizerischen Armee er-
folgte 1987 letztmals eine Anpassungdes Sold-
ansatzes. Fiir den Soldaten erhdhte sich damit
der téagliche Sold von 4 Franken auf 5 Franken.
Wiirde der gesamte Sold flir samtliche Grad-
gruppen (vom Rekruten bis zum Obersten) der
Kaufkraftentwicklung angepasst, so wiirden
der Armee geschéatzte Mehrausgabenvon jahr-
lich rund 15 Millionen Franken entstehen. Weil
derSold auch flir Schutzdienst- und Zivildienst-
pflichtige angepasst werden misste, wiirden
Bund, Kantonen und den Zivildienst-Einsatz-
betrieben zusatzliche Kosten in der Hohe von
jahrlich rund 5 Millionen Franken entstehen
(davon 1,3 Millionen den Kantonen fiir geleis-
tete Diensttage im Zivilschutz, rund 140000
Franken dem Bundesamt fiir Zivildienst und
rund 3,6 Millionen Franken den Zivildienst-Ein-
satzbetrieben fiir geleistete Zivildiensttage).

Antrag des Bundesrates vom 19.02.2020
Der Bundesrat beantragt die Ablehnung der
Motion.

Zuberblihler David
Fraktion der Schweizerischen Volkspartei
Schweizerische Volkspartei
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VBS legt Cyber-Strategie 2021 bis 2024 fest

Bern, 20.04.2021 - Die Chefin des Eidgends-
sischen Departementes fiir Verteidigung, Be-
volkerungsschutzund SportVBS, Bundesratin
ViolaAmherd, hatdie neue Strategie CyberVBS
verabschiedet. Damit legt das VBS den Grund-
stein fiir die strategische Ausrichtung des De-
partementes im Bereich Cyberdefence fiir die
Jahre 2021-2024 und unterstreicht die sicher-
heitspolitische Bedeutungdes Cyberraumsfiir
den Schutz unseres Landes.

Das VBS hat hinsichtlich Schutz und Verteidi-
gung vor Angriffen im Cyberraum sowie der
Unterstiitzung bei der Bewaltigung solcher Er-
eignisse unterschiedliche Aufgaben zu erfiil-
len. Mit den neuen Moglichkeiten, die uns die
zunehmende Digitalisierung im Alltag bietet,
wachsen auch die Komplexitdt und die Her-
ausforderungen im virtuellen Raum. Um die-
sen Bedrohungen auch kiinftig angemessen
zu begegnen, hat die Chefin VBS, Bundesratin
ViolaAmherd, die neue Strategie CyberVBSver-
abschiedet. Sie bildet die Basis flir die strategi-
sche Ausrichtung des Departementsim Bereich
Cyberdefencefiirdie Jahre2021-2024: DasVBS
tragtzum Schutz der Schweiz bei, verteidigt sie
im Cyberraum und erhoht die Handlungsfrei-
heit des Landes massgeblich.

Schutz des Landes und Verteidigung im
Cyberraum als Fokus

Mit der Strategie Cyber VBS kann das VBS und
seine Verwaltungseinheiten den Fokus noch
gezielter und ganzheitlicher auf die sich stén-
dig dndernden Anforderungen im Bereich der
Cyberdefence ausrichten. Das beinhaltet alle
nachrichtendienstlichen und militérischen
Massnahmen zum Schutzderfiir die Sicherheit
des Landeskritischen Systeme, zur Abwehrvon
Cyberangriffen, zur Gewéhrleistung der Ein-
satzbereitschaft der Armee in allen Lagen und
zum Aufbau von Kapazitdten und Fahigkeiten

zur subsididren Unterstiitzung ziviler Behor-
den. Dazu zahlen auch aktive Massnahmen zur
Erkennung von Bedrohungen, zur Identifikati-
on von Angreifern und zur Stérung und Unter-
bindungvon Angriffen. Die Partnerim Verbund
werden beim Schutzkritischer Infrastrukturen
vor Cyberangriffen unterstiitzt und ihre Wider-
standsfahigkeit gestarkt. Auch die Kooperation
mit nationalen und internationalen Partnern
ist ein zentrales Element der Strategie.

Die anderen Aspekte von Cyber, wie beispiels-
weise die Cybersicherheit und die Cyberkrimi-
nalitdt,werdenvonderiibergeordneten Natio-
nalen Strategie NCS abgedeckt.

30 Handlungsfelder in vier Kernbereichen

Die Strategie sieht 30 konkrete Handlungs-

felder vor. Sie lassen sich in vier Kernbereiche

unterteilen:

1. Gouvernanzund Koordination; dazu gehort
z.B. die Organisationsentwicklung.

2. Sicherheit und Resilienz; beispielsweise die
Entwicklung von Massnahmen zur Wieder-
herstellungvon Systemen nach einemVorfall.

3. Lage und Aktion; z.B. die Durchfiihrung de-
fensiver Massnahmen bei einem Angriff.

4. Trendmonitoring und Unterstiitzung; dazu
gehoren z.B. Forschung, Entwicklung und
Innovation.

Beider Umsetzunggiltder Grundsatz, dasssich

alle Akteure mit cyberrelevanten Aufgaben im

VBS aktivim Rahmen der Strategie Cyber VBS

koordinieren. Sie arbeiten eng zusammen,

damit Risiken und Chancen identifiziert und
gemeinsam bewdltigt werden kénnen. Dazu
gehort, dass das Departement seine Entwick-
lung fachlich, materiell, prozessual, wie auch
personell auf die Cybersicherherausforde-
rungen ausrichtet. Insbesondere die Aus- und

Weiterbildung aller VBS-Mitarbeitenden sowie

des Militars (Berufs- und Milizpersonal) ist von

zentraler Bedeutung.

Zudem arbeiten die Cyberverantwortlichenim
VBS zur Umsetzung der Massnahmen mitihren
Partnern zusammen. Neben dem Nationalen
Zentrum fiir Cybersicherheit (NCSC), sind das
die Kantone und Gemeinden, die Forschung
und Privatwirtschaft, und auch das internatio-
nale Umfeld.

Erkenntnisse aus dem Aktionsplan
Cyberdefence eingeflossen

Der Aktionsplan Cyberdefence VBS 2017-2020
hat die Aufgaben, Kompetenzen und Prozesse
der Verwaltungseinheiten des VBS im Bereich
Cyberdefence definiert und zu massgeblichen
Verbesserungen gefiihrt. Fiir den Aktionsplan
wurde ein Schlussberichterstellt. Dieser legt dar,
welcheMassnahmen umgesetztsind,welcheZie-
leerreichtwurdenundwonoch Liicken bestehen.
Erfolgreich umgesetzt wurden unter anderem
Vorbereitungen fiir die Weiterentwicklung der
Flihrungsunterstiitzungsbasis der Armee (FUB)
zu einem Kommando Cyber. 2018 startete der
neue Cyberlehrgang der Armee und seit Januar
2019 erbringtder neu geschaffene Cyber-Defen-
ce Campus von armasuisse zusatzliche Leistun-
genim Rahmen der NCS. Auch der Nachrichten-
dienst des Bundes (NDB) hat seine Kapazitaten
im Bereich Cyber in den letzten Jahren ausge-
baut. Nicht alle Ziele des Aktionsplans konnten
vollsténdig erfiillt werden. Dies insbesondere
aufgrund der Komplexitat und der raschen Ver-
anderungen im Cyberbereich. Diese Ziele und
die Erkenntnisse fiir Verbesserungsmassnah-
menwerdenim SchlussberichtdesAktionsplans
Cyberdefence ausgewiesen und sind in die Stra-
tegie Cyber VBS eingeflossen.

Herausgeber: Eidg. Departement fiir Verteidigung,
Bevélkerungsschutz und Sport/ Gruppe Verteidi-
gung/armasuisse / Nachrichtendienst des Bundes
/BABS - Bundesamt fiir Bevélkerungsschutz/
Eidgendssisches Finanzdepartement

Ich mache mir die gute Information zur
Gewohnheit und wiinsche Armee-Logistik
jeden Monat in meinem Briefkasten. Zuerst
zwei Monate gratis. Dann im preiswerten
Abonnement:

Ein ganzes Jahr
fur nur Fr.32.-

Name

Vorname

Adresse

PLZ/Ort

Telefon

Bitte ausfillen und in frankiertem
Kuvert senden an:

Armee-Logistik, Abonnementsdienst
Stefan Walder

Aufdorfstrasse 193, 8708 Mannedorf

Adress- und Gradanderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Four Stefan Buchwalder
Oskar Bider-Strasse 21

4410 Liestal
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Irrefiihrende Armeeauszahlung 2020

Eingereichter Text )

1. Trifft es zu, dass der Sollbestand fiir den Ein-
satzfall (Assistenz- bzw. Aktivdienst) und der
Effektivbestand fiir alle Angehdrigen der Ar-
mee (AdA), mitund ohne Ausbildungsdienst-
pflicht, gilt (Botschaft 14.069 WEA, S.6971f.)?

2. Die Armeeauszahlung (ARMA) 2020 beruft
sich auf eine «Konzeption der WEA». Diese
betrachte 2100 Abgédngen aus der Armee
alsmaximal zuldssig (Ziffer 3.4). Woist diese
«Konzeptionder WEA» zu finden, werwurde
konsultiert und wer hat sie verabschiedet?

3. Der Effektivbestand stieg laut ARMA 2020
um rund 3000 auf 143 372 AdA und Uber-
steigt damit das rechtlich zuldssige Maxi-
mum. Was unternimmt der Bundesrat, um
dieVorgaben nachArtikel 1 Absatz1AO ein-
zuhalten?

4. DieARMA2020 machtPrognosen (soAbb.2.2
und 3.5). Auf welchen Annahmen beruhen
diese? Werden die Flexibilisierung des RS-Be-
ginns, die demografische Entwicklung, das
Zielvon 10 Prozent Frauenanteil bis2030 und
die Einbiirgerungen beriicksichtigt?

5. Koénnen im Einsatzfall aufgeboten werden:
a. Durchdiener;

b. jene,diejeweils per Mitte Jahrdie RS be-
standen haben; sowie

c. AdA im letzten Jahr der Militardienst-
pflicht? Miissten diese Gruppen somit
auch zum Sollbestand der Armee hinzu-
gerechnetwerden? Wieviele betrifft das?

6. In der ARMA 2020 fehlen in Abbildung 3.1
und 3.2Angaben, die 2019 enthalten waren.
Sorgt der Bundesrat dafiir, dass die ARMA
2021 besser nachvollziehbar wird?

Begriindung

Grundlagen (MG, AO, VMDP, VSA) und Bot-
schaft zur WEA sind klar: Die Armee bendétigt
im Einsatzfall (Assistenz- oder Aktivdienst)
100 000 Angehdrigen der Armee (AdA) (Sollbe-
stand). Weilim Einsatzfall nicht alle einrlicken,
braucht die Armee einen Effektivbestand von
hochstens 140000AdA. Die Militardienstpflicht
betrdgt 12 Jahre nach bestandener RS, aktuell

verkirzt auf 10 Jahre, innerhalb derer 5 oder -

6 WK fallig sind. Deshalb sind sehr viele AdA
mehrere Jahre militardienstpflichtig, die keine

Militardiensttage mehr leisten, aber dennoch
Teil des Effektivbestandes sind und im Einsatz-
fall dazu beitragen, dass der Sollbestand von
100000 AdA erreicht wird. Die Kurzfassung der
Armeeauszahlung 2020 (ARMA 2020) und 2019
beziehen den Soll- und den Effektivbestand zu
Unrecht auf die Ausbildung (WK). Damit wird
ein Alimentierungsproblem vorgetauscht, das
gar nicht existiert. Das Risiko wachst, dass der
Effektivbestand von hochstens 140000 AdA
und der Sollbestand von 100000 AdA massiv
Uiberschritten wird.

Stellungnahme des Bundesrates vom

19.05.2021

Die Armee hat einen Sollbestand von 100000

Militardienstpflichtigen. Dieserist notig, damit

sieihre Aufgaben gemadss Leistungsprofil erfiil-

len kann. Weil erfahrungsgemadss nicht alle Ar-
meeangehdrigen (AdA) einem Aufgebot Folge
leisten kénnen, muss der Effektivbestand un-
gefahr 1,4-mal hoher sein als der Sollbestand.

Heute sind die tatsdchlichen Bestande in den

Wiederholungskursen (WK) zu tief, weil viele

AdAihre Ausbildungsdienstpflicht (245 Dienst-

tage fiir Soldaten) bereits erfiillt haben oder

vorzeitig aus der Armee ausscheiden. Dadurch
wird das Training in den WK erschwert und die

Bereitschaft der Verbénde sinkt. Gleichzeitig

wird aber der Effektivbestand in den kom-

menden Jahren steigen. Der Grund ist, dass

AdA nach erfiillter Ausbildungsdienstpflicht

in den Formationen eingeteilt bleiben, bis sie

ihre Militardienstpflicht erfillt haben (12 bzw.

10 Jahre Einteilung). Sie kdnnen zwar noch fiir

Einsatze aufgeboten werden, nichtaber flir WK.

1. Soll- und Effektivbestand beziehen sich auf
die Militardienstpflicht (Anzahl Eingeteilte),
nichtaufdie Ausbildungsdienstpflicht (Anzahl
Eingeteilte, die in WK einriicken miissen).

2. Bei der «Konzeption der WEA» handelt es
sich nicht um ein spezifisches Dokument,
sondern um Planungen, die der WEA zu-
grunde liegen. Diese Planungen bildeten
die Basisflirdievom Parlamentverabschie-
deten Rechtsgrundlagen zur WEA. Gemass
diesen Planungen sollen die jahrlichen Ab-
gange nach absolvierter Rekrutenschule

(RS) den Wertvon 2100 nicht iiberschreiten,

damitdie Bestdnde gesichertbleiben. Heu-
teist die Zahl der Abgénge jedoch mehr als
doppelt so hoch.

3. Die Uberschreitung ist rechtlich zuldssig.
Artikel 6 der Verordnung der Bundesver-
sammlungliberdie Organisation der Armee
(AO; SR 513.1) erlaubt dem Bundesrat die
Neuordnung der Armee schrittweise ein-
zuftihren. Der Sollbestand und der Effektiv-
bestand diirfen dahervoriibergehend noch
liber den Vorgaben von Artikel 1 AO liegen
(vergleichedazuauchArt. 151, Militargesetz
[MG; SR 510.10]).

4. FiirdasErstellen der Prognosen werden zu-
satzlich zu den von der Interpellantin auf-
gefiihrten Punkten auch dievorzeitigen und
ordentlichen Entlassungen aus der Militar-
dienstpflicht beriicksichtigt.

5.a) Durchdiener,dieihre Ausbildungsdienst-
pflicht erfiillt haben, kdnnen noch fiir
vier Jahre fiir Einsatze aufgeboten wer-
den. Sie zdhlen gemdss Verordnung
liberdie Organisation der Armee (AO; SR
513.1) aber nicht zum Soll- und Effektiv-
bestand, da sie nicht mehr in Formatio-
nen der Armee eingeteilt sind (vgl. Art. 6
VSA; SR 513.11). Diese Regelung betrifft
rund 9000 ehemalige Durchdiener.
AdA, die per Mitte Jahrihre RS beenden,
werden in Formationen eingeteilt und
konnen fiir Einsatze aufgeboten werden;
zugleich zahlen sie zum Armeebestand.
Dies betrifft jahrlich rund 8500 AdA.
AdA im letzten Jahr ihrer Militdrdienst-
pflicht zéhlen aus denselben Griinden
wie ehemalige Durchdiener nicht mehr
zum Bestand. Ein Aufgebot fiir Einsatze
im Jahr der Entlassung ist theoretisch
moglich, aber wenig zweckmaéssig, da
diese AdA ab der zweiten Jahreshilfte
ihre personliche Ausriistung zuriickge-
ben und von den kantonalen Behérden
entlassen werden. Diese Kategorie um-
fasst rund 8000 AdA.

6. Die ARMA 2020 wurde zur besseren Uiber-
sichtund Nachvollziehbarkeit iiberarbeitet.

b

Q.

Seiler Graf Priska, Sozialdemokratische Fraktion
Sozialdemokratische Partei der Schweiz

Weniger Biirokratie fir die Milizkader unserer Armee!

Eingereichter Text

Der Bundesrat wird gebeten, in einem Bericht
dieadministrativen Ablaufe darzulegen, die fiir
die Milizkader unserer Armee beiderAusiibung
ihrer Funktion eine libermassige Belastung dar-
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stellen. Dargelegt werden soll auch, inwieweit
diese Belastung in letzter Zeit zugenommen
hat. Der Bericht soll schliesslich Vorschlage
enthalten flir Massnahmen zur Verringerung
dieser administrativen Belastung.

Begriindung

Die Milizkaderunserer Armee, im Speziellen auf
Stufe Kompanie und Bataillon, werden von der
Last derimmer schwerer wiegenden administ-
rativen Aufgaben erdriickt. Siewerden dadurch



daran gehindert, sich aufihre Hauptaufgabe zu
konzentrieren: die Fithrung ihrer Einheit oder
ihres Truppenkdrpers. Die biirokratischen An-
forderungen verlangen diesen Kadern zudem
einiges an Zeit ausserhalb des Dienstes ab.
Durch diese unerfreuliche Entwicklung verlie-
ren diese Funktionen fiir die Milizkader an At-
traktivitat, was zur Folge hat, dass sievermehrt
von Angehdrigen des Berufsmilitars ausgeiibt
werden. Dies widerspricht dem Grundgedan-
ken, gemass dem die Fiihrung der Einheiten
und der Truppenkdrper grundsatzlich Milizka-
dern obliegt.

Im Folgenden werden Beispiele fiir solche ad-

ministrativen Aufgaben genannt:

1. Qualifikationen

2. Archivieren

3. AusserdienstlicheAusbildungen (z.B.Mil-Of-
fice) anstelle einer Ausbildungsunterstiit-
zung wahrend des Dienstes

4. Mangel an militarischen IT-Ressourcen, im
Speziellen fiir die ausserdienstliche Arbeit;
dies fiihrt dazu, dass es fir Kommandanten
und Kommandantinnen sehrschwierigoder
gar unmoglich ist, Flihrungsunterstiitzung
zu erhalten

5. Fehlen von effizienten Mitteln fiir die tiber-
setzung von Dokumenten

6. Fehlende Mdglichkeiten fiir die Bestellung
von Verbrauchs- und Biiromaterial per Post
(mit Ausnahme von Briefumschlagen)

7. Erfassen der Kontaktangaben der Miliz-
formationen mit hoher Bereitschaft (Made)
durch die Einheitskommandanten und
-kommandantinnen

8. Erfassen der Personendaten und der Mel-
dungen zu Beginn jedes einzelnen Dienstes

9. EigendynamikderKantonebeiderVerschie-
bungvon Diensten,insbesondere beim Per-
sonal in Schlisselfunktionen

10.Komplizierte Abldufe bei Gesuchen um Er-
halt von nicht zugeteiltem Armeematerial

11.Fehlende Unterstiitzung bei der Vorberei-
tung und der Durchfiihrung von Mobilma-
chungsiibungen durch die Mobilmachungs-
platze.

Es muss alles unternommen werden, um diese
biirokratische Fehlentwicklungzu stoppenund
esden Zivilkadern zu erméglichen, sich aufihre
Fiihrungsaufgaben zu konzentrieren. Es gilt,
Bilanz zu ziehen und in der Folge konkrete Vor-
schlage zu formulieren.

Stellungnahme des Bundesrates

vom 13.11.2019

Auch der Bundesrat ist der Meinung, dass die
administrative Belastungder Milizoffiziere aus-
serhalb der Dienstzeit moglichst klein gehalten
werden muss. Er ist zudem der Ansicht, dass
eine Reduktion des Arbeitsaufwandes ausser-
halbderDienstzeitdie Armeeattraktiver macht
und somit einen Beitrag zur Sicherstellung des
Kadernachwuchses leistet. Verschiedene be-
reits beauftragte Massnahmen im Bereich der
Digitalisierung unterstiitzen die Modernisie-
rung der Prozesse liber die Verwaltungsein-
heiten hinweg und vereinfachen die Zusam-
menarbeit mit den Kantonen, Gemeinden, der
Bevolkerungund der Wirtschaft. DieArmee hat
bereits im Jahr 2014 den Kommandanten aller
Stufen, den Chefs Personelles sowie den Adju-
tanten den Zugriff auf das Personal-Informati-
onssystemderArmee (Pisa) ermoglichtund da-
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mit diverse administrative Ablaufe digitalisiert
und vereinfacht. Auch mit der Zur-Verfiigung-
Stellung der Software Mil-Office wurden di-
verse administrative Arbeiten digitalisiert und
ein Datenaustausch mit dem Pisa ermdglicht.
Mil-Office steht seit Mitte der Neunzigerjahre
zurVerfigungund wurde laufend weiterentwi-
ckelt. Mit der fiinften Version wird der Truppe
ab 2020 ein Lagermodul zur Bewirtschaftung
des Materials sowie ein Cockpit zur Vereinfa-
chungdesMeldewesens zur Verfligung gestellt.
Seit 2018 wird im Rahmen der Motion Dobler
18.3179 das Vorhaben zur Digitalisierung des
Dienstbiichleins und der damit verbundenen
administrativen Prozesse im Bereich Vertei-
digung umgesetzt (inkl. Zivilschutz). Ferner
wird zurzeit ein Vorhaben zur Schaffung einer
plattformunabhéangigen, digitalen Infrastruk-
tur erarbeitet. Diese soll es den Milizkadern
ermoglichen, mit privaten Gerdten digitale
Informationen zu erstellen, zu speichern und
auszutauschen. Weitere Massnahmen wie zum
Beispiel die Digitalisierung diverser Formulare
zur Effizienzsteigerung werden gepriift.

Mit all diesen ergriffenen Massnahmen kommt
die Armee den Begehren des Postulanten be-
reitsnach. Die Erstellung eines neuen Berichtes
erscheint dem Bundesrat daher nicht als ziel-
fihrend.

Antrag des Bundesrates vom 19.02.2020
Der Bundesrat beantragt die Ablehnung des
Postulates.

Addor Jean-Luc
Fraktion der Schweizerischen Volkspartei
Schweizerische Volkspartei

Kommandoiibergabe an der Instandhaltungsschule 43

Hauptadjutant M. Raguth, Fiihrungsgehilfe
des Kommandanten der Instandhaltungss-
chule 43 begriisst die Gaste in einer Ausbil-
dungshalle auf dem Waffenplatz Thun zur
Kommandoiibergabe. Damit die Auflagen des
Bundesrates zur Bekdampfung der Pandemie
eingehalten werden konnen, hat man sich
entschieden, die Kommandoiibergabeimklei-
nen Rahmen durchzufiihren. Die Zeremonie
wird per Video iibertragen und die Mitarbeiter
haben die Gelegenheit, den Anlass live mitzu-
erleben.

Nach vier Jahren libergibt Oberst i Gst Martin
Gafner das Kommando der Instandhaltungs-
schule 43 an Oberst i Gst Marc Pascal Gugel-
mann. A

Oberst i Gst Martin Gafner beginnt seine An-
sprache mit einem Zitat des Deutschen Theo-

logen Dietrich Bonhofer: «Jeschonerundvoller
die Erinnerung - desto schwerer ist die Tren-
nung. Aber die Dankbarkeit verwandelt die Er-
innerungin stille Freude.»

«Nun stehe ich selbst mit vielen Erinnerun-
gen und wertvollen Erfahrungen vor Euch. Ich
wiirde ligen, wenn ich behaupten wiirde, dass
nichtauch eine Portion Wehmut meine aktuel-
len Gefiihle mitbestimmen.

Insbesondere schmerzt mich die Tatsache, dass
wir diesen offiziellen Akt nicht live und gemein-
samfeiernkénnen. Nun habeichdie letzte Gele-
genheit, mich von Ihnen geschétzte Mitarbeiter
zu verabschieden und mich zu bedanken. Ich
verzichte liebend gerne auf eine Bilanz meiner
Heldentaten, lieberiiberlasseich die Bilanz mei-
nen Chefs und lhnen liebe Mitarbeiter.

Lieber zieheich eine Bilanz tiber meine Eindrii-
cke, meine Erfahrungen und meinen grossen

Respekt vor den Menschen in der Instandhal-
tungsschule 43. Auch mit der Weiterentwick-
lung der Armee ist der Charakter der hohen
Leistungsanspriiche in allen Bereichen und
auch der Charakter der unglaublichen Identi-
fikation mitder Sache und der Liebe zum Detail
weiterentwickelt worden.

Wir bilden unsere Rekruten und Kader in ver-
schiedenen Ausbildungsfunktionen aus, be-
treuen, begleiten liber 80 Projekte und erbrin-
gen Leistungen zu Gunsten Dritter. Zusammen
mit dem Balanceakt zwischen der fachtech-
nischen und allgemeinen Grundausbildung
machtdies unser Kommando zurvielseitigsten
und interessantesten Schule der Armee.

Ich durfte stets auf Sie zdhlen, wusste immer
woran ich bin, und konnte mich blindlings auf
Sie verlassen. Etwas Schoneres kann einem
Schulkommandanten nicht passieren. Dafiir
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mdchte ich lhnen von ganzen Herzen danken.
Es war mireine Ehrel»

Brigadier Guy Vallat, Kommandant Lehrver-
band Logistik, richtet sich vor der Standarten-
libergabe an die beiden Kommandanten:
«Dank ist kein lange anhaltendes Gefiihl. Die
Anerkennung, die wir OberstiGst Gafnerschul-
den, fiir alles was Du in den vergangenen vier
Jahrenzusammen mit Deinen Mitarbeiternrea-
lisiert hast, wird Dir hoffentlich in Erinnerung
bleiben.»

«OberstiGst M. P. Gugelmann kenntdie Schule
sehr gut, wird geschatzt und hat die Anerken-
nung aller Mitarbeiter. Setzten Sie den einge-
schlagen Weg des Vorgéngers fort und bringen
Sie Ihre persdnliche Note dort ein, wo es an-
gebracht und nétigist.»

Nach der Kommandoiibergabe durch den Kom-
mandanten Lehrverband Logistik richtet sich

der neue Kommandant, Oberst i Gst M. P. Gu-
gelmann an seine Mitarbeiter:

«ErichKastner hat gesagt: «Es gibt nichts Gutes
-ausser man tut es!»

Ich habe meine Grundausbildung als Rekrutin
dieserHalle begonnen. Zwei Dinge haben mich
aus dieser Zeit begleitet. Das Zitat von Erich
Kastnerundich trage seit liber zwanzig Jahren
immereinen roten Faden in meiner Uniformta-
sche. Dieserrote Faden ist fiir mich das Symbol
fuir die zu erreichenden Zielen, eine ganzheit-
liche Sicht, um die bevorstehenden Aufgaben
und die daraus herausgehenden Herausfor-
derungen zu erkennen. Den Willen und die
Kraft, damit wir die Reglemente und Vorgaben
umsetzen konnen. Er dient als Grundlage und
Fundament, dass wir die gestellten Aufgaben
und Ziele gemeinsam erreichen.

Wir gehen voraus, sind Vorbild und moti-

vieren unsere Milizkader und Soldaten. Wir
libernehmen die Verantwortung in unserem
anvertrauten Bereich. Fehler machen lassen
- Leitblanken setzen und die Flirsorge unserer
Unterstellten wahrnehmen.»

Oberst i Gst M. Gafner verlasst den Lehrver-
band Logistik und tibernimmt das Kommando
Rekrutierungszentrum Sumiswald.

Oberst i Gst M. Gugelmann war bis zu seiner
Ernennung im Kommando Hohere Kaderaus-
bildungals Gruppenchefim Fiihrungslehrgang
Truppenkdrper der Zentralschule tatig.

Quelle: Video Ih S
Foto: Zentrum elektronische Medien

Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Kommandotibergabe im Kompetenzzentrum Veterinardienst

und Armee Tiere 46

Am 30. Mai 2021 fand in'der Reithalle im Kom-
petenzzentrum Veterinardienst und Armee
Tiere im Sand die Kommandoiibergabe statt.
Auf Grund der Vorgaben zur Bekampfung der
Covid-19 Pandemie, wurden nur ein Hand
voll Gaste aus dem Lehrverband Logistik, der
Logistikbasis der Armee, Politik, den mili-
tarischen Verbanden und Presse eingeladen.

Traditionsgemass wurde der feierliche Anlass
mit einem Detachement der Berner Dragoner
und mit einer Delegation des Berner Oberlén-
der Militérspiels umrahmt.

Nach dreieinhalb Jahren iibergibt Oberst i Gst
Antonio Spadafora sein Kommando an Obersti
Gst ChristianArioli. OberstiGst Spadafora wird
Kommandant Stellvertreter und Stabschef in
der Logistik Brigade 1. Oberst i Gst Arioli war
bis zu seiner Ernennung zum Kommandant
Kompetenzzentrum Veterinardienst und Ar-
mee Tiere als Kommandant Stellvertreter im
Kompetenzzentrum ABC/KAMIRin Spieztatig.

Sichtlichbewegtzieht OberstiGstA. Spadafora

Bilanz:

«Inden letztendreieinhalb Jahren wurdevieles

erreichtund vieles bewegt, viel Herzblut in die

Sachegesteckt,viel Zeitund Energieinvestiert.

Gestatten Sie mir, folgende Punkte besonders

hervorzuheben:

- Unser Korpsgeist konnte bewahrt wer-
den. Dieser Zusammenhalt basiert auf der
grossen Leidenschaft fiir Tiere, Pferde und
Hunde, die bei uns im Zentrum stehen. Die
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Oberst i Gst Pascal Gugelmann, Kdt 1h S 43

Tiere sind unsere vierbeinigen Kameraden
und unser Haupteinsatzmittel, an dem wir
gemessen werden. Die Arbeit mit Tieren ist
ein grosses Privileg und damit auch eine
grosse Verpflichtung. Wir tragen Sorge zu
unseren Tieren.

- Die Fachkompetenz konnte ebenfalls be-
wahrt werden. Wir sind eines der wenigen
Kommandos ohne vakante Stellen und in
den Schlisselfachfunktionen haben wir
kompetente Mitarbeiter, die mehrheitlich
aus eigenen Reihen stammen.

- Die Einsatze konnten auf Anhieb und zur
vollen Zufriedenheit der zivilen, respektive
militdrischen Auftragsgebererfiillt werden.
Schade, dass wir die Patrouillenreiter noch
nichteinsetzen konnten, es hat wirklich we-
nig dazu gefehlt.

- Der Anerkennungsprozess fiir unsere Fa-
higkeiten ist seitens der zivilen und milita-
rischen Partner auf Kurs.

- DieVeterindr-und Armeetiere Abteilung 13,

unsere Daseinsberechtigung, istgutalimen-
tiert und grundbereit. Leider wurde der WK
2020 abgesagt, hier gibt es sicher Nachhol-
bedarf.

- Inunseren Schulen und Kursen wurde das
neue Ausbildungsmodell der Weiterent-
wicklung der Armee erfolgreich eingefiihrt
und umgesetzt. Die Verbandsausbildungin
Kombination mit anderen Truppen wurde
vermehrt durchgefiihrt und optimiert. Die
hohe Qualitat der Ausbildung wurde durch -
die verschiedenen Inspektionen, Besuche
und Ubungen immer wieder bestétigt. De-
ren zivile Anerkennung wurde erweitert.

- Die neue Laufbahn fiir weiblichen Angehéri-
ge der Armee, die sich nach dem Studium fiir
die Laufbahn des Veterinar-Arzt-Offizier re-
krutieren lassen, istkonsolidiertund somitist
derNachwuchsnachhaltigsichergestellt. Der
Anteil der Frauen in unserer Rekrutenschule
betragt ca. 20% und vier von fiinf Einheits-
kommandantenderAbteilung 13sind Frauen.

- Die positive Wahrnehmung in der Bevolke-
rung wurde durch die erfolgreiche Teilnah-
me an zahlreichen Anldssen gefestigt. Wir
sind als Reprasentationsmittel der Armee
anerkannt und gesucht.

- Die Zusammenarbeit mit unseren nationa-
len und internationalen Fachpartnern bzw.
mit unseren Milizvereinen konnte konsoli-
diert und erweitert werden.

- Wir sind ein attraktiver Lehrbetrieb fiir ler-
nende Tierpfleger wie auch fiir Kochlernen-
de und das freut uns sehr.



- Im Bereich Beschaffung und Immobilien
konnte viel realisiert werden, ich denke zum
Beispiel an die 80 neuen Einsatzfahrzeuge fiir
Hundefiihrer, die ndchstens geliefert werden,
oder an die verschiedenen Geb&udesanie-
rungen. Andere Bau- bzw. Beschaffungsge-
schafte wurden initialisiert und missen bis
zu deren Realisierung weiterhin gesteuert
werden: Ich denke hier an die neuen Pferde-
transportmittel, die Hundecontainer und die
neue Fahrzeugschleuse respektive an die Ge-
samterneuerung der Kaserne oder Neubau
der Hundeausbildungsinfrastruktur bzw. des
Veterindrraumes. Ich hoffe sehr, dass die fi-
nanzielle Lage die Umsetzung dieser Projekte
ermoglichen wird.

- FolgendeEntwicklungsprojekte befindensich
inverschiedenen Realisierungsphasen: dieAO
Rev 23 mit der Erstellung u.a. eines Milizfach-
stabes, die Einfiihrung einer neuen Software
fuir Verwaltung der Tierkrankengeschichten
(VTKG), die Qualitdtskontrolle der Hundeaus-
bildung (Audit), die Hundebeschaffung in der
richtigen Qualitdt und Quantitat (NHZ, Eigen-
zucht), die Entwicklung der Patrouillenreiter
als Sensorund Effektorund als eigenstandige
Aushebungsfunktion, die Studie tiber die Wir-
kung der COVID-Spiirhunde.

Die CORONAKrise hatdieArbeitsbedingungener-
schwert und die Tatigkeiten stark eingeschrankt
(schon3MalohneBesuchstag),aberdieerwarte-
ten Leistungen konnten, auch mit unkonventio-
nellen Lésungen, mehrheitlich erbracht werden.
Und noch einmal, haben auch hier die Tiere eine
sehr positive und beruhigende Rolle gespielt.
Vordiesem Hintergrund zieheich persénlicheine
positive Bilanz aus dieser einmaligen Fiihrungs-
erfahrung. Wirsind aber nicht perfekt und haben
sicher Verbesserungspotential und miissen uns
weiterentwickeln, denn wer stillsteht, fallt rasch
zuriick.»

Siisse Uberraschung aus der Kiiche «Grazie Antonio»

Vorderzeremoniellen Kommandoiibergaberich-
tet sich Brigadier Guy Vallat, Kommandant Lehr-
verband Logistik an die beiden Kommandanten
und die an anwesenden Géste: ;
«Oberst i Gst Spadafora hat sich mit Herzblut
fiir das Kompetenzzentrum eingesetzt und den
StandortSand statig weiterentwickelt. DieArbeit
mit den Armeetieren und dem Veterindrdienst
hat einen hohen Stellenwert und geniesst natio-
nalund international hohe Anerkennung.»

Im Anschluss an den Fahnenakt spricht der neue
Kommandant, Oberst i Gst Arioli:

«Ich méchte mich zuerst fiir das mir entgegenge-
brachte Vertrauen bedanken, das Kompetenz-
zentrum Veterindrdienst und Armeetiere kiinftig
als Kommandant fiihren zu diirfen. Ich habe
grossen Respekt vor dieser Aufgabe, weiss aber
um die ausgewiesene Kompetenz der Mitarbei-
tenden des Kompetenzzentrums. Ich freue mich,
mir diese mit der Zeit (wenn auch nur teilweise)
aneignen kénnen.

Als«Externer»wurdeund werdeichbeideneinen
oder anderen Personen durchaus kritisch wahr-
genommen. Das ist nachvollziehbar, auch wenn
ichaus meinerErfahrungim Kompetenzzentrum
ABC-KAMIR in Spiez zumindest mit den grund-
legenden Aufgaben und Gepflogenheiten eines
Kompetenzzentrums vertraut bin. Und dennoch
kannman Spieznatrlich nicht mitdem Sand ver-
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gleichen.Madevise est <ENSEMBLE,ZUSAMMEN,
INSIEME». Professionnels avec milice, militaires
aveccivils,armée avec partenaires,hommes avec
femmes, gens avec animaux, vous pouvez con-
tinuer comme vous le souhaitez.
Lassen Sie mich meine Ausfiihrungen wie zu Be-
ginn auch mit einer Danksagung abschliessen.
Die Unterstiitzung, die ich bis anhin durch mei-
nen Vorgdnger, Oberst i Gst Spadafora, die Mit-
arbeitenden und Partner erfahren durfte, war
exzellent. An dieser Stelle, geschéatzter Antonio,
danke ich Dir speziell fiir Dein Coaching wéhrend
der letzten Wochen.
Und ganzspeziellmochte ich meiner Familie, Iris,
Elin und Martina, fiir die Unterstilitzung danken,
dieichzuhausejederzeiterfahrendarf. Ohnedie-
sen Riickhalt ware eine Laufbahn als Berufsmili-
tar nicht moglich. Sowarich - nur als ein Beispiel
unter vielen - letztes Jahr in einem Auslandein-
satz, meine Familie musste die erste Welle der
Corona-Pandemie allein managen. Von Herzen:
DANKE.
Geschatzte Gaste, ichfreuemich,das Kommando
libernehmen zu diirfen und das Kompetenzzent-
rum Veterinadrdienstund Armeetierein dienachs-
te Gelandekammerzufiihren.Ichdanke Ihnenfiir
Ihre Anwesenheit, mitder Sie lhre Wertschdtzung
fiir die Armee und das Kompetenzzentrum Vete-
rindrdienst und Armeetiere im Besonderen be-
zeugen.
Mon Brigadier, ich tibernehme mit Stolz und De-
mut das Kommando und werde mich nach bes-
tem Wissen und Gewissen sowie mit all meiner
Kraft fiir die Belange des Komp Zen, seiner Mit-
arbeitenden, seiner Partner und seiner Milizan-
gehorigen einsetzen.
Der feierliche Anlass wird in der Schmiede mit
einem feinen Aperitif und einem reichhaltigen
Nachtessen abgerundet.
Foto: as
Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Kiichenchef Kandidaten Kurs

Wahrend den dezentralen Truppenkochkurs-
enwerden die Truppenkdche durch den Mitar-
beiter des Kommandos Ausbildungszentrum
Verpflegungbeurteiltund in Zusammenarbeit
mit den Leitern Verpflegung der Waffenplatze
unter Einbezug der Kiichenchefs (Zeitmilitar
und Miliz) fiir den Kiichenchefanwarterkurs
selektioniert.

Die rund 120 selektionierten Truppenkdche
werden anschliessend innerhalb vier Wochen
im Kiichenchefkandidatenkurs (Ki C Kand

Kurs) im Kommando Ausbildungszentrum Ver-

pflegung (Kdo Ausb Zen Vpf) in Thun zu je einer

Wocheaufdie Unteroffiziersschule fiir Kiichen-

chefs (UOS fKii C) vorbereitet.

Im Kii C Kand Kurs werden folgende Inhalte

vermittelt.

Wochenziel:

- Das mobile Verpflegungssystem (MVS) ge-
mass Reglementfehlerfreiauf-und abbauen;

- Die Subprozesse Planung, Einkauf und Pro-
duktion gemadss Reglement Verpflegung in
derArmeeverstehenund korrektanwenden;

Trp Ko Wagner und Gericke im Einsatz
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