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Fall Crypto AG

Die Geschiftspriifungsdelegation (GPDel) der
Eidgendssischen Réate hat ihren Inspektions-
bericht zum Fall Crypto AG am 2. November
2020verabschiedet. LautdenAbklarungender
GPDel war auch der Schweizer Nachrichtendi-
enst Nutzniesser von der Operation der amer-
ikanischen Dienste mit der Crypto AG. Diese
Zusammenarbeit war grundsatzlich mit dem
geltenden Recht vereinbar. Die GPDel erkennt
einepolitische Mitverantwortungder Schweiz-
er Behorden fiir die Aktivitaten der Firma.
Zudem untersuchte die GPDel die Sistierung
der Generalausfuhrbewilligungen durch das
Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO) und
deren Folgen.

Ab Herbst gelang es dem Strategischen Nach-
richtendienst (SND), verlassliche Informatio-
nen uber die Crypto AG zu erhalten. So erfuhr
er, dass die Firma im Besitze auslandischer
Nachrichtendienste war und «schwache» Ge-
rate,deren Verschliisselungsich miteinemrea-
listischen Aufwand brechen liess, exportierte.
Um die Verschliisselung solcher Gerate selber
brechen zu kdnnen, begann der SND, techni-
sche Inforationen tiber ihre Verschlisselungs-
verfahren und Kundenlisten zu beschaffen.
Spater, als der SND zu einem zivilen Bundes-
amt geworden war, gelang es, den Zugang zu
diesem Wissen mit dem Einverstandnis der
amerikanischen Nachrichtendienste zuverlas-
sig sicherzustellen.

Rechtlich geht die Geschéftspriifungsdelega-
tion (GPDel) deshalb von einer nachrichten-
dienstlichen Zusammenarbeit aus, wie sie
frither im Militargesetz und heute im Nach-
richtendienstgesetz (NDG) vorgesehen ist. Aus
der Tatsache, dass der SND und die amerikani-
schen Diensteim gegenseitigen Einvernehmen
handelten, ergibt sich eine Mitverantwortung
der Schweizer Behdrden fiir die Aktivitaten der
Crypto AG. Rechtlich war es zulassig, dass der
SND und ein ausldndischer Dienst eine Firma
in der Schweiz gemeinsam nutzten, um In-
formationen lber das Ausland zu beschaffen.
Angesichts der grossen politischen Tragweite
dieser Zusammenarbeit erachtet es die GPDel
aber als falsch, dass bis zur heutigen Vorste-
herin des Eidgendssischen Departements fiir
Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport
(VBS) keiner ihrer Vorganger von dieser Ope-
ration erfuhr.

Uberdies hatten die Erkenntnisse des SND
zur Crypto AG wahrend der Affare Bihler, zu
welcher die Bundespolizei (BuPo) in den Jah-
ren 1994 und 1995 ermittelte, nicht der politi-
schen Fiihrung vorenthalten werden diirfen.

Der damalige Vorsteher des Eidgendssischen
Militardepartements (EMD) erfuhr auch nicht
aufanderem Wege die Wahrheit iiber die Cryp-
to AG, wie er der GPDel erklarte. Weiter fand
die GPDel keine Belege dafiir, dass die Politik
unzuldssigen Einfluss auf die Abklarungen der
BuPo ausgelibt hatte. Vielmehr bemiihte sich
derVorsteher des Eidgendssischen Justiz- und
Polizeidepartements (EJPD) um die Klérung
der Eigentumsverhaltnisse der Firma. Letztlich
musste die BuPo aberihre Abklarungen einstel-
len, ohne diese Frage beantworten zu kénnen.

Die GPDel liess sich im Jahr 1994 wiederholt
tiber die laufenden Abkldrungen der BuPo in-
formieren. Gleich wie die militdrischen und
politischen Vorgesetzten des SND erfuhr die
GPDel hingegen nichts von den nachrichten-
dienstlichen Erkenntnissen des Auslandnach-
richtendienstes zur Crypto AG. Die Firma war
auch nie Gegenstand der Auskiinfte des VBS,
als sich die Oberaufsicht in den Jahren 2007
und 2009 spezifisch mit dem Thema Krypto-
logie befasste.

Fiirdie Inspektion der GPDel erwiesen sichins-
besondere die operativen Akten des SND und
der BuPo, welche der Nachrichtendienst des
Bundes (NDB) in einer umgebauten K-Anlage
aufbewahrte, als wertvoll. Ihre vorschriftsge-
masse Archivierung steht noch aus. Aufgrund
derArchivierungspraxis der Nachrichtendiens-
te besteht allerdings keine Gewéhr dafiir, dass
alle wichtigen Unterlagen noch verfligbar sind.
DieVernichtungsolcher Unterlagen wurde teil-
weise durch Gesetz und Verordnung erlaubt,
teilweise erfolgte siejedochim Widerspruch zu
den geltenden Vorschriften. So vernichtete der
NDB noch zwischen 2011 und 2014 Unterlagen
aus dem Verkehr mit ausléandischen Partner-
diensten,anstattsie wievorgeschriebenintern
aufzubewahren. Ihre Inspektion hat der GPDel
gezeigt, dass die Vernichtung von Akten durch
denNachrichtendienstkein probates Mitteldes
Quellenschutzes ist. Vielmehr besteht die Ge-
fahr, dass friihere Quellen durch das Handeln
unwissender Behérden geféhrdet werden.

Firmenund Organisationen, welche auf Schwei-
zer Boden tatig sind, profitieren im Ausland
vom Image der Schweiz als neutraler Staat.
Entsprechend kdnnen ausléandische Nachrich-
tendienste ein Interesse daran haben, unter
dem Deckmantel einer Schweizer Firma nach-
richtendienstlich zum Nachteilanderer Staaten
tatig zu werden. Unter Umstanden kann dabei
eine betroffene Firma den Straftatbestand des
verbotenen Nachrichtendienstes gegen frem-
de Staaten erfiillen. Eine solche Operation ist
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jedoch nach geltendem Recht zuldssig, wenn
ein auslandischer Dienst eine solche Firma ge-
meinsam mit dem NDB einsetzt, um Informa-
tionen tiberdasAusland zu beschaffen (vgl. Art.
34 Abs. 2 NDG). Nach Ansicht der GPDel sind im
Vorfeld einer solchen Operation die mdglichen
Konsequenzen fiir die Schweiz, aber auch fiir
allféllig betroffene Mitarbeitende der Firma,
einer politischen Beurteilung zu unterziehen.
DerBundesratsollte deshalbim Grundsatzkla-
ren, welchen Handlungsspielraum er dem VBS
diesbeziiglich gewdhren will.

DerFall Crypto AG zeigt, dass Firmen unterdem
Einfluss auslandischer Nachrichtendienste
Gerdte mit «schwachen» Verschliisselungs-
verfahren produzieren kénnen. Die GPDel
geht allerdings davon aus, dass die Crypto
AG den Schweizer Behorden nie «schwache»
Verschliisselungsgerate geliefert hat. Wichtig
war dabei aber auch, dass die Schweizer Be-
horden die Sicherheit der beschafften Gerate
Uberpriifen oder sogar auf ihre Konzeption
Einfluss nehmen konnten. Dies ist jedoch nur
bei Lieferanten moglich, welche ihre Gerdte in
der Schweiz entwickeln und produzieren. Aus
Sicherheitsgriindenist es nichtverantwortbar,
dass der Bund Verschliisselungslosungen von
auslandischen Lieferanten bezieht.Von Anfang
an hat der Bundesrat der Rolle, welche einhei-
mische Lieferanten fiir die Verfiigbarkeit siche-
rer Verschlisselungstechnik flir die Schweizer
Behorden spielen, nicht die nétige Beachtung
geschenkt. Das VBS als in der Verantwortung
stehendes Departement hat die Risiken fiir die
Versorgungssicherheit nicht rechtzeitig analy-
siert und zuhanden des Bundesrats beurteilt.

Die Informationszugédnge des Nachrichten-
dienstes zur Crypto AG waren auf Stufe der
Leitung des SND ein gut gehlitetes Geheimnis.
Als der Nachrichtendienst des Bundes (NDB)
geschaffen wurde, blieb diese Wissen jedoch
seinem ersten Direktor verborgen. Als dieser
einige Jahre spéter damit konfrontiert wurde,
weigerte er sich, sine Fiihrungsverantwortung
wahrzunehmen.

Erst unter dem heutigen Direktor wurde im
Sommer 2019 eine Standortbestimmung in
Auftrag gegeben, obwohl er nicht von seinem
Vorgénger dariliber informiert worden war und
noch bevor der NDB von den Recherchen der
Medin zu Crypto AG erfuhr. Diesen Informa-
tionsvorsprung nutzte er jedoch nicht, um die
Entwicklung der Beziehungen zwischen den
Vorgédngerorganisationen des NDB, den ameri-
kanischen Nachrichtendiensten und der Cryp-
to AG aufarbeiten zu lassen. Anstatt die recht-
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licheAusgangslage zu kldren und die politische
Tragweite zu erkennen, begniigte sich der NDB
damit, die Relevanz des Falles Crypto AG fiirden
heutigen Dienst herunterzuspielen.

Auch dem VBS, das bereits im November 2019
den Bundesrat und die GPDel orientierte, ge-
langesnicht,den politischen Handlungsbedarf
zuerkennen. Dieinterdepartementale Arbeits-
gruppe, welche das VBS ebenfalls einsetzte,
konnte die politische Fiihrung wegen der In-
formationszuriickhaltung des NDB in der sich
abzeichnenden Nachrichtendienstaffare nicht
wirksam unterstiitzen.

Im Antrag zur Bundesratssitzung vom 20. De-
zember2019 machte dasVBS geltend, der Infor-
mationsstand reiche nicht fiir eine inhaltliche
Aussprache tiber den Fall Crypto AG aus. Nach
dem Aktenfund in der K-Anlage, den das VBS
gegeniiber dem Bundesrat erwdhnt hatte, traf
dieseFeststellungjedochnicht mehrzu.Dader
NDB die umfangreichen Akten vor der Bundes-
ratssitzungnichtausgewertet hatte, entschied
sich der Bundesrat fiir die Einsetzung eines ex-
ternen Expertengremiums zur Kldrung der ver-
meintlich rein historischen Fragen. Damit gab
der Bundesrat die strategische Fiihrung fiir die
Bewaltigung des Falles Crypto AG von Anfang
an aus der Hand.

Alsdie GPDelam 13. Februar2020ihre Inspekti-
on eroffnete, warals Bundesrichter Oberholzer
bereits seit einem Monat im Auftrag des Bun-
desrates als externer Experte tétig, allerdings
ohne Zugang zu den Akten aus der K-Anlage
erhalten zu haben. Nachdem die GPDel alle re-
levanten Akten des NDB herausverlangt hatte,
erkannte sie, dass der Fall Crypto AG Uiber die
reine Geschichtsschreibung hinausging und
von aktueller Bedeutung war. Dadurch erwies
sich der Ansatz des VBS, die historischen und
aktuellen Aspekte des Falles getrennt zu unter-
suchen, als wenig zielfiihrend. Angesichts der
Parallelitdt der verschiedenen Untersuchun-
gen hielt es die GPDel fiir notwendig, vor der
Weiterfiihrung dieser Arbeiten mit der Vorste-
herin desVBS die offenen Koordinationsfragen
zu besprechen. Als das VBS jedoch vor dem mit
der GPDel vereinbarten Gesprachstermin den
UmfangderUntersuchungOberholzerauswei-
tete, widerrief die GPDel am 21. Februar 2020
ihre Erméchtigung zum Auftrag des Bundesra-
tes an Herrn Oberholzer. Als Untersuchungs-
beauftragter der GPDel arbeitete er danach
dienachrichtendienstlichen Aspekte des Falles
Crypto AG in einem geheimen Bericht zuhan-
den der GPDel auf.

Die GPDel besprach am 25. Februar 2020 ihren
Widerruf der Erméachtigung mit der Vorstehe-
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rin des VBS. Der nachfolgende schriftliche Aus-
tausch mit dem Bundesrat fiihrte am 25. Mai
2020 zu einem Treffen mitder Bundespréasiden-
tin und der Vorsteherin des VBS. Dabei infor-
mierte die GPDel liber die wichtigsten Fakten
zurRolleder Nachrichtendiensteim Fall Crypto
AG.Ineinem geheimen Schreibenwurdendiese
Informationen auch dem Bundesrat zur Kennt-
nis gebracht.

Nach der Bundesratssitzung vom 20. Dezember
2019 hatte das Eidgendssische Departement fiir
Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF) ent-
schieden, die Generalausfuhrbewilligungen der
Nachfolgefirmender Crypto AG zu sistieren. Das
Ziel war offenbar, eine fiir die WBF ungiinstige
Berichterstattung in den Medien zu vermeiden.
Aus Sicht der GPDel war die Sistierung dieser
Bewilligungen allerdings materiell und recht-
lich nicht gerechtfertigt, ebenso wenig sie die
vom WBF gestiitzte Hinhaltetaktik des Staats-
ekretariats fiir Wirtschaft (SWCO) gegeniiber
den betroffenen Firmen. Einzelausfuhrgesuche
konnten jedoch weiterhin gestellt werden.

Gegen ihre Erteilung lagen auch keine rechtli-
chen Griinde vor, sie die Exportkontrollgruppe
am 4. Marz 2020 zu Recht erkannte. Aufgrund
der Haltung des Eidgendssischen Departe-
ments fiir auswartige Angelegenheiten (EDA)
wurde im Verlauf des Mai 2020 jedoch be-
schlossen, alle Gesuche dem Bundesrat zum
Entscheid vorzulegen.

Am 25. Februar 2020 reichte das SECO mit Un-
terstiitzung des WBF Strafanzeige bei der Bun-
desanwaltschaft (BA) ein. Aufgrund der ersten
Medienberichterstattung hatte das SECO ver-
mutet, dass die Crypto AG vor 2018 mitdem Ex-
port von «schwacher» Verschliisselungstech-
nik einzelne Deklarationspflichten aus dem
Guterkontrollrecht verletzt hatte. Das WBF
libernahm ungepriift die Argumentation des
SECO, wonach aus rechtlichen Griinden eine
Anzeigepflicht bestand. Die BAihrerseits hatte
auf Anfrage des SECO von einer Strafanzeige
abgeraten; mitanderen sachversténdigen Bun-
desstellen tauschte sich das SECO nicht aus.

AusSichtder GPDelsstiitze sich die Strafanzeige
auf eine unsorgfaltig erstellte Faktenlage und
griindete auf einer mangelhaften rechtlichen
Argumentation. Da die Anzeige offensichtlich
aus politischen Griinden erfolgt war, hatte sie
nichtvom SECO, sondern vom WBF eingereicht
werden miissen.

Am 13. Marz 2020 ersuchte die BAdas EJPD um
die Erméachtigung, die vom SECO angezeigten
Verletzungen des Giiterkotrollrechts straf-
rechtlich verfolgen zu konnen. Drei Monate

spater legte das EJPD den Ermachtigungsan-
trag der BAdem Bundesrat zum Entscheid vor.
Vorgangighattedas EJPD am 25. Mai 2020 darii-
bereine Aussprache mitder GPDel gefiihrt. Das
WBF seinerseits beantragte dem Bundesratam
10. Juni 2020, alle pendenten Ausfuhrgesuche
zu bewilligen, dies obwohl es die Anzeige des
SECO mitgetragen hatte. Nachdem der Bun-
desrat das Geschaft um eine Woche verscho-
ben hatte, beantragte das WBF mit gleichblei-
bender Begriindung, den Entscheid lber die
Gesuche bis zum Abschluss der Untersuchung
derBAauszusetzen.Am 19. Juni2020folgte der
BundesratdiesemAntrag; gleichentagserteilte
er der BA die Erméachtigung.

Die GPDel erkennt die Kohdrenz zwischen den
Entscheiden des Bundesrats beziiglich dem
Erméachtigungsgesuch der BA und den Einzel-
ausfuhrgesuchen der Nachfolgefirmen der
CryptoAG. Mitdem unbefristeten Aufschub der
Behandlung der Gesuche diirfte der Bundesrat
jedoch gegen Treu und Glauben verstossen ha-
ben, da jedes Schweizer Unternehmen grund-
satzlichmiteinerspeditiven Bewilligungseiner
Exporterechnenkann,sofernkeinerechtlichen
Griinde dagegensprechen. Das Giiterkontroll-
recht war auch kein geeignetes Mittel, um auf
den Fall Crypto AG zu reagieren, und die Straf-
anzeige war offensichtlich ein Versuch, sich
der politischen Verantwortung zu entledigen,
indem die Bewaltigung des Falles Crypto AG
der Justiz iiberlassen wurde. Damitverkniipfte
der Bundesrat in letzter Konsequenz das Ver-
fahren der BAmit der laufenden Untersuchung
der GPDel, was aus Sicht der Gewaltenteilung
problematisch war.

MINERVA-Bericht

Der Bericht «<MINERVA - A History» beschreibt,
wie die amerikanischen Nachrichtendienste
dieCryptoAG, dieab den Fiinfzigerjahreninder
Schweiz Verschliisselungsgerate herstellte, im
Einvernehmen mitihrem schwedischen Eigen-
tumer fiir ihre Zwecke nutzten. Im Jahr 1970
ging die Firma, die den Decknamen MINERVA
erhielt,in den gemeinsamen Besitzamerikani-
scherDienste und des deutschen Nachrichten-
dienstes lber. Die Schilderungen des Berichts
umfassen noch den Riickzug der deutschen
Seite Ende 1993 und finden ihren Abschlussim
Jahr 1995.

Der MINERVA-Bericht wurde von den amerika-
nischen Diensten nach dem Jahr 2000 unter
Einbezug von Vertretern des deutschen Nach-
richtendienstes erarbeitet.

Um das Jahr 2005 herum erhielt die deutsche
Seite offenbar eine Kopie des Berichts und er-
stellte spater ergédnzende Beurteilungen dazu.
Diese Version des amerikanischen Berichts ge-
langte zusammen mit den deutschen Papieren



inden Besitzder Medien, welche ab derzweiten
Woche desMonats Februar2020 iiber einzelne,
ausgewdhlte Passagen aus dem Papier berich-
teten. Den knapp hundertseitigen MINERVA-
Bericht selbst machten die Medien jedoch der
Offentlichkeit bisher nicht zugénglich.

Die GPDel hat den MINERVA-Breicht vom NDB
erhalten und analysiert. Die vom NDB darge-
legten Zusatzinformationen lassen an der Au-
thentizitdt des Dokuments keine Zweifel offen.

Empfehlungen der GPDel

Empfehlung 1: Die Vorsteherin des VBS und ihr
Generalsekretariat geben sich die notwendi-
gen Instrumente, um sich im Falle einer Nach-
richtendienstaffare einerseits umgehend und
eigenstandig eine ausreichende Informations-
grundlage zu verschaffen und andererseits die
politische Fiihrung gegeniiber dem NDB sowie
die Handlungsfahigkeit auf Stufe Bundesrat
sicherzustellen. Solange dies nicht gewahr-
leistet ist, sind Abklarungsauftrdage an die AB-
ND (Unabhéangige Aufsichtsbehorde liber die
nachrichtendienstlichen Té&tigkeiten) oder an
externe Untersuchungsbeauftragte nicht als
zielfiihrend zu betrachten.

Empfehlung 2: Das VBS nutzt den SiA (Sicher-
heitsausschuss des Bundesrates) gezielt, um
dennotwendigen Informationsaustausch iber
nachrichtendienstliche Angelegenheiten zu ge-
wahrleisten und damit die Fiihrungsfahigkeit
desBundesrates bei Nachrichtendienstaffaren
zu stdrken. Der SiA oder ein ad hoc Ausschuss
des Bundesrates soll insbesondere dann zum
Zugkommen, wenn das VBS geheime Informa-
tionen in Gremien auf Stufe Verwaltung nicht
offenlegen will oder kann.

Empfehlung 3: Das VBS stellt sicher, dass der
CdA grundsatzlich als Verwaltungsvertreter
an den Sitzungen des SiA teilnimmt. Soweit
es fiir die Vorbereitung von Geschéften des SiA
durchdieKerngruppe Sicherheit notwendigist,
nimmt der CdA auch dort Einsitz.

Empfehlung4: Umfasst die nachrichtendienst-
liche Zusammenarbeit des NDB mit einem
Partnerdienst ein Schweizer Unternehmen, so
informiert das VBS den Bundesrat. Der Bun-
desrat legt die Kriterien fest, nach welchen er
liber eine solche Zusammenarbeit selbst ent-
scheiden will.

Empfehlung 5: Der Bund bezieht keine Ver-
schliisselungslosungenvon auslandischen Lie-
feranten. Inlandische Lieferanten miissen dem
Bund Gewahrgeben,diesicherheitsrelevanten
Aspekteder Entwicklungund Produktion kont-
rollieren zu kénnen.

Empfehlung 6: Das VBS stellt sicher, dass die
Armee kryptologische Sachkompetenzen wie
bisher in ausreichendem Masse hat, um die Si-
cherheit der vom Bund beschafften Verschlis-
selungslosungen beurteilen zu kdnnen. Es ist
sicherzustellen, dass die Synergien zwischen
denkryptographischenund kryptanalytischen
Kompetenzen optimal genutzt werden.

Empfehlung 7: Das VBS stellt sicher, dass die
Fahigkeiten zur Kryptanalyse mit den Bedurf-
nissen der Kommunikationsaufklarung, deren
Méglichkeiten mit dem NDG auf die Kabelauf-
klarung ausgedehnt wurden, Schritt halten.

Empfehlung 8: Das VBS regelt, wie Unterlagen
der obersten Departementsleitung, welche
ihre direkte Fiihrungs- und Aufsichtstatigkeit
in nachrichtendienstlichen Belangen doku-
mentieren, sicher und gesetzeskonform zu
archivieren sind. Weiter sorgt das GS-VBS fiir
die Archivierung von personlichen Unterlagen
friiherer Vorsteher des VBS und erstattet Be-
richt an die GPDel.

Empfehlung 9: Die GPDel erachtet es als not-
wendig, dass der NDB im Bedarfsfall rasch das
verfligbare Wissen Uber friihere nachrichten-
dienstliche Aktivitaten zur Hand hat. Parallel
zur Archivierung der Unterlagen, die aus der
operativen Beschaffung und dem Verkehr mit
auslandischen Diensten seiner Vorgangerorga-
nisationenstammen, erstelltder NDB zu diesem
Zweck eine Ubersicht {iber die Operationen und
Quellen, zu denen noch Akten existieren.

Empfehlung 10: Die GPDelfordert den Bundes-
ratauf, seine Ermachtigungfiir das Strafverfah-
ren, welches die BA aufgrund der Strafanzeige
des SECO eroffnet hat, zu widerrufen. Danach
soll das WBF den Nachfolgeunternehmen der
Crypto AG alle beantragten Ausfuhrgesuche
bewilligen, fiirderenVerweigerungkeine nach-
vollziehbaren rechtlichen Griinde bestehen.

Empfehlung 11: Die GPDel erhalt laufend die
geheimen Informationsnotizen, welche der
Bundesrat zu nachrichtendienstlichen Angele-
genheiten oder solchen mit Bezugzu laufenden
Geschaften der GPDel zur Kenntnis genommen
hat. Der Bundesrat unterbreitet der GPDel ei-
nen Vorschlag fiir das Verfahren.

Empfehlung 12: Zu Strafanzeigen des Bundes,
die Sachverhalte oder Personen betreffen, wel-
che Gegenstand einerlaufenden Untersuchung
der GPDelsind, ist die Delegation vorgangig zu
konsultieren. Das zustdndige Departement
oder die BK (Bundeskanzlei) holen dazu eine
schriftliche Stellungnahme der betroffenen
Strafverfolgungsbehdrde ein.
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Inspektionsbericht

Im Oktober 2020 konsultierte die GPDel den
Bundesrat zum Entwurf ihres Inspektionsbe-
richts. Der Bundesrat nahm dazu am 28. Ok-
tober 2020 Stellung. Aus Sicht des Bundesrats
standen einer Publikation des Berichts keine
Geheimhaltungsgriinde entgegen. Am 2. No-
vember 2020 verabschiedete die GPDel ihren
Bericht, der am 10. November 2020 von den
GPK beider Rate zur Publikation freigegeben
wurde.

Der GPDel war es ein grosses Anliegen, grosst-
mogliche Transparenz zu schaffen. Aus diesem
Grund wird der Bericht mit seinen zwolf Emp-
fehlungen vollstandig publiziert. Nicht ver-
offentlicht wird hingegen der Bericht, den alt
Bundesrichter Niklaus Oberholzer im Auftrag
der GPDel erstellt hat. Darin wurden samtlich
nicht archivierten Akten aus der K-Anlage zu
den besagten Aktivitaten der Crypto AG sowie
der involvierten Nachrichtendienste aufgear-
beitet. Der geheim klassifizierte Bericht enthalt
u.a. Informationen, die im Falle ihrer Bekannt-
gabe den Landesinteressen nachhaltig einen
schweren Schaden zufiigen kénnten. Die fiir
die politische Aufarbeitung relevanten Sach-
verhalte flossen in allgemeiner Form in den
Bericht der GPDel ein.

Weiteres Vorgehen

Die GPDel ersucht den Bundesrat, bis spates-
tensam 1. Juni 2021 zu den obigen Ausfiihrun-
gen und Empfehlungen Stellung zu nehmen.
Die Bundesanwaltschaft wird ersucht, sich bis
zum 1. Juni 2021 zu Empfehlung 12 zu dussern.

Quelle: Fall Crypto AG. Bericht der Geschéfts-
priifungsdelegation der Eidgendssischen Réte
vom 2. November 2020 Medienmitteilung der
Geschaftsprifungsdelegation der Eidgendssi-
schen Rate vom Dienstag, 10. November 2020
14h30

Roland Haudenschild
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Armeeauszahlung 2020

«Schere» zwischen dem Effektivbestand
der Armee und dem Bestand an WK-Leis-
tenden offnet sich. Wahrend der personelle
Effektivbestand der Armee in den nachsten
Jahren voriibergehend leicht zunimmt,
nimmt gleichzeitig die Zahl der noch ausbil-
dungsdienstpflichtigen Armeeangehdérigen
weiter ab. Dies ist eine der Kernaussagen der
Armeeauszédhlung 2020.

Die jahrliche Armeeauszahlung spiegelt die
personelle Situation der Armee wider. Die Aus-
gabe 2020 (Datenstand 01.03.2020) fokussiert
sich insbesondere auf die Analyse der Bestan-
de, der Bestandesentwicklung (besonders der
Frauen) und die Frage, wie sich die 2018 ein-
geleitete Weiterenwicklung der Armee auf das
Personal auswirkt.

Eine Haupterkenntnis der Armeeauszédhlung
2020 ist die weitere Offnung der «Schere» zwi-
schendem Effektivbestand der Armee (143’372)
unddem Bestand der Armeeangehorigen (AdA),
welche noch ausbildungsdienstpflichtig sind
(100°372) und damit Wiederholungskurse leisten
mussen.Knappein DrittelderheuteinderArmee
eingeteilten AdA (43°045) kénnen somit zwar
nochfiir Einsatze im Assistenz- oder Aktivdienst
aufgeboten werden, leisten aber keine Wieder-
holungskurse mehr. Die Prognose bis 2035 zeigt
auf, dass diese «Schere» in den nachsten Jah-
renehernoch grosserwird. Mit der Konsequenz,
dass das Training in den Wiederholungskursen
mitzu tiefen Bestanden-beiknapp mehralsder
Halfte aller Truppenkorper erreichten 2018 und
2019 die Bestande in ihren Wiederholungskur-
sen weniger als 80% des Sollbestandes - nicht
unterreellen Bedingungen stattfinden kannund
die Bereitschaftderbetroffenen Truppenkdrper
mittelfristig sinkt.

Die Analyse der Bestande ergibt weiter, dass
die Massnahmen zur Reduktion von medizi-
nischen Abgéangen Wirkung zeigen. Zwischen
2011 und 2019 konnte diese Zahl um 48% ver-
kleinert werden. Die Zahl der Abgédnge in den
Zivildienst bleibt nach einem kontinuierlichen
Anstieg zwischen 2011 und 2017 in den Jahren
2018/2019 auf leicht tieferem Niveau stabil.
Am Beispiel des Jahres 2019 zeigt sich, dass
zwischen der Rekrutierung und dem Ende der
Militardienstpflicht nurrund die Halfte der AdA
im System bleibt.

Die Bemiihungen zur Gewinnung von mehr
Frauen fiir die Armee zeigen erste Wirkungen,
so stieg der Anteil der Frauen am Effektivbe-
stand der Armee im Mé&rz 2020 auf 0,9% (1°253)
an. Zudem konnte 2019 die Anzahl der Teil-
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nehmerinnen an den Orientierungstagen der
Kantone im Vergleich zu 2017 um rund 30%
erhoht werden. Die Orientierungstage gelten
als wesentlicher Faktor, um langfristig einen
Frauenanteil von 10% zu erreichen.

Die Armee befindet sich mitten in der Umset-
zung der Weiterentwicklung der Armee (WEA),
die 2018 begonnen und Ende 2022 abgeschlos-
sen wird. Fir eine umfassende Beurteilung der
personellenMassnahmender WEAistesdeshalb
noch zufriih. Der Abschlussbericht zur WEA, der
voraussichtlich Ende 2023 erscheint, wird sich
auch mit der Alimentierung befassen. Klar ist,
dass langerfristig weitere Massnahmen zur Be-
standessicherung von Armee und Zivilschutz
notwendigsind. Ein Bericht des Bundesratesist
in Erarbeitung und soll bis Mitte 2021 vorliegen.

Nichterfasstinder Armeeauszahlung2020sind
die Effekte, welche die Assistenzdiensteinsatze
dieses Jahresim Rahmen der Bekampfungdes
Coronavirus auf die Armee haben. Diese wer-
den frithestens in der Armeeauszédhlung 2021
thematisiert werden kénnen.

Der Bericht Armeeauszéhlung stellt die Perso-
nalbestinde der Armee dar, um einen Uber-
blick tiber die vorhandenen personellen Mittel
zu erhalten.

Uberblick der Bestandessituation der Armee

am 01.03.2020 inklusive Bestande ausserhalb

der Armee:

Vorgaben: Sollbstand 100’000, Zielalimentie-

rung 140’000

Ist-Zustand: Effektivbestand 143’372 (143%SB)
AdA mit Ausb D Pflicht 1000°327
AdA ohne Ausb D Pflicht 43’045

Nicht zum Bestand der Armee zahlend: Rekt

u.a. 11’694

Die Bestdnde der Armee sehen gesamthaft fiir
2020 wie folgt aus:

Sollbestand: Der Sollbestand gibt an, wie viele
Armeeangehdrige eine Formation braucht,um
einen Auftrag erfiillen zu kdnnen und betragt
ab dem 01.012018 100°000.

Zielalimentierung: Da in einer Milizarmee nie
samtliche Armeeangehdrige fiir einen Einsatz
einrlicken oder verfligbar sein konnen, wurde
mit der WEA eine sogenannte Zielalimentie-
rung von 140% des Sollbestandes definiert,
dies mit dem Zweck, dass der notwendige Per-
sonalbestand auch bei einer durchschnittli-
chen Ausfall- und Dispensationsquote erreicht
werden kann.

Effektivbestand: Dieser richtet sich auf die
Zielalimentierung aus und entspricht der An-

zahl Eingeteilten in der Armee. Er betrug am
01.03.2020 143’372. Der Effektivbestand teilt
sich auf in AdA mit Ausbildungsdienstpflicht
(100’327, 70%) und ohne Ausbildungsdienst-
pflicht (43’045, 30%), welche aber noch fiir die
Dauer ihrer Militdrdienstpflicht eingeteilt blei-
ben. Sie kénnen nicht mehr fiir WK aufgeboten
werden, flir Einsatze der Armee im Assistenz-.
und Aktivdienst stehen sie jedoch zur Verfligung.
Die Alimentierungbezeichnet den Prozentsatz,
welcher entsteht, wenn der Effektivbestand
oder der Bestand an Pflichtigen mit dem Soll-
bestand verglichen wird. Sie betragt fir die
Gesamtsumme 143%.

Durch die Erhéhung des Effektivbestandes
bzw. der Reduktion des Bestandes an Pflichti-
gen offnet sich die «Schere» zwischen den bei-
den Bestdnden immer weiter.

Die Armee ist somit mit einer auf den ersten
Blick paradoxen Lage konfrontiert. Wahrend
die Bestande an Pflichtigen langsam aber kon-
tinuierlichabnehmenundinden WKsunterden
entsprechenden Sollbestdnden liegen, wird
der Effektivbestand in den nachsten Jahren
voriibergehend grosser.

Um den Bestand der Armee sicher zu stellen,
miissen die Zugdnge in die Armee (Absolven-
ten der Grundausbildung) und die Abgénge
aus der Armee (Entlassungen aus der Militar-
dienstpflicht, Zivildienst, medizinische oder
diverse Griinde) in etwa gleich gross sein. Be-
stehen Liicken in den Bestanden, so miissten
zur Kompensation die Zugénge erhéht oder die
Abgénge reduziert werden.

Abgdnge zum Zivildienst: Ab 2011 stieg die An-
zahl an Zulassungen zum Zivildienst bis 2017
kontinuierlich an; 2018 und 2019 stabilisiert
sich die Anzahl der Zulassungen auf rund 6’100
pro Jahr.

Die Abgédnge wahrend der Einteilung in den
Formationen der Armee miissen besonders be-
trachtet werden, da es sich hier umvollsténdig
ausgebildete AdA handelt, welche die Armee
vorzeitig verlassen. Fiir die Ausbildung dieser
AdA wurde ein betréchtlicher finanzieller und
zeitlicher Aufwand betrieben, welcher durch
den vorzeitigen Abgang verloren geht.

DieAbgangeausder Armee habensichvon2013
bis 2017 auf etwa 4’900 pro Jahr eingependelt.
Wéahrend insbesondere die medizinischen Ab-
gange wesentlich reduziert werden konnten,
haben die Abgénge aus diversen Griinden (z.B.
Entlassungen aus dem Schweizer Biirgerrecht,
wegen Straftagen oder infolge Doppelbiirger-
status sowie Vermisste und Verstorbene) zu-



genommen. Im 2018 und 2019 haben sich die
Abgénge aus den Formationen der Armee auf
4’100 reduziert. Somit liegen die Abgénge aus
der Armee klar tiber dem Wert von 2’100, wel-
cher bei der Konzeption der WEA als maximal
zuldssig festgelegt wurde.

Erfiilllung der Militardienstpflicht: Ab dem 26.
Altersjahr stabilisieren sich die Anteile und es
sind rund 37% in der Armee, 11% leisten Zi-
vildienst, 17% sind beim Zivilschutz und 35%
sind untauglich oder aus weiteren Griinden
nichtin der Armee eingeteilt. Der Anteil der Mi-
litérdienstleistenden hat sich in Bezug auf die
Militardiensttauglichen anlasslich der Rekru-
tierung um rund die Halfte reduziert.

Flexibilisierung Absolvierung Militérdienst-
pflicht: Der Bedarf an rekrutierten Militér-
diensttauglichen betragt rund 25’000, welcher
2011 bis 2017 knapp gedeckt werden konnte.
2018 und 2019 konnten rund 21°000 bis 22’000
Militardienstpflichtige rekrutiert werden. Die
Konsequenzen auf Bestande sind aufgrund
der Flexibilisierung offen, deshalb sind aktuell
sinnvolle Massnahmen noch schwierig.

WK Bestdnde der Truppenkorper: Insgesamt
haben 2019 107 Truppenkorper ihren Dienst
geleistet. Die Mehrheit der Truppenkdrper
(58%) hatten 2019 Bestande, welche unter
80% der entsprechenden Sollbesténde lagen.
Dieser Anteil hat sich gegeniiber 2018 um 6%
reduziert. Der Anteil zwischen 80 und 100% hat
sich von 29 auf 35% erhéht.

Die Griinde fiir die hohe Anzahl an Truppen-
korpern mit tiefen WK Besténden sind die Re-
duktion der Ausbildungsdienstpflicht von 260
auf 245 Diensttage fiir Soldaten und Unter-
offiziere und der Umstand, dass die Mehrheit
der eingeteilten AdA eine RS von 21 Wochen
absolviert haben, womit sie nur noch fiinf WK
leisten missen.

Die Konsequenzen fiir die Ausbildung sind, dass
das Training nicht unter reellen Bedingungen
stattfinden kannund die Bereitschaftder Trup-
penkdorper mittelfristig sinkt.

Fraueninder Armee: Im M&rz 2020 waren 1’253
Frauen in der Armee eingeteilt, zirka 0,9% des

Effektivbestandes der Armee. Allerdings stel-
lendie Frauenrund 1,8% der Kader der Armee.
Um das langfristige Ziel der Armee von 10%
Frauenanteil zu erreichen, miissen indessen
jahrlich 1’800 Frauen (10% der Gesamtanzahl
an notwendigen Ersteinteilungen von 18’000)
eine RS oder eine Grundausbildung als Kader
abschliessen und in Formationen eingeteilt
werden. Dies bedeutet, dass ein weitaus gros-
serer Anteil eines Jahrgangs junger Frauen fiir
den Militdrdienst motiviert werden miisste.

WEA Schlussbericht: Eine Arbeitsgruppe unter
Federfiihrung des GS VBS erarbeitet aktuell
den Bericht des Bundesrates zur Alimentie-
rung von Armee und Zivilschutz. Nach einer
BeschreibungdesIst-Zustandesfolgt eine Aus-
legeordnungan Massnahmen zurVerbesserung
der Bestdnde beider Organisationen. Bei der
Armee geht es dabei primér um die Reduktion
der Abgange innerhalb des geltenden gesetz-
lichenRahmens. Der Berichtskizziertaberauch
mogliche Handlungsoptionen fiir die Zukunft.
Die Erarbeitung des Berichtsfindet parallel zur
Umsetzung der WEA statt. Aufgrund dessen ist
die Datenlage teilweise noch zu instabil, um
die Wirksamkeit bereits initialisierter Mass-
nahmen abschliessend zu beurteilen sowie
weitergehende Verbesserungsmassnahmen
in detaillierter Form abzuleiten und im Bericht
festzuhalten. Aus diesem Grund werden wei-
tergehende Massnahmen zurVerbesserungder
Armeebestdnde im Abschlussbericht der Um-
setzung der WEA erfolgen.

Fazit:die Armee hatdie Herausforderungen bei
derAlimentierungund den Besténden erkannt
und kennt deren Ursachen.

Sie ist mit einer auf den ersten Blick parado-
xen Lage konfrontiert: Wahrend die Bestande
in den WK langsam aber kontinuierlich abneh-
men, wird der Effektivbestand in den ndchsten
Jahren voriibergehend grésser.

Die Ursache fiir die sinkenden Besténde der
WK-Formationen ist ein zu tiefer jahrlicher
Zuwachs an Ausbildungsdienstpflichtigen;
aufgrund medizinisch bedingter Abgénge und
Wechsel in den Zivildienst.

Der voriibergehende ansteigende Effektivbe-
stand der Armee ist darauf zurlickzufiihren,

Armee

dass Soldatinnen und Soldaten, die ihre RS
vor der WEA absolviert haben, 12 Jahre in der
Armee eingeteilt bleiben, diejenigen, die seit
2018 eingeriickt sind, indessen 10. Auf diese
Weise wurde von Beginn der WEA der Effektiv-
bestand von 140’000 AdA gesichert und damit
auchdas Leistungsprofil gewahrleistet. Die Be-
stande in den WK profizieren von diesem vo-
riibergehenden Anstieg allerdings nicht. Eine
Verbesserungder Situationin den WKistvorab
mit der Reduktion der Abgédnge zu bewerkstel-
ligen. Die glinstige demografische Entwicklung
in den kommenden Jahren alleine wird nicht
ausreichen.

Die WEA befindet sich bis Ende 2022 in der Um-
setzungsphase, weshalb die Datenlage fiir wei-
terreichende Korrekturmassnahmen noch un-
zureichend ist und rasche Anpassungen sogar
kontraproduktiv sein kénnten. Hinzu kommt,
dass die jahrlichen Zahlen zu den AdA, die eine
RS absolviert haben, mit der WEA keine verlass-
lichen Prognosen zur Alimentierung der WK-Be-
stande mehr zulassen. Seit 2018 besteht nam-
lichdie Moglichkeit, die RS biszum 25. Altersjahr
zu verschieben. Da bislang rund ein Fiinftel der
Stellungspflichtigen davon Gebrauch gemacht
hat, ging entsprechend auch die Anzahl Rekru-
ten in 2018 und 2019 zuriick. Demzufolge sind
erst gegen 2023 wieder zuverldssige Voraus-
sagen moglich; auch dahingehend, ob die Fle-
xibilisierung der RS-Absolvierung die Abgange
reduzieren konnte oder ob sie die Bestdnde
noch weiter reduziert hat, da die Tauglichkeit
mit zunehmenden Alter fortwahrend sinkt. Un-
geachtet dessen sind mdogliche Massnahmen zu
evaluieren und definieren, die der Regression
der Besténde entgegenwirken und die den poli-
tischen Instanzen mit dem Abschluss der WEA
unterbreitet werden kénnen.

Quelle: Armeeauszéhlung 2020 Kurzfassung.
Personelles der Armee, Oktober 2020
Medienmitteilung Gruppe Verteidigung, Bern,
09.11.2020; www.vtg.admin.ch

Roland Haudenschild
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Undurchsichtige Vorgange rings um die Armeeapotheke

Eingereichter Text

1.

8

Laut Medienberichten teilte der ChefderAr-
mee am 18. Mai 2020 vormittags dem Chef
der Armeeapotheke per Email mit, er werde
ab sofort von dieser Funktion entbunden.
Kann der Bundesrat diese Form der Mittei-
lung bestatigen? Wenn ja: Entspricht dies
seinen Vorstellungen einer modernen Fiih-
rungskultur?

. Zuwelchem Zeitpunkt undin welcher Form

zog der Armeechef die nachsthéheren Vor-
gesetzten des Armeeapothekers - den
Oberfeldarzt/Chef Sanitat und den Chef Ar-
meestab -inden Entscheid iiber die zukiinf-
tige Unterstellung ihrer Organisationsein-
heit mit ein? Wer ist dafiir verantwortlich?

. Wurde der Chef der Armeeapotheke wah-

rend einerarztlich attestierten Rekonvales-
zenzphase definitiv von seiner arbeitsver-
traglich vereinbarten Tatigkeit entbunden?
Wenn ja wie beurteilt der Bundesrat dies
arbeitsrechtlich. Welche Kostenfolgen er-
wachsen dem Bund aus diesem Vorgang?

. Laut Medienberichten hat die Armeeapo-

theke 305 000 FFP2-Masken mit ungenii-
gender Qualitdt beschafft und mit einem
zweifelhaften Lieferanten in China einen
weiteren mangelhaften Beschaffungsver-
trag vorbereitet, der gliicklicherweise nach
Intervention der Schweizer Botschaftin Pe-
king noch gestoppt werden konnte. Ist die
Reorganisation der Armeeapotheke eine
Folge dieser Probleme?

. Inseinem Bericht zur Sicherheitin der Medi-

kamentenversorgung vom 20. Januar 2016
empfiehlt der Bundesrat, eine Erweiterung
des Auftrags der Armeeapotheke unter Be-
riicksichtigung der rechtlichen Grundlagen
und méglichen Kostenfolgen zu priifen (sie-
he Ip. 16.3531). In seiner Stellungnahme zur
Motion 20.3166 SGK-SR, «<Erh6hung der Ver-
sorgungssicherheit bei Medikamenten und
Impfstoffen», stelltder Bundesrat bis Herbst
2020 einen weiteren Bericht in Aussicht, an
dem die Armeeapotheke beteiligt ist. Wie
beurteilt der Bundesrat die Reorganisation
der Armeeapotheke kurz vor Erscheinen
dieses wichtigen Berichts? Ware es nicht
sinnvoller gewesen, zuerst dessen Ergeb-
nisse abzuwarten?

. Adinterim leitet ein Generalstabsoffizier die

Armeeapotheke. Im Anforderungsprofil fiir
die nun ausgeschriebene Stelle des Chefs
Armeeapotheke wurde eine Person mit Ge-
neralstabsausbildung und Fiihrungserfah-
rung in einem «grossen Verband» gesucht.
Warum wird diese Funktion militarisiert,
statt eine Fachperson mit einem zivil-phar-
mazeutischen Netzwerk zu suchen?

Armee-Logistik 1/2021

Stellungnahme des Bundesrates vom

25.11.2020

Der Bundesrat beantwortet die Fragen wie

folgt:

1. DerBundesratlegtWertaufeine offene und
ehrliche Fiihrungskultur und insbesondere
eine direkte Kommunikation zwischen Mit-
arbeitenden und Vorgesetzten. Die Mit-
arbeitenden wurden durch den Chef der
Armee personlich am Standort der Armee-
apotheke tiber die Anderungen informiert.
Im Vorfeld fanden Gesprache mit diversen
Stellen innerhalb und ausserhalb der Ar-
mee statt. Ausserdem gab es telefonische
Kontaktversuche des Chefs der Armee mit
dem Chef Armeeapotheke. Nach mehreren
erfolglosen Versuchen innerhalb eines Ta-
ges hat der damalige Chef Armeeapotheke
aus einer E-Mail die beschlossenen Anpas-
sungen vernommen.

2. Die Armeeapotheke und die Sanitdt waren
bereits einmal der Logistikbasis der Armee
(LBA) unterstellt. Vor einiger Zeit wurden
beide Verwaltungsteile dem Armeestab
unterstellt. Es war schon damals klar, dass
dies eine vorilibergehende Lésung ist. Eine
Neuunterstellung der Armeeapotheke war
seit einiger Zeit mit den verschiedenen in-
volvierten Stellen diskutiert worden. Auf-
grund der aktuellen Lage wurde dieser
Prozess nun beschleunigt, um sicherstel-
len zu konnen, dass die Armeeapotheke
ihre Funktionsfahigkeit behalt und sie ihre
neuen Aufgaben zugunsten der Schweizeri-
schen Bevolkerung sicherstellen kann. Die
Armeeapotheke hat ihr Beschaffungsvolu-
men vervielfacht und damitist auch das Vo-
lumen der Bewirtschaftung und Verteilung
vonmedizinischen Giitern gestiegen. Zielist
es,dassdie Armeeapothekein derKriseund
auch kiinftig die gewiinschten Leistungen
zurrichtigen Zeitamrichtigen Orterbringen
kann. Firdiese Aufgabeistdie LBAmitihren
etablierten Prozessen die beste Partnerin.

3. Nein. Es hat eine Zweiteilung der Rollen ge-
geben: Swissmedic verlangt, dass es einen
Chefapotheker gibt, und das muss ein Phar-
mazeut sein. Die zweite Rolle beinhaltet die
operative Fliihrung der Armeeapotheke mit
den Logistikprozessen. Der damalige Chef
Armeeapotheke bleibt weiterhin Armee-
apotheker. Sein Tatigkeitsfeld wurde an-
gepasst. Es wurde entschieden, dass er als
Chefapotheker und damit fachliche Vorga-
bestelle eingesetzt wird und seine Tatigkeit
- analog dem Oberfeldarzt - beim Stab der
Armee angesiedelt wird. Es entstehen dar-
aus keine Kosten.

4. Zur Bekampfung der Covid-19-Pandemie

hat der Bundesrat die Armeeapotheke
Ende Médrz 2020 mit der Beschaffung, Be-
wirtschaftung und Verteilung von spezifi-
schen Gesundheitsgiitern fiir das gesamte
Gesundheitswesen der Schweiz beauftragt.
Entsprechend nahm das Beschaffungsvolu-
men der Armeeapotheke um das 150-fache
zu, die logistischen Leistungen stiegen zeit-
gleich um das 6- bis 8-fache an. Die neue
Auftragslage forderte die Mitarbeitenden
in einem kritischen Ausmass. Nebst den
fehlenden Mitteln waren auch die logisti-
schen Prozesse (Lebenswegmanagement,
Kundenauftragsmanagement / Auftrags-
steuerung, Nachschub, Transport) nicht auf
solche Anforderungen ausgerichtet. Wegen
dieser kritischen Situation im Bereich der
personellen Ressourcen und der fehlenden
Auspragung der Prozesse hat der Chef der
Armee entschieden, die Armeeapotheke
per 18.05.2020 dem Chef LBA zu unterstel-
len. Die LBA verfligt in der Abwicklung von
logistischen Prozessen liber die notwendi-
ge Kompetenz und hat die entsprechenden
Ressourcen, um ausserordentliche Lagen
bewiéltigen zu kénnen. Dieser Entscheid
liess sich auch aus den umfangreichen Ab-
klarungen im Rahmen des Projekts Unter-
stiitzungskommando ableiten. In diesem
Zusammenhang wurde im Sommer 2019
eine Studie zur Unterstellung der Armee-
apotheke erstellt. Erkenntnisse aus dieser
Studie konnten als zusatzliche Entscheid-
grundlagen verwendet werden. Die Zuriick-
unterstellungder Armeeapothekeindie LBA
war eine Folge von langeren Diskussionen
und wurde durch die Corona-Krise lediglich
rascher umgesetzt.

. Die Frage der Unterstellung der Armeeapo-

theke wurdein derVergangenheit mehrfach
diskutiert. Der Entscheid, die Armeeapothe-
ke zum jetzigen Zeitpunkt wieder der LBA
zu unterstellen, wurde auf Grundlage von
umfangreichen Abkldrungen im Rahmen
des Projekts Unterstiitzungskommando
und den Ergebnissen einer Studie abgelei-
tet. Aufgrund der aktuellen Lage wéhrend
der Corona-Krise und der Unterstiitzung
des Gesundheitswesens durch die Beschaf-
fung von wichtigen medizinischen Giitern
durch die Armeeapotheke war ein rascher
Entscheid unumganglich, damit die Logis-
tikprozesse mit der nétigen Effizienz abge-
wickelt werden kénnen.

. Die Armeeapotheke hat die Aufgabe, die

Versorgung der Armee mit pharmazeuti-
schen Produkten und Medizinprodukten zu
gewdhrleisten. Damit ist die Beschaffung,
Lagerung, Abgabe, Instandhaltung und



Rlicknahme des Materials gemeint. Der
Beitragder Armeeapotheke zur Bereitschaft
der Armee ist von grosser militdrischer Re-
levanz. Der Chef der Armeeapotheke muss
deshalb mit seinem ausgewiesenen, milita-
rischen Generalistenwissen seine Funktion
im Gesamtsystem Armee erkennen und
Uber alle Lagen aktiv und Uber die gan-
ze Armee vernetzt wahrnehmen kénnen.
Nebst militarischem Kénnen und Wissen
werden vom Chef der Armeeapotheke auch
ausgepragte Management- und Leadership
Fahigkeitenverlangt. Zur Sicherstellungdes

pharmazeutischen Fachwissens reicht es,
wenn diese Spezialisten in der Geschéfts-
leitung der Armeeapotheke und in beson-
deren Fachstellen vertreten sind. Es sind
zwei Bereiche voneinander zu trennen. Auf
der einen Seite der Apothekerteil, welcher
zwingend von einem Pharmazeuten gelei-
tet werden muss und auf der anderen Seite
die operative Fiihrung der Armeeapotheke
mit den Logistikprozessen. Diese Aufgabe
kann auch ohne pharmazeutisches Wissen
wahrgenommen werden. Eine vergleich-
bare Aufgabenteilung findet man teilweise
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auch in einem Spital, wo die Rolle des Spi-
taldirektors und jene des Chefarztes von
verschiedenen Verantwortungstragern mit
unterschiedlichem Erfahrungshintergrund
wahrgenommen werden.

Roth Franziska
Sozialdemokratische Fraktion
Sozialdemokratische Partei der Schweiz

Klarheit in Sachen Bestandesproblem in der Armee

Eingereichter Text

SeitBeginn der Umsetzung der Weiterentwick-

lung der Armee («WEA») mit Reduktion des Ar-

meebestandes wurden Bedenken gedussert,
welche zu Problemen bei der Alimentierung
fiihren. Der Bundesrat wird um Beantwortung
derfolgenden Fragen (sie beziehensichalle auf
die Zeit seit Umsetzung der WEA, also auf die

Jahre 2018, ‘19, ‘20) gebeten:

1. Wie lange bleiben AdA, welche ihre Dienst-
pflicht erfiillt haben (<Ausexerzierte») in
ihrer Stammeinheit eingeteilt (Sdt, Uof, Of)?

2. Wieist der aktuelle Einteilungsbestand pro
Truppenkdrper (Trp Ko), absolut & in %O0TF
a. FDT-Pflichtigen;

b. Ausexerzierten;
c. Nicht-FDT-Pflichtigen?

3. Wieviele Ausexerzierte waren 2018, ‘19, ‘20
in der Armee in den einzelnen Trp Ko ein-
geteilt? (pro Trp K6 absolut &in %OTF)?

4. Wie viele Dienstverschiebungsgesuche
(DVS) wurden (pro Trp K6 absolut &in %O0TF)
in den FDT 2018, ‘19, ‘20 bewilligt aufge-
schlisselt nach:
a.AdAin Hochschulausbildung (Fach-, Pad-
agogische und Universitdre Hochschule);
b. AdA in hoherer Berufsausbildung (HO-
here Fachschule, Hohere Fachpriifung und
Berufspriifung);

c. AdA im Zwischenjahr (Praktika, Sprach-
austausch etc.);

d. berufstatige AdA mit abgeschlossener
Ausbildung

5. WievieleFDT leisteteinAdAim Durchschnitt
effektiv, bis er seine Dienstpflicht erfiillt
hat? Wievieleverschiebter? Wieviele leistet
ernichtin seiner Stammeinheit?

6. Wie hochsind Durchschnitt und Median der
zugeteilten Gast-AdA pro Trp Ko (absolut
und in %0TF) 2018, ‘19, ‘20 aufgeschlisselt
nach
a. Gast-AdA, welche eine OTF-Funktion be-

bzw. ersetzen;
b. Gast-AdA, welche keine OTF-Funktion
vorweisen (z.B. Flieger Sdtin Pz Kp)?

7. Wie hoch waren in 2018, ‘19, ‘20 die effekti-
ven Bestdnde Trp Ko (absolut und in %O0TF)
am ersten bzw. am letzten Tag ihrer FDT?

8. Wieviele Trp Ko konnten 2018, ‘19, ‘20 wéh-
rend mindestens Teilen des FDT eine der
folgenden Bereitschaftsauflagen nicht er-
fullten:

a. Sicherstellung des nominellen Bestands
und Kaderung von Formation und Verband;
b. Sicherstellen eines Gesamtbestandes
des Truppenkdrpers von min. 75 Prozent
des OTF-Bestandes;

c. Innerhalb 48 h Verfligbarkeit von min. 2
Kompanien a 100 AdA gekadert?

9. WievieleAdAwurden2018,19, ‘20 nach Ab-
solvierung ihrer Rekrutenschule in WK-Ver-
bande eingeteilt aufgeschlisselt nach Trp
K&? Wieviele davon haben innerhalb von 18
Monaten mindestens einen WK geleistet?
Wieviele bereits eingeteilte AdA haben im
gleichen Zeitraum ihre Dienstpflicht erfiillt
(ausexerziert)?

10.Was sind die Massnahmen?

Stellungnahme des Bundesrates vom
11.11.2020
DerBundesrathatdasAlimentierungsproblem
derArmeeseitlangerem erkanntund Massnah-
menergriffen.SohaterdasVBSam28. Juni2017
beauftragt, die personelle Alimentierung von
Armee und Zivilschutz in Zusammenarbeit mit
dem WBF zu analysieren und in einem Bericht
die heutigen und kiinftigen Herausforderungen
sowie Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Die-
ser Bericht wird im Sommer 2021 vorliegen. Im
Rahmen einer Interpellation lassen sich die auf-
geworfenen Fragen nicht detailliert beantwor-
ten, weil die Auflistung samtlicher Bestédnde
und Alimentierungsgrade der Truppenkdrper

Uiber die Jahre 2018 bis 2020 einen Datensatz

von liber tausend Werten generieren wiirde.

Der Bundesrat beantwortet die Fragen daher

summarisch und aufder Grundlage derArmee-

auszdhlung 2019 wie folgt:

1. Die gesetzliche Militardienstpflicht dauert
fiir Soldatinnen, Soldaten und Unteroffizie-
re grundsétzlich 12 Jahre nach Abschluss
der Rekrutenschule. Haben sie ihren Mili-
tardienst nach 2017 begonnen, bleiben sie
gemass Verordnung liber die Militdrdienst-
pflicht 10 Jahre eingeteilt. Hohere Unterof-
fiziere und Offiziere bleiben gradabhangig
maximal bis zum Erreichen des 50. Alters-
jahrs militérdienstpflichtig. Alle Armeean-
gehdrigen bleiben biszum Endeihrer jewei-
ligen MilitardienstpflichtinihrenVerbanden
eingeteilt, auch wenn sie ihre Ausbildungs-
dienstpflicht (z.B. 245 Diensttage fiir Mann-
schaften) erfillt haben. Von ausexerzierten
Armeeangehdrigen sprichtdieArmee, wenn
jene ihre Rekrutenschule absolviert haben
und in die Verbande eingeteilt werden.

2. /3. Die Armee umfasst aktuell 112 Trup-
penkdrper (Bataillone, Abteilungen und
Geschwader). Deren durchschnittlicher
Alimentierungsgrad an Militardienstpflich-
tigen (Anzahl Eingeteilter in Relation zum
Sollbestand) hat sich bei allen Truppengat-
tungeninden letztendrei Jahren sukzessive
erhoht (2018: 104,5%, 2019: 116,1%, 2020:
126,9%). Gemdss Prognosen wird dieser
Wert in den kommenden Jahren weiter
steigen, dann aber in den Jahren 2028 und
2029 abruptaufunter120%fallen, weildann
jeweils zwei Jahrgdnge gleichzeitig entlas-
sen werden.Bezogen auf die Anzahl Armee-
angehdrige, dieinden Verbanden eingeteilt
und nach wie vor ausbildungsdienstpflich-
tig sind, hat sich der Alimentierungsgrad
zwischen2018und 2020 kaum verandert. Er
liegt stabil bei96%, wirdinden kommenden
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Jahren aber leicht sinken, weil Armeeange-
horige seit der WEA die Méglichkeit haben,
ihre Rekrutenschule flexibel zu absolvieren.
Uberalle Truppenkérper gesehen sind 2020
rund dreiViertel (76%) der Eingeteilten noch
ausbildungsdienstpflichtig, 2018 waren es
92% und 2019 83%.

4. Der Bundesrat erachtet die Moglichkeit,
Wiederholungskurse zu verschieben, als
wichtig, damit sich der Militdrdienst mit
Ausbildung, Beruf und Familie besser ver-
einbaren lasst. Zwischen 20 und 25% der
Armeeangehdrigen verschieben ihre Wie-
derholungskurse; dieser Wertist seit Jahren
stabil. Die Armee wertet aus Datenschutz-
griinden nicht aus, welchen beruflichen
Hintergrund Armeeangehdrige haben, die
ihren Dienst verschieben.

5. Das Ausbildungsmodell sieht vor, dass Sol-
datinnen, Soldaten und Unteroffiziere wah-
rend ihrer zehn- bzw. zwélfjahrigen Militar-
dienstpflicht sechs Wiederholungskurse
leisten. Armeeangehorige, die keine Wie-
derholungskurse verschieben, haben ihre
Ausbildungsdienstpflicht somit nach sechs
Jahren absolviert, bleiben anschliessend
aber bis zum Erfillen ihrer Militdrdienst-
pflicht eingeteilt und kdnnen fiir Einsatze
aufgeboten werden. Es werden keine Daten
erhoben, wie viele Wiederholungskurse die
einzelnen Armeeangehdérigen durchschnitt-
lich verschieben und wie viele sie in jenem

Verband leisten, in dem sie eingeteilt sind.

6. 2019 leisteten in den Truppenkdrpern
durchschnittlich 10,7% (2018: 10,5%) Ar-
meeangehdrige Dienst, die in einem ande-
renVerband eingeteilt waren. Die Armee er-
hebtkeine Daten, welche Armeeangehdrige
einen sogenannten Gast-WK in ihrer ange-
stammten Funktion absolvieren und welche
nicht. Dabei wird darauf geachtet, dass das
Gros der Armeeangehdrigen ihren Dienst in
der angestammten Funktion absolvieren.

7. Die WK-Bestdnde der Truppenkdrper be-
trugen liber die gesamte Armee gesehen
2019 durchschnittlich 76,2% (2018: 75,7%).
Insgesamtlagen die WK-Bestdndeder Trup-
penkdrper mehrheitlich unter 80% der ent-
sprechenden Sollbestédnde. Bei 35% der
Truppenkorper lagen sie zwischen 80 und
100%, bei 7% liber 100%.

8. Nicht alle Truppenkdrper haben in ihren
Wiederholungskursen Bereitschaftsauf-
lagen. Die Armee fiihrt diesbeziiglich ein
Bereitschaftscontrolling, das sich auch da-
rauf auswirkt, wie die Verbande personell
alimentiert werden. Verbande, die auch in
der normalen Lage eine hohere Einsatz-
wahrscheinlichkeithaben, sind mithoheren
Bereitschaftsvorgaben belegt und deshalb
auch besser alimentiert.

9. 2020 (jeweilsvom MarzdesVorjahrsbiszum
Mérz des laufenden Jahres) wurden den
Verbédnden funktionsabhéngig 17°002 aus-

exerzierte Armeeangehdrige zugeteilt; 2019
warenes 17’156 und 2018 18°512. Diese (vo-
ribergehende) Reduktion ab 2018 erklart
sich dadurch, dass Militérdienstpflichtige
seit Umsetzung der WEA ihre Rekruten-
schule bis zum 25. Altersjahr verschieben
kénnen. Von dieser Moglichkeit hat bislang
rund ein Fiinftel der Stellungspflichtigen Ge-
brauch gemacht. Entsprechend sank die An-
zahl ausexerzierter Armeeangehdriger. Es
werden keine Daten statistisch ausgewer-
tet, wie viele ersteingeteilte Armeeangeho-
rige innerhalb von 18 Monaten mindestens
einen Wiederholungskurs geleistet haben.
2020 (01.03.2019-01.03.2020) haben 7’922
Armeeangehdrige ihre Militardienstpflicht
erflillt; im Jahr zuvor waren es 5’366.

10.Bis Ende 2022 wird die Weiterentwicklung
der Armee umgesetzt. Daher ist die Daten-
lage fiir weitreichende Korrekturmassnah-
men noch unzureichend. Gleichwohl sind
mogliche Massnahmen zu evaluieren und zu
definieren, die der Abnahme der Bestdande
entgegenwirken. Entsprechende Vorschla-
ge wird der Bundesrat dem Parlament im
Rahmen des Schlussberichts der WEA im
Jahr 2023 unterbreiten.

Heimgartner Stefanie
Fraktion der Schweizerischen Volkspartei
Schweizerische Volkspartei

Armee fokussiert sich auf die Einsatzbereitschaft

Bern, 23.10.2020 - Im Hinblick auf mégliche
Einsdtze in der aktuellen Corona-Situation
setzt die Armee die fiir dieses Jahr geplant-
en grossen Truppeniibungen aus. Weitere
Massnahmen werden gepriift.

Der Chef der Armee, Korpskommandant Tho-
mas Sissli, hat entschieden, diefiirdieses Jahr
geplanten grossen Truppeniibungen auszuset-
zen. Mit dieser Massnahme wird die Einsatzbe-
reitschaft im Hinblick auf mégliche Einsatze

zugunsten der zivilen Behdrden fokussiert.
Die Armee priift zudem die Durchfiihrung von
laufenden und geplanten Wiederholungskursen.

Quelle: www.vtg.admin.ch

Beforderung Hoherer Unteroffizierslehrgang

Die Beforderung des Hoheren Unteroffizier-
slehrganges 49 (Hoh Uof LG 49) hat am 26. No-
vember 2020 stattgefunden. Der Schulkom-
mandant Oberst Jiirg Liechti beforderte 203
Anwarter. Aufgrund von Coronamusste die Be-
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forderung in Kurzform fiinfmal durchgefiihrt
werden.

Von 203 Anwadrtern wurden beférdert: 120
Hauptfeldweibel und 83 Fouriere; davon 17

weibliche Angehdorige der Armee. Unter den An-
wartern waren 135 Deutschschweizer, 55 Ro-
mands und 13 Tessiner.

Roland Haudenschild



Beforderung Logistikoffiziersschule

Die Beforderung der Logistikoffiziersschule 40
(Log OS 40) hat am 26. November 2020 in der
Kaserne Lyss stattgefunden. Der Schulkom-
mandant, Oberst i Gst Matteo Agustoni be-
forderte 109 Aspiranten, davon 11 weibliche
AdA.

Die beférderten Leutnants haben folgende
Funktionen:

Qm 12

HundefhrOf 1

San Of 24 (davon 2 DD)
Trsp Of 22 (davon 5DD)
Ns Of 21 (davon 6 DD
Vrk Of 6

Spit Of 7

Ih Of 12 (davon 1 DD)
Tr Of 2

Vet Of 2

Total 109

Roland Haudenschild

Armee

Coronavirus: Bundesrat beschliesst erneuten Einsatz
der Armee zur Unterstiitzung des Gesundheitswesens

Bern, 04.11.2020 - Um die Kantone bei der
Bewaltigung der steigenden Anzahl Hospital-
isierungen und Covid-19-Patienten in Inten-
sivpflege zu unterstiitzen, hat der Bundesrat
an seiner Sitzung vom 4. November 2020 im
Grundsatz einen erneuten Assistenzdienst
der Armee beschlossen. Er umfasst maximal
2500 Armeeangehdrige, die die Spitéler bei
der Pflege oder beim Patiententransport un-
terstiitzen konnen. Die Armeeangehdrigen
kommen zum Einsatz, wenn die Kantone dar-
um ersuchen und die Voraussetzungen fiir die
Subsidiaritat erfiillt sind. Dafiir soll aufgezeigt
werden, dassdiezivilen Mittel nichtausreichen.

Mit der zweiten Welle der Covid-19-Pandemie
steigendieFallzahlenstarkanund mitihnen-um
eine bis zwei Wochen verzogert - auch die Anzahl
Hospitalisierungen sowie Patientinnen und Pati-
enten aufintensivpflegestationen. Seit Dienstag,
27.0ktober2020, haben mehrere Kantoneein Ge-
suchum Unterstiitzung durch die Armee gestellt.

Bis zu 2500 Armeeangehdrige

Der Bundesrat hat beschlossen, das Gesund-

heitswesen mit bis zu 2500 Armeeangehdrige im

Assistenzdienst zu unterstiitzen. Die einzelnen

Gesuche werden dann durch den Bund gepriift.

Die Leistungen der Armee umfassen folgende

Bereiche:

- personelle Unterstiitzung in den zivilen Spi-
taleinrichtungen im Bereich der allgemein
Grund- und Behandlungspflege (Betreuung
von sogenannten «Low-level-care-Patien-
ten), in der Vordiagnose, dem Screening von
Covid-19-Verdachtsfallen und bei den ent-
sprechenden Testabstrichen;

- personelle und materielle Unterstiitzung der
kantonalen Gesundheitseinrichtungen bei
derErweiterungder Kapazitatenvon Intensiv-
pflegestationen (z.B. Beatmungsgerate und
Monitoring); besonders geeignetes Sanitéts-
personal kann nach einer spezifischen Schu-
lung zur Unterstiitzung auf Intensivstationen
eingesetzt werden (z.B. Lagerungsteams);

- Unterstiitzung von Transporten infektioser
Patientinnen und Patienten mit geeigneten
Sanitatstransportfahrzeugen und Fahrern.

Der Beschluss gilt bis langstens am 31.Marz
2021. Da der Assistenzdienst langer als drei Wo-
chen dauert, muss ihn die Bundesversammlung
genehmigen. Der Bundesrat wird dazu eine Bot-
schaft zuhanden des Parlamentes verabschie-
den.

Beurteilung der Gesuche nach Kriterien der
Subsidiaritat

Die Kantone missen bei ihren Gesuchen auf-
zeigen, dass sie samtliche ihnen zur Verfiigung
stehenden zivilen Mittel und Instrumente aus-
geschopft haben, um die Voraussetzungen fiir
die Subsidiaritat fiir einen Armeeeinsatz zu er-
fiillen. Dabei handelt es sich um die Mittel von
Zivilschutz, Zivildienst, und Feuerwehr wie auch
aus dem privaten Sektor; unter anderem muss
der Nachweis erbracht werden, dass auf dem Ar-
beitsmarkt kein zusatzliches Personal rekrutiert
werden kann, dass die Mdglichkeit, Arbeitslose
anzustellen, ausgeschopft wurde und dass Stu-
dierende derMedizin wie auch Samariterund wei-
tere Freiwillige angefragt wurden und nicht mehr
verfligbar sind. Darliber hinaus muss aufgezeigt
werden, dass andere Gesundheitseinrichtungen

keine Patientinnen und Patienten libernehmen
konnen und medizinisch nicht dringende Eingrif-
fe verschoben werden, insofern dies Kapazitaten
freispielt.

Der Bundesstab Bevélkerungsschutz unter Lei-
tung des Bundesamtes fiir Gesundheit priift die
Einhaltungdieser BedingungeninAbsprache mit
derKonferenzderkantonalen Gesundheitsdirek-
toren. Falls der Bundesstab Bevolkerungsschutz
ein Gesuch bewilligt, entscheidet die Sanitéts-
dienstliche Koordinationsstelle (SANKO) tiber die
Zuteilung der militérischen Mittel in Anbetracht
der Gesamtsituation und Prioritdten. Die Armee
schliesst anschliessend eine Leistungsvereinba-
rung fiir den Umfang und die Dauer der milita-
rischen Leistungen mit der zu unterstiitzenden
zivilen Institution ab.

Aufgebot und Anrechenbarkeit

der Einsatztage

Die Unterstiitzungsleistungen derArmeewerden
von Berufsformationen, Durchdienerinnen und
Durchdienern sowie im Dienst stehenden For-
mationen sowie Freiwilligen erbracht. Je nach
dem ist ein Aufgebot zusatzliche Formationen
erforderlich, die innerhalb von 96 Stunden ab
Auslosungzum Einsatz gebrachtwerdenkdnnen.
Analog zum Assistenzdiensteinsatz im Friihjahr
2020 werden den Armeeangehdrigen fiir diesen
erneutenAssistenzdiensteinsatzwiederumbiszu
maximal 38 Tage (zwei Wiederholungskurse) an
die Ausbildungsdienstpflicht angerechnet.

Herausgeber: u.a. Der Bundesrat
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Coronavirus: Bundesrat verabschiedet Botschaft
zum zweiten Assistenzdienst der Armee

Bern, 18.11.2020 - Auf Gesuch mehrerer
Kantone hat der Bundesrat am 4. November
2020 den Einsatz der Armee im Assistenzdi-
enstbeschlossen,um daszivile Gesundheits-
wesen zu unterstiitzen. An seiner Sitzungvom
18. November 2020 hat der Bundesrat die
entsprechende Botschaft zuhanden des Par-
laments verabschiedet. Das Parlament wird
an der Wintersession iiber den laufenden As-
sistenzdienst befinden.

Da die Covid-19-Fallzahlen und die Anzahl
Patientinnen und Patienten auf den Intensiv-
pflegestationen stark gestiegen sind, ersuch-
ten Ende Oktober 2020 mehrere Kantone die
Armee um Unterstiitzung. Aufgrund der Ge-
sundheitslage und ihrer absehbaren Entwick-
lung hat der Bundesrat am 4. November 2020
das Eidgendssische Departement fiir Vertei-
digung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS)
beauftragt, die Armee im Assistenzdienst zur
Unterstiitzung von Spitaleinrichtungen einzu-
setzen.Das Truppenaufgebot umfasst maximal
2500 Armeeangehdrige, und der Einsatzist bis
31.Marz 2021 befristet.

Weil das Aufgebot die Anzahl von 2000 Armee-
angehorigen Ubersteigt und langer als drei
Wochen dauert, muss die Bundesversamm-
lung den Einsatz genehmigen. Der Bundesrat
hat deshalb zuhanden des Parlaments die
Botschaft und den dazugehérigen Entwurf

eines Bundesbeschlusses verabschiedet. Das
Parlament wird an der Wintersession iiber den
laufenden Assistenzdienst befinden.

Einsatz der Armee in Spitaleinrichtungen

Die Aufgabe der Armee besteht darin, den zi-
vilen Spitaleinrichtungen bei der Grund- und
Behandlungspflege zu helfen, die kantonalen
Spitdler bei der Erweiterung der Kapazitdten
ihrer Intensivpflegestationen zu unterstiitzen
und infektidse Patientinnen und Patienten zu
transportieren. Mit ihrem Einsatz konnen die
Sanitats- und Spitalsoldaten, die liber eine
vom Roten Kreuz anerkannte militarische Aus-
bildung verfiigen, das zivile Pflegepersonal in
verschiedener Hinsicht entlasten. Dies erlaubt
es dem zivilen Pflegepersonal, sich stérker auf
die Behandlung von Patienten mit schweren
Krankheitsverldufen zu konzentrieren.

Wichtigkeit der Einhaltung

des Subsidiaritatsprinzips

Das Subsidiaritatsprinzip, das im Bundesge-
setz Uiber die Armee und die Militarverwaltung
(MG) verankertist, sieht vor, dass derAssistenz-
dienst der Armee nur auf Gesuch der betroffe-
nen Bundes-oder Kantonsbehorden und wenn
deren Mittel nicht mehr ausreichen erfolgen
kann.

Um die Einhaltung der Subsidiaritat zu ge-
wahrleisten, hat der Bundesrat entschieden,

dass gesuchstellende Behorden, bevor sie um
Unterstlitzungder Armeeersuchen, bestétigen
miissen, samtliche zur Verfligung stehenden
Mittel ausgeschopft zu haben. Dieses Prinzip
gilt wahrend der ganzen Dauer des Einsatzes
und bildet die Grundlage fiir die Leistungsver-
einbarungen, die zwischen der gesuchstellen-
den Einrichtung und dem Kommandanten der
eingesetzten Armeeangehdrigen abgeschlos-
sen werden. Die von den Armeeangehdrigen
erbrachte Unterstiitzung kann reduziert oder
auch beendet werden, wenn sie der spezifi-
schen Leistungsvereinbarung nicht mehr ent-
spricht.

Finanzierung voraussichtlich aus

dem Armeebudget

In seiner Botschaft legt der Bundesrat dar, wie
diedurchdenEinsatzentstandenen Zusatzkos-
ten finanziert werden. Die definitiven Kosten
hangen davon ab, wie viele Armeeangehdérige
aufgeboten werden miissen und wie lange ihr
Einsatz dauern wird, weshalb sie heute noch
nicht beziffert werden kénnen. Die insbeson-
dere durch die zusétzlichen Diensttage anfal-
lenden Zusatzkosten konnen voraussichtlich
innerhalb des bereits vom Parlament bewillig-
ten Budgets des VBS aufgefangen werden. Ist
dies nicht der Fall, so wird das VBS einen Nach-
tragskredit beantragen.

Bundesrat passt Verordnungen im Bereich
der Armee den aktuellen Bediirfnissen an

Bern, 25.11.2020 - An seiner Sitzung vom
25.November 2020 hat der Bundesrat mehr-
ereVerordnungenden aktuellen Bediirfnissen
der Armee angepasst. Unter anderem wird die
Entschadigung fiir Abstellplatze fiir Militar-
fahrzeuge geregelt und neu konnen nebst
den Offizieren auch hohere Unteroffiziere die
Uniform tragen, wenn die Kantone sie aus der
Dienstpflicht verabschieden. Die Anderungen
treten aufden 1. Januar 2021 in Kraft.

Es handelt sich um Verordnungen, die aufgrund
desordentlichen Anpassungsbedarfs der Logis-
tikbasisder Armee und Anpassungeninanderen
Rechtsgebieten - wie zum Beispiel im Strassen-
verkehrsrecht - teilrevidiert werden miissen.
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Verordnung liber die personliche Ausriistung
der Armeeangehdrigen: Verschiedene Kanto-
ne verabschieden die h6heren Unteroffiziere
als Zeichen der Wertschatzung am Ende ihrer
Dienstzeit zusammen mit den Offizieren. Da
aberdie hoheren Unteroffiziereihre personliche
Ausriistung bereitsim Entlassungsjahrabgeben
mussten, konnten sie bisher nichtin Uniforman
der Verabschiedung teilnehmen. Neu kann die
Riickgabe der personlichen Ausriistung nach
der Verabschiedung erfolgen. Damit konnen
auch die hoheren Unteroffiziere in Uniform an
der Verabschiedung teilnehmen. Die durch die
Kantone angestossene Verordnungsanderung
starkt die Gleichbehandlung der hoheren Un-
teroffiziere mit den Offizieren und bringt ihnen

bei der Entlassung aus dem Dienst zusatzliche
Wertschatzung entgegen. Gleichzeitig werden
die logistischen Prozesse bei der Riickgabe der
personlichen Ausriistung vereinheitlicht und
damit vereinfacht.

Verordnung iiber die Verwaltung der Armee:
Gemeinden und Einwohner sind dazu verpflich-
tet, flirdie Unterkunft der Truppe einschliesslich
Armeetiere, Fahrzeuge und Personal Raumlich-
keiten zurVerfligung zu stellen. Das betrifft auch
Abstellplatze fiir Militarfahrzeuge der Truppe.
In den letzten Jahren sind verfiigbare Abstell-
platze fiir Militarfahrzeuge im Zentrum und in
der Peripherie von Gemeinden rarer geworden.
Zudem werden bisherige Abstellplédtze von den



Gemeinden verkauft. Die neuen Eigentlimerin-
nen und Eigentlimer stellen diese der Truppe
nur unter gewissen Bedingungen, zum Beispiel
ausserhalb der Hauptsaison, entgeltlich zur
Verfligung. Nun schafft der Bundesrat eine Re-
gelung, damit fiir das Abstellen von Militérfahr-
zeugen auf diesen Platzen eine angemessene
Entschadigung entrichtet werden kann. Die fi-
nanziellen Auswirkungen dieser Anderung wer-
den auf 500’000 Franken pro Jahrveranschlagt.
Siekoénnenim RahmenderordentlichenKredite
abgewickelt werden.

Verordnung liber den militérischen Stras-
senverkehr und zwei sachlich angrenzende
Verordnungen: Mit der Anderung erhalten
Mitglieder von militarischen Gesellschaften
und Dachverbanden neu die Moglichkeit, die
Ausbildung zur Fahrzeugfiihrerin oder zum
Fahrzeugfiihrer von leichten nicht gelande-
gangigen Motorwagen und Gabelstaplern
unter gewissen Voraussetzung auch wahrend
ihrer ausserdienstlichen militarischen Tatig-
keit zu absolvieren. Zudem soll es dem akti-
ven und ehemaligen zivilen und militarischen
Personal der Gruppe Verteidigung méglich

Armee

sein, unter bestimmten Voraussetzungen
anldsslich ausserdienstlicher Tatigkeiten mi-
litdrische Motorfahrzeuge auch ohne milita-
rische Fahrberechtigung weiterhin fiihren zu
konnen. Dieses Personal kennt die entspre-
chenden Fahrzeuge in der Regel bereits von
der beruflichen Tatigkeit her gut. Mit dieser
Regelung bleibt das Knowhow auch fiir még-
liche Einséatze der Militdrmotorfahrervereine
zugunsten der Armee erhalten. Zudem erfolgt
im Rahmen des Nachvollzuges eine Anpas-
sung an zivile Verordnungen im Bereich der
Gefahrguttransporte.

Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren der Armee

Bern,26.11.2020 - Der Bundesrat hatan sein-
er Sitzung vom 25. November 2020 folgende
Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren auf den 1. Januar 2021 bes-
chlossen.

Korpskommandant Hans-Peter Walser, zur-
zeit Chef Ausbildung, wird per 1. Januar 2021
zusatzlich zu seiner angestammten Funktion
Stellvertreter Chef der Armee.

Der 56-jahrige Hans-Peter Walser hat an der
Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultdt der Universitdt Bern Rechtswissen-
schaften studiert und als lic. iur. abgeschlos-
sen. 1994 trat Korpskommandant Walserindas
Instruktionskorps der Infanterie ein und war
seitherinverschiedenen Funktionen derArmee
eingesetzt.Von 2002 bis 2003 absolvierte eran
der National Defense University in Washington
D.C. USA, die Weiterbildung zum Master of Sci-
ence in National Resource Strategy. Ab 1. Ok-
tober 2010 bis 31. Dezember 2012 (ibernahm er
die Funktion als Stellvertreter Chef Armeestab
und ChefArmeeplanung.Aufden 1. Januar2013
wurde er vom Bundesrat zum Chef Armeestab
mit gleichzeitiger Beforderung zum Divisionar
ernannt. Per 1. Januar 2016 wurde Korpskom-
mandant Walser durch den Bundesrat zum
Kommandant der Territorialregion 2 ernannt.
Im Rahmen der Weiterentwicklung der Armee
(WEA) und derdamitverbundenen Strukturan-
passungen wurde Korpskommandant Walser
per 1.Januar 2018 durch den Bundesrat als
Kommandant Territorialdivision 2 bestatigt.
Per 1. Januar 2020 erfolgte die Ernennung als

Chef Ausbildung unter gleichzeitiger Beforde-
rung zum Korpskommandant.

Divisiondr Jean-Paul Theler, zurzeit Direktor
BundesamtfiirBevolkerungsschutzadinterim,
wird per 1. Januar 2021 Chef Armeestab.

Der 57-jahrige Jean-Paul Theler hat an der
Universitat Lausanne Volkswirtschaft studiert
und 1989 mit dem Lizenziat und 1990 mit dem
Nachdiplom in Wirtschaftspolitik abgeschlos-
sen. 1991 haterden «Master of Science» in Wirt-
schaftsmathematik an der Universitat London
und 1995 den Doktortitel (oec. publ.) an der
Universitat Lausanne erworben. 1996 trat Di-
visionar Thelerin das [nstruktionskorps der In-
fanterie ein und war seither in verschiedenen
Funktionender Armee eingesetzt.Von 2001 bis
2002 absolvierte er das « Collége Interarmées
de Défense»in Paris. Auf den 1. Dezember 2010
wurde Divisiondr Theler zum Chef Personelles
der Armee unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier ernannt. Per 1. Januar 2013 wur-
de er durch den Bundesrat zum Chef der Fiih-
rungsunterstiitzungsbasis der Armee ernannt
und gleichzeitig zum Divisiondr beférdert. Auf
den 1.Januar 2018 wurde Divisionar Theler
zum Projektleiter Unterstlitzungskomman-
do ernannt. Per 1. April 2020 wurde er durch
den Bundesrat zum Direktor Bundesamt fiir
Bevolkerungsschutz ad interim ernannt. Die
Funktion wurde Divisionar Theler bis langstens
31. Dezember 2020 iibertragen.

Divisionar Claude Meier, zurzeit Chef Armee-
stab, wird per 1. Januar 2021 Héherer Stabsof-

fizier an den Genfer Zentren fiir Friedens- und
Sicherheitspolitik.

Der 56-jahrige Claude Meier ist 1985 nach den
Pilotenschulen als Berufsmilitérpilot in das
Uberwachungsgeschwader der Luftwaffe ein-
getreten und war seither in verschiedenen
Funktionen derArmee eingesetzt.Im Jahr2003
hat er, nebst der Ausbildung am College Inte-
rarmées de Défense in Paris, das franzosische
Hochschuldiplom DEA (Diplome d’Etudes Ap-
profondies) in Geschichtswissenschaft an der
«Ecole Pratique des Hautes Etudes» erwor-
ben. 2013 hat Divisiondr Meier zudem berufs-
begleitend den Master of Advanced Studies in
Security Policy and Crisis Management an der
ETH Ziirich erfolgreich abgeschlossen. Aufden
1. Januar 2016 wurde er durch den Bundesrat
mit Beférderung zum Divisionar zum Chef Ar-
meestab ernannt.

Gleichzeitig hat der Bundesrat die befristeten
Arbeitsverhéltnisse folgender hoherer Stabs-
offiziere (Miliz-HSO) um ein weiteres Jahr bis
zum 31. Dezember 2021 verlangert:

Brigadier Yves Charriére, Stellvertreter Kom-
mandant Territorialdivision 1

Brigadier Markus Ernst, Stellvertreter Kom-
mandant Territorialdivision 2

Brigadier Stefano Laffranchini, Stellvertreter
Kommandant Territorialdivision 3

Brigadier Markus Naf, Stellvertreter Komman-
dant Territorialdivision 4
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Bevolkerungsschutz: Strommangellage,
Pandemie und Ausfall Mobilfunk als grosste Risiken

Bern,26.11.2020 - Das Bundesamt fiir Bevolk-
erungsschutz.BABS hatdiedritte Auflage sein-
er nationalen Risikoanalyse «Katastrophen
und Notlagen Schweiz» (KNS) abgeschlossen.
Als grosste der untersuchten Risiken werden
darin die drei Gefahrdungen Strommangel-
lage, Pandemie und Ausfall Mobilfunk iden-
tifiziert. Der Risikobericht 2020 dient als
Grundlage fiir die Weiterentwicklung des Ka-
tastrophenschutzes und ist damit Bestandteil
der umfassenden Sicherheitspolitik in der
Schweiz. Der Bundesrat ist an seiner Sitzung
vom 25. November 2020 iiber den Schlussber-
ichtinformiert worden.

Unter der Leitung des Bundesamts fiir Bevolke-
rungsschutz.BABSwaren ander nationalen Risi-
koanalyse «Katastrophen und Notlagen Schweiz
2020» (KNS) seit 2015 rund 140 Fachleute aus
verschiedenen Bundesstellen, Kantonen und
Gemeinden sowie aus Wirtschaft und Wissen-
schaft beteiligt. Dabei wurden insgesamt 44 be-
volkerungsschutzrelevante Gefahrdungen sys-
tematisch auf ihr mogliches Schadensausmass
sowie auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit res-
pektive Plausibilitdtanalysiert,umdasjeweilige
Risiko zu bestimmen. Der Einbezug zahlreicher
Fachleute in den Analyseprozess ermoglichte
eine breite Abstiitzung der Resultate.

Einschatzung der wichtigsten Risiken und
deren Auswirkungen

Die neue nationale Risikoanalyse identifiziert
eine langandauernde Strommangellage im

Winter, eine Influenza-Pandemie sowie ein
Ausfall des Mobilfunks als die drei grossten
Risiken. Alle drei Gefahrdungen bergen hohes
Schadenpotenzial bei gleichzeitig relativ hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit. Unverdndert blieb
gegeniiber der Risikoanalyse von 2015 das Sze-
nario der Influenza-Pandemie bei etwa gleicher
Haufigkeit und gleichem Schadensausmass. Im
Szenario Strommangellage konnten aufgrund
der seit 2015 ergriffenen Massnahmen die An-
zahl der erwartenden Personenschéaden redu-
ziertwerden, diewirtschaftlichen Auswirkungen
wurden aufgrund neuer Erkenntnisse jedoch
hoher eingeschatzt. Der Ausfall von Mobilfunk
alsdrittgrosstes Risiko wurde neuinden Katalog
der Gefahrdungen aufgenommen.

Daneben wurde eine Reihe von weiteren mog-
lichen Katastrophen und Notlagen untersucht,
welche ebenfalls ein relativ grosses Risiko dar-
stellen. Die 10 grossten Risiken sind: 1. Strom-
mangellage, 2. Grippe-Pandemie, 3. Ausfall
Mobilfunk, 4. Hitzewelle, 5. Erdbeben, 6. Strom-
ausfall, 7. Sturm, 8. Ausfall Rechenzentrum, 9.
Andrang Schutzsuchender, 10. Trockenheit.

Arbeitsinstrument fiir Politik, Bund und
Kantone

Die nationale Risikoanalyse «Katastrophen und
Notlagen Schweiz» ist eine wichtige Grundlage
fiirdie systematische Planungvon Massnahmen
zur Vorbereitung auf Katastrophen und Notla-
gen. Politische Entscheidungstrager konnen
anhand der Risikodiagramme eine Beurteilung
vornehmen, welche Risiken sie akzeptieren

wollen und welche zu reduzieren sind. Bundes-
stellen, die Kantone und zahlreiche Gemeinden
verwendendie Erkenntnisse und KNS-Produkte
ebenfallsfiirihre eigene Katastrophenvorberei-
tung. Die KNS-Produkte werdenzudem auch fiir
vorsorgliche Massnahmen beim Schutz kriti-
scher Infrastrukturen verwendet.

Der Risikobericht erlaubt einen transparenten
Vergleich des Gefahrdungspotenzialsvon unter-
schiedlichen Ereignissenaus dem Bereich Natur,
Technik und Gesellschaft. Die Risikobewertung
von mutwillig herbeigefiihrten Ereignissen wie
Anschlédge oder Cyberangriffe wurde in Abstim-
mung mit dem Nachrichtendienst des Bundes
vorgenommen.

Weitere Unterlagen

Begleitend zum Risikobericht «Bericht zur natio-
nalen Risikoanalyse - Katastrophen und Notla-
gen Schweiz 2020» ist auch eine Risikobroschiire
«Welche Risiken gefahrden die Schweiz?» auf der
Website des BABS (www.risk-ch.ch) publiziert.

Die Risikobroschiire ist auch in gedruckter
Form beim BABS erhaltlich.

Einsatz des Ad-hoc-Spitalbataillon zugunsten
der Bekampfung der zweiten Covid-19-Welle

«Diesmalsollendie Soldaten nichtherumstehen!»

Zumzweiten Malin diesem Jahr mobilisiertder
Bundesrat zur Bekdampfung der Covid-Pande-
mie die Armee. Bis max. 2’500 Soldaten kon-
nen zur Unterstiitzung der zweiten Welle auf-
geboten werden.

NeunKantone habenim Herbst 2020 ein Gesuch
zur Unterstiitzung des zivilen Gesundheitswe-
senanden Bundesrat gestellt. Die Gesuchsteller
missendie Bediirfnisse klar formulieren und si-
cherstellen, dass samtliche eigenen Mittel aus-
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geschopftsind. Diesmal werden Soldaten nurim
Bereich der Pflege und im Patiententransport
innerhalb der Spitéler eingesetzt. Logistische
Arbeiten und die Betreuung von Patienten im
Alters- und Pflegeheimen miissen bei Bedarf
durch Angehoriges des Zivilschutzes oder Zivil-
dienstes wahrgenommen werden.

In einem ersten Schritt hat die Armee freiwilli-
ge Angehorige der Armee (AdA) aufgeboten. So
konnte ab dem 27.10.2020 eine Ad-hoc-Kompa-
nie von Sanitatssoldaten ihren Einsatz zuguns-
tender Spitdlerim Kanton Freiburg aufnehmen.

Kdt Spit Bat 2 im Gesprdch mit dem Direktor Spital
Freiburg



Einsatzbereiche:

Kanton Eingesetzte AdA Aufgabenbereich

Genf SanKp1 Unterstiitzung im Pflegebereich

Wallis adhocKp VS Unterstiitzung der Pflege und Patiententransport
Waadt SanKp2 Unterstiitzung der Pflege

Freiburg adhocKp FR Unterstiitzung im Pflegebereich und Patiententransport
Freiburg (Stao Stab) | Stab SpitBat2 Einsatzfiihrung und Koordination mit Kantonen

Bern Teile SanKp 2 Notfalltransporte und medizinisches Begleitpersonal

In den folgenden Tagen wurden dann weitere
Gesuchevonsieben Kantonen bewilligt. Zuden
zweiadhoc Kompanienaus freiwilligen Kadern
und Soldaten (Sdt) wurden noch drei Sanitats-
kompanien (San Kp) aus dem Lehrverband Lo-
gistik gestaffelt und nach Bedarf mobilisiert.
Eine Kompanie (Kp) fiir die Einsatzein den Kan-
tonen Baselstadtund Tessin. Fiirdie Einsatzein
der Romandie (Kanton Freiburg, Genf, Wallis,
Waadt und Bern) standen insgesamt vier Sani-
tatseinheiten zur Verfligung.

Furdie Fihrungdereingesetzten Kompanienin
der Westschweiz wurde der Stab des Spitalba-
taillon 2 (Spit Bat2) am 02.11.2020 aufgeboten.
Die vorher aufgebotenen Einheiten wurden
dem Spit Bat adhocim Nachgang unterstellt.

Gemass Kdt Spit Bat 2, Oberstlti Gst Raoul Bar-
ca, standen im Spit Bat adhoc Ende November
526 AdA zur Verfiigung.

Oberstlt i Gst Barca erkldrt mir den detaillier-
ten Einsatz seines Bat am Beispiel der adhoc
Kp Freiburg.

Standort Mittelim Bedarfan
Einsatz AdA (in
Rotation)

12 San Sdt 36
4 San Sdt 12
4 San Sdt 12
6 San Sdt 18
26 San Sdt 78

Spital Freiburg

Spital Riaz

Spital Tafers
Patiententransporte
Total

Dazu kommen die Kader (jeder Einsatz wir
durch ein Kadermitglied gefiihrt) und die AdA
fiir die Bediirfnisse im riickwertigen Bereich
der Kp fiir Transporte der AdA zu den Einsatz-
standorten, den Betrieb der Kp Infrastruktur,
die Wache, fiirdie Desinfektion und den Dienst-
betrieb.

«Man muss pro eingesetztem AdA in der Pflege
{iber dem Daumen gerechnet, mit einem AdA
im riickwertigen Bereich rechnen», erklart R.
Barca.

Das Bat ist fiir den Einsatz «Covid-19 Zweite
Welle» direkt der Territorialdivision 1 (Ter Div
1) unterstellt. Fachtechnisch wird die Truppe
durchdie Organisationseinheit Sanitat betreut.
Der Einsatz ist modular aufgebaut, das heisst,
jederAdAbleibt nurim Dienst,solange manihn

braucht. Werden vereinzelte AdA nicht mehr
gebraucht, werden diese unverziiglich wieder
entlassen.

Modular heisst auch, dass die Kantone unter-
schiedliche Absichtenim zeitlichen Ablaufihrer
Bediirfnisse haben. Das Bat als solches bleibt
bis Ende der zweiten Welle (resp. den Bediirf-
nissen der Kantone in der zweiten Welle) auch
liber den Jahreswechsel im Einsatz.

Planungsabsicht der Kantone Ende
November 2020:

Kanton Einsatzdauer

Genf bis Anfang Dezember 2020
Wallis bis Mitte Dezember 2020
Waadt vorab bis mind. 10. Januar 2021
Freiburg bis 16. Dezember 2020

Bern Mitte Dezember 2020

Der Kdt Spit Bat adhoc meint dazu: «Wir spre-
chentéglich mitden Kantonen. Eine Planungs-
absicht ist fir alle wichtig - diese Pandemie
zeigt uns aber, dass sich die Situation téaglich
verandern kann. Diesbedingteinerollendeund
flexible Planungder verfligbaren Mittelund die
Fahigkeit aller Partner, schnell auf neue Her-
ausforderungen zu reagieren.

DerKdt SpitBatund seine Stabsmitarbeiter ko-
ordinieren die Einsatze auf Stufe Kanton und
nehmenandenRapporten derkantonalen Fiih-
rungsstébe oder Direktionen teil.

Die Absprachen und die Koordination mit den
einzelnen Spitélern oder Diensten (z.B. Notfall-
dienst) der Kantone libernimmt ein erfahrener
Zugfiihrer als Chef Einsatz. Der Einsatz der

Armee

Detachemente wird an grosseren Standorten
durch einen Zugfiihrer (oder einen erfahrenen
Wachtmeister fiir kleine Standorte) gefiihrt. Er
libernimmt die Koordination zu den Abteilun-
gen und Pflegestationen der Institutionen.
Die AdA aller Stufen sind hoch motiviert und
leisten sehr gute Arbeit. Dies zeigt sich auch
darin, dass sich AdA fiir zwei adhoc Einheiten
freiwillig auf die Anfrage der Armee gemeldet
haben.AuchseiendieArbeitgeberund das Um-
feld der mobilisierten AdAsehrverstandnisvoll
und unterstiitzen generellden Einsatzzu Guns-
ten der Pandemiebekdmpfung.

Gemadss OberstltiGst Barcaistdie Zusammen-
arbeit mit der Ter Div 1 ebenfalls sehr gut. Der
Kdt Ter Div 1, Div Y. Langel und er telefonieren
taglich mehrmals und sprechen sich gegen-
seitig ab. Die Unterstiitzung durch die Orga-
nisationseinheit Sanitat ist gewinnbringend.
Alle Stufen haben die Lehren aus dem ersten
Einsatz im Friihjahr 2020 gezogen und kénnen
von den gemachten Erfahrungen profitieren.
Die zivilen Partner der Kantone und die Spita-
ler sind sehr dankbar fiir den Einsatz und die
Zusammenarbeit kann als sehr gut beurteilt
werden.

Der subsididre Einsatz wird im Assistenzdienst
geleistet. Ob die Diensttage alsdann an die
Dienstpflicht der einzelnen AdA angerechnet
wird, war zum Zeitpunkt meines Besuch im
Stab Spit Bat adhoc in der Kaserne Freiburg
durchdieArmeefiihrungnoch nichtfestgelegt.

Der Bat Kdt meint abschliessend: «Wir diirfen
einen hochinteressanten Einsatz zu Gunsten
deszivilen Gesundheitswesen leisten. Er erfor-
derteine hohe Dynamik der Kader aller Stufen.
Und wir arbeiten nach dem »Lego-System». Wir
kénnen bei Bedarf kurzfristig zusatzliche AdA
mobilisieren und konnen nicht mehr benétigte
AdA wieder entlassen. So stehen keine AdA he-
rum und Leerldufe kdnnen vermieden werden.
Dervielseitige Einsatzist zwar sehranspruchs-
voll-bringtaberallen beteiligtenAdA eine sehr
hohe Befriedigung.»

Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Foto: Stab Spit Bat 2
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Leserumfrage 2020 der Armee-Logistik

Gerne mochte ich mich bei den Leserinnen
und Lesern bedanken, welche sich die Zeit
genommen haben und sich bei der Leserum-
frage beteiligt haben. Mit Ihrem Beitrag un-
terstiitzen Sie aktiv die Weiterentwicklung
unserer Fachzeitschrift.

In der Ausgabe vom Januar 2021 werden die
Eingaben und Anregungen ohne Wertung ab-
gebildet. Die Ubersicht soll Ihnen aufzeigen,
wie vielfaltig die Bedirfnisse und Wiinsche
unserer Leser sind.

In einem zweiten Schritt werden Ihre Eingaben
durch die Redaktion bewertet und gewichtet.
Die Ergebnisse werden alsdann in der ausser-
ordentlichen Sitzung der Zeitungskommission
der Armee-Logistikim Januar2021 prasentiert.
Die Redaktion wird gemeinsam mit der Zei-
tungskommission allféllige Schritte fiir Ande-
rungen und Anpassungen einleiten.

Anzahl der eingegangenen Riickmeldung
von Lesern

52 Leserinnen und Leser haben sich an der Le-
serumfrage 2020 beteiligt und ihre Anliegen
mitgeteilt

(39 mittels QR-Codes, 11 mal per Postund 2 mal
per E-Mail).

Ubersicht der Eingaben zur Leserumfrage
2020 im Detail

Welche Themen sollen in der Armee-Logistik
vermehrt behandelt werden?

Auflistung der eingegangen Anregungen:

- Truppenverpflegung (3)

- Verpflegungskredit (3)

- Sold

- Unterkunft

- Bedrohung

- Humor

- Zukunft des Fouriers

- Sektionsnachrichten (4)

- Informationen aus dem Zentralvorstand
SFV (4)

- Jahresprogramm der Sektionen (4)

- Geschichte der Logistik und Verpflegung

- Logistikin anderen Armeen

- Fachtechnische Beitrége aus der Logistik

- Schweizer Armee allgemein

- Tendenzen und Trends

- Erfahrungen von aktiven Fourieren

- Interviews mitaktiven Angehorigen derArmee

- Erndhrungslehre

- Geschichte der Schweizer Armee

- Spezielle Fachgebiete der Armee

- Themen mit direktem Bezug zum Four/Qm
/ Kiichenchef

- Logistik allgemein

- Information liber andere Waffengattungen

- Tatigkeit Four /Qm und Kiichenchef

- Fachspezifische Informationaus der Logistik

Soll die Aufteilung der Armee-Logistik in
einen allgemeinen Teil und einen Sektions-
nachrichtenteil beibehalten werden?

Allféllige Anderungsvorschlige:

- Umschlag gefallt mir (2)

- Umschlag gefallt mir nicht

- Schrift zu klein und schlecht lesbar (6)
- Mehrund gréssere Bilder (3)

- Inhalt zu wenig auf Leser ausgerichtet
- Farbige Fotos

- Mehr Bilder von aktiven Kameraden

- Teilweise liberladen

Wie viel Ausgaben der Armee-Logistik m6ch-
ten Sie pro Jahr erhalten?

10 Ausgaben
11

8 Ausgaben
14

6 Ausgaben
22

Wie mochten Sie die Armee-Logistik erhalten?

Anzahl
Riickmeldungen

Form

Papier im gleichen Format

A4 16
Gedruckt 2
Kopiert 1
Farbig und schwarz/weiss

(wie bisher) 2
Farbig 9

Internetauftritt
Wiinschen Sie sich nureine | 27

elektronische Ausgabe der
Armee-Logistik?
Wiinschen Sie neben der
elektronischen Ausgabe 6
noch eine Printausgabe?

Sollen nicht beibe-
halten werden

Sollen beibehalten werden

44 5

Sind Sie mit dem Layout der Armee-Logistik
zufrieden?

Wiinschen Sie Ergénzungen
im Internet oder nur noch
einen Internetauftritt?

1 (nurInternet)

Im Internet:

- Inhaltsverzeichnis

- EinzelneArtikel

- Zusammenfassung
der Artikel

Nur Printausgabe
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Zusammenarbeit: Wollen Sie in der Armee-
Logistik mitarbeiten und Artikel verfassen?

Ja
3 34

Nein

- Truppenrechnungswesen (2) T Nein

- Reglementsdnderungen (2) = 10

- Menlpléne (3)

Lesergewohnheiten

Welche Teile der Armee-Logistik haben Sie das letzte Jahr durchgelesen?:
Thema/ Inhalt regelméssig gelesen oft gelesen nie gelesen
Informationen der Sektionen / Ortsgruppen 33 11 4
Berichte liber Beférderungen in der Armeespitze 29 10 10
Berichte tiber Beférderungenim LVb Log 29 10 13
Berichte von Anldssen / Exkursionen / Sonstiges 23 21 3
Reglementsanderungen und Informationen Trup- ”n 18 8
penrechnungswesen
Fachtechnische Beitrage Logistik 23 25 2
Schweizer Armee 24 22 4
Militér allgemein 20 19 8
Ausland 10 18 20
Andere Armeen 10 19 19
Geschichte 16 22 9
Allgemeinde Themen (z.B. Finanzierungsplan, Ehe- 9 15 2
vertrag, Testament usw.)
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Welche Verbesserungsvorschlage fiir die
Armeelogistik haben Sie?

Auflistung der eingegangen Anregungen:

- Armee-Logistik soll Zeitschrift fiir Four / Kii
Cund Logistiker sein

- Keine allgemeine Militarzeitschrift

- Lebensmittelforschung

- Fleischersatzprodukte

- Konservierung

- Lebensmittelqualitat

- Hygiene



- «weniger in Detail ausschweifende Artikel»
()

- MehrInformation aus dem Zentralvorstand
SFV (3)

- Publikation der Jahresprogramm der Sek-
tionen (4)

- Rechtzeitige Publikation der Anladsse und
Termine

- «Beitrdge haben teilweise zu viele Schreib-
fehler» (4)

- WenigerAusgaben, mehr Hintergriinde und
Trends (2)

- Digitaler: allenfalls Abrisse von Artikeln auf
Homepage des SFV

- Armee-Logistik einstellen und auf Schwei-
zer Soldat basieren (2)

- Aktuelle Themen, zeitgerechte Erscheinung
und kostenglinstiger

- Keine Kopien von Wikipedia-Artikelund an-
deren «Seitenfiillern» mehr abdrucken

- Keine Medienmitteilungen des VBS abdru-
cken oder nur, wenn sie den fachtechni-
schen Bereich betreffen

- Mehr Informationen tber die Armee, liber
auslandische Armen und Waffensysteme

- Bei einem reinen Internet-Auftritt konnten
Satz-/Druckkosten und Versandkosten ein-
gespartwerden und dafiirmehrindieInhal-

Armee

te investiert werden

- DieRedenvondenBeforderungsfeiern wie-
derholen sich

- Mehr Bericht aus Wiederholungskursen

- Die Armee-Logistik in der heutigen Form
gefallt mir und entspricht meinen Bedurf-
nissen - weiter so! (12)

Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Die Interessengruppen des Verbandes Schweizerischer
Militarkiichenchefs bleiben Partner der Armee-Logistik

Anlasslich der 5. Mitgliederversammlung (MV)
vom Sa, 5. September 2020 in Brunegg AG, ha-
ben die Mitglieder des Verbandes Schweizer-
ischer Militarkiichenchefs (VSMK) mit grossem
Mehr (beieinigen Stimmenthaltungen) formell
die Auflosung des VSMK als Dachverband auf
Ende 2020 bestimmt.

Der aktuelle Zentralvorstand hat (ZV) hat von
der Versammlung den Auftrag erhalten, die
Arbeiten fiir die Auflésung des Dachverbandes
VSMK sicherzustellen.

Der ZV hat unmittelbar nach der MV die Arbei-
tenaufgenommenund die nétigen Absprachen
mit den betroffenen Partner vorgenommen.

Interessengruppen VSMK bleiben aktiv

Die Mitglieder konnten sich fiir den Verbleib in
einer unserer Interessengruppen (IG) melden.
Total 126 Mitglieder werden in den sechs IG
(Aargau, Beider Basel, Freiburg, Ostschweiz,
Rétia und Ziirich) verbleiben.

Die IG werden ihre Téatigkeiten weiterfiihren
und bitten den Mitgliedern nach jeweiliger
Tradition, ihre interessanten Jahresprogram-
me an. Die jahrelange Zusammenarbeit mit
den Sektionen des Schweizerischen Fourier-
verbandes (SFV) wird weiterhin gepflegt.

Mutationen zum SFV
Sechs Mitglieder des VSMK haben sich in einer

Sektion des SFV eingeschrieben und werdenin
dieser Mitglied.

Zusammenarbeit mit der Armee-Logistik
Dieverbleibenden IGdesVSMKbleiben Partner
derArmee-Logistikund werden unterdem Logo
VSMK weiterhin ihre Termine und gelegentlich
auch ihre Sektionsberichte publizieren.

Die Mitglieder derIGVSMKssind Einzelabonnen-
ten der Armee-Logistik oder erhalten die Fach-
zeitschrift iiber ihre IG.

Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Ich mache mir die gute Information zur
Gewohnheit und wiinsche Armee-Logistik
jeden Monat in meinem Briefkasten. Zuerst
zwei Monate gratis. Dann im preiswerten
Abonnement:

Ein ganzes Jahr
flr nur Fr.32.-

Name

Vorname

Adresse

pPLZ/Ort

Telefon

Bitte ausfiillen und in frankiertem
Kuvert senden an:

Armee-Logistik, Abonnementsdienst
Stefan Walder

Aufdorfstrasse 193, 8708 Mannedorf

Adress- und Gradanderungen

Fiir Mitglieder SFV:

Zentrale Mutationsstelle SFV
Stabsadj Christian Schelker
Scheueracker 9

3210 Kerzers
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