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Entwicklung der Logistik

Bedeutung gewann die Logistik zuerst im militdrischen Bereich, da hier eine organi-
sierte Versorgung der Truppen gewahrleistet werden musste. Einzug in die private
Wirtschaft bekam der Begriff erstin den 50er und 60er Jahren des 20. Jahrhunderts.
Seitdem hat die Logistik jedoch eine atemberaubende Entwicklung hinter sich und
greiftheutealsinterdisziplinare Wissenschaftaufviele verschiedene Bereiche zu. Hier
sind die BWL, VWL, Informatik und das Ingenieurwesen mit ihren unterschiedlichen
Auspréagungen als die markantesten zu bezeichnen, aber auch Jura und Physik haben
ihren Einfluss auf die Logistik.

50er Jahre: Gerade in den Bereichen der Konsumgiiterindustrie musste eine bessere
Verfligbarkeit der Waren gewahrleistet werden. Insbesondere in der Nachkriegszeit und
vor dem Hintergrund mangelnder Transportmoglichkeiten kristallisierte sich die Liefe-
rungvon Warenals Engpassfaktorheraus. Sowurden durchverschiedene Optimierungen
im Bereich der Transport- und Tourenplanung eine Verkiirzung der Lieferzeiten erreicht
und neue Verfahren zur Optimierung in die Logistik hineingetragen. Uberschiissige Ka-
pazitdten konnten abgebaut werden. ‘

60er Jahre: Die Entwicklung vom Verkaufermarkt zum Kaufermarkt zeichnete sich erst-
mals ab und die Entwicklung von Trabantenstadten stellte die Logistik vor immer neue
Herausforderungen, die Verfligbarkeit von Waren zu gewahrleisten.

70er Jahre: In der Fertigungsindustrie und besonders in der Automobilindustrie nahm
die Anzahl der in der Produktion gefertigten Varianten deutlich zu. Damit einher geht
zwangslaufig eine gréssere Anzahl an Sekundérmaterialien. Die klassische Serienfer-
tigung wurde in den folgenden Jahren immer mehr durch die spezifische Auftragsferti-
gungersetzt. Flir die Logistik entstanden somit neue Herausforderungen im Bereich der
Produktionsplanungund Fertigungssteuerung. An deneinzelnenArbeitsplatzen musste
nicht nur eine bestimmte Menge an Verarbeitungsteilen zur Verfligung stehen, sondern
diefiirdiejeweilsaktuelle Variante passenden Teile. Just-in-time Konzepte gewannenan
Popularitdt und brachten der Logistik die Aufgabe das richtige Produkt, in der richtigen
Menge, zum richtigen Zeitpunkt an den richtigen Ort zu liefern.

80er Jahre: Der allgemein steigende Kostendruck zwang Unternehmen, neue Rationa-
lisierungskonzepte zu entwickeln. So wurde eine Kostenoptimierung der Lagerhaltung
durch die Reduzierung der Bestande erreicht. Im Bereich der Produktion konnten viele
Fertigungsbereiche ausgegliedert werden und stellten die Wertschépfungskette jedes
Unternehmens vor weitere logistische Herausforderungen. Nicht nur das richtige Pro-
dukt, in der richtigen Menge, zum richtigen Zeitpunkt an den richtigen Ort zu liefern,
war damals die Aufgabe der Logistik, sondern auch zu den richtigen Kosten. Durch den
EinsatzvonIT-Systemen gelang es die letzten Rationalisierungspotenziale innerhalb der
Unternehmen auszuschopfen.

90er Jahre: Der Prozessgedanke fand immer mehr Einzug in die unterschiedlichsten
Branchen. Hierarchische Unternehmensstrukturen wurden mehr und mehr zugunsten
einer aufgabenorientierten Organisation von Unternehmen aufgebrochen. Hierdurch
wareseinfacher,ausgegliederte Bereiche und externe Dienstleister mitin den Leistungs-
erstellungsprozess einzufiigen. Eine ganzheitliche Betrachtung der Produktions- bzw.
Wertschopfungskette ist die Folge gewesen. Die Koordination und abgestimmte Kom-
munikation aller beteiligten Partnerunternehmen nahmen immer mehr Bedeutung an.
DieGlobalisierungfiihrte zu einer Zunahme des Wettbewerbs, sodass Rationalisierungen
aufUnternehmensebene oft nichtausreichten,um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.
Heute: Die Rationalisierungsmoglichkeiten in den einzelnen Unternehmen sind ausge-
schopft. Man spricht heute in diesem Zusammenhang nicht mehr von konkurrierenden
Unternehmen, sondern von konkurrierenden Versorgungketten (Supply Chains). Fiir
die Logistik gilt es, diese Versorgungsketten zu koordinieren und zu optimieren. Somit
heisst es nicht nur das richtige Produkt, in der richtigen Menge, zum richtigen Zeitpunkt
an den richtigen Ort zu den richtigen Kosten zu liefern, sondern auch in der richtigen
Qualitat. Dies sind die 6Rs der Logistik. Eine weitere grosse Bedeutung spielt in diesem
Rahmen auch die Koordination von Informationsfliissen an alle Fertigungsstufen der
Supply Chain.

Quelle: Fachhochschule (FH) Miinster (D), Fachbereich (FB) Wirtschaft
Roland Haudenschild
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Titelbild

Logistik im Zeitverlauf.
Quelle: Helmut Baumgarten
(Hrsg.), Das Beste der Logis-
tik. Innovationen, Strategien,
Umsetzungen, Springer
Berlin Heidelberg 2008,
S.14,Abb. 1
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