Zeitschrift: Armee-Logistik : unabhangige Fachzeitschrift fir Logistiker = Organo
indipendente per logistica = Organ independenta per logistichers =
Organ indépendent pour les logisticiens

Herausgeber: Schweizerischer Fourierverband
Band: 91 (2018)
Heft: 5

Buchbesprechung: Buchbesprechung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Ratgeber / Buchbesprechung }

renden strafbaren Steuerhinterzichung kommen,
als dies vielleicht aufgrund des stets tiefen Kon-
tostandes vermutet wurde.

Wenn die Steuerbehorde dies aufdeckt kann die
Busse bis zum Dreifachen der zu bezahlenden
Nachsteuer fiir die letzten 10 Jahre betragen. Eine
Busse kann vielleicht noch vermieden werden,
wenn man eine Selbstanzeige bei den Steuerbe-
horden einreicht. Viel Zeit bleibt jedoch nicht
mehr. Wer neben der Liegenschaft nimlich auch

noch iiber ein unversteuertes Bankkonto im Aus-
land verfiigt lauft akut Gefahr, dass die Steuerbe-
horden hiervon im vierten Quartal 2018 tiber den
automatischen Informationsaustausch erfahren.

Ich empfehle Thnen deshalb rasch Massnahmen
zu ergreifen.

Finanzratgeber: Hans-Peter Widmer,
Prdsident Sektion Ostschweiz,
Schweizerischer Fourierverband

Nachricht

Der nachfolgende Klassiker der Manage-
mentliteratur erschien 1899 in der
Zeitschrift «The Philistine». Er wurde iiber
40 Millionen mal gedruckt und hat bis
heute nichts von seiner Aktualitit verloren.

Es gab im Zusammenhang mit den Ereignissen
in Kuba einen Mann, der mir sehr klar in Erin-
nerung blieb. Als der Krieg zwischen Spanien
und den Vereinigten Staaten ausbrach, mussten
wir uns rasch mit dem Anfiihrer der Rebellen
in Verbindung setzen.

Garcia befand sich irgendwo in den weitliu-
figen Gebirgen Kubas. Niemand wusste, wo.
Weder Post noch Telegraph konnten ihn er-
reichen. Der Prisident musste sich schnell
seiner Kooperation versichern. Was tun?

Jemand sagte dem Prdsidenten: «Da ist ein
Kerl namens Rowan. Wenn einer Garcia fiir Sie
finden kann, ist er es.»

Man rief Rowan und gab ihm einen Brief flir
Garcia. Wie dieser Rowan den Brief in einem
Brustbeutel aus Oltuch an sich nahm und damit
vier Tage spiter bei Nacht vor der Kiiste Kubas
von Bord eines kleinen Bootes ging, im Dschun-
gel verschwand und nach drei Wochen auf der
anderen Seite der Insel wieder auftauchte, wobei
er zu Fuss feindliches Gebiet durchquerte, und
seine Botschaft zu Garcia brachte, mochte ich
Ihnen jetzt nicht im Einzelnen erzihlen.

Entscheidend ist: McKinley gab Rowan ei-
nen Brief fiir Garcia. Rowan nahm den
Brief, ohne zu fragen «wo finde ich ihn?»

Beim Allméchtigen, hier ist ein Mann, dessen
Statue in unvergéngliche Bronze gegossen und
vor jedem College des Landes aufgestellt wer-
den sollte.

Kein Biicherstudium, sondern mehr Riickgrat,
wird junge Leute befihigen, ihren Mann zu ste-
hen, ohne Umschweife zu handeln, ihre Ener-
gien auf eine Sache zu konzentrieren, etwas zu
tun, Garcia eine Nachricht bringen.
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fur Garcia

Dieser General Garcia lebt nicht mehr, aber
es gibt noch viele Garcias.

Kaum einer, der ein grésseres Unternehmen zu
fiilhren versuchte, war nicht bisweilen dem
Nervenzusammenbruch nahe, entsetzt Giber die
Dummbheit des Durchschnittsmenschen, seiner
Unféhigkeit oder Unwilligkeit, sich auf eine
Sache zu konzentrieren und sie zu tun. Schlam-
pige Hilfe, tolpelhafte Unachtsamkeit, miide
Ignoranz und halbherzige Arbeit scheinen die
Regel zu sein.

Und keiner erreicht etwas, es sei denn, er
zwingt oder besticht andere Menschen mit al-
len Mitteln oder gar Drohungen, ihn zu unter-
stiitzen oder es sei denn, Gott in seiner Giite
ldsst ein Wunder geschehen und schickt ihm
einen Engel des Lichts als Assistenten.

Machen wir einen Test

Sie sitzen in Threm Biiro, sechs Angestellte in
Rufweite. Geben Sie einem von ihnen folgen-
den Auftrag: «Sehen Sie bitte in der Enzyklo-
pidie nach und machen Sie mir eine knappe
Zusammenfassung iiber das Leben von Correg-
gio.» [Antonio Allegri da Correggio, italieni-
scher Maler. 1494—1534].

Wird der Angestellte ruhig «ja, Chef» sagen
und sich an die Arbeit machen?

Sie konnen Gift darauf nehmen, er wird nicht.
Er wird Sie aus stumpfen Augen ansehen und
eine oder mehrere der folgenden Fragen stel-
len:

«Wer war das? Welche Enzyklopédie? Wo ist
die Enzyklopddie? Wurde ich dafiir angestellt?
Meinen Sie nicht Bismarck? Warum macht das
nicht Charlie? Ist der tot? Ist das eilig? Soll ich
Thnen nicht lieber das Buch bringen und Sie
schlagen es selbst nach? Was soll ich denn
noch alles wissen?»

Und ich wette zehn zu eins, nachdem Sie die
Fragen beantwortet und ihm erklért haben, wie

man die Information findet und warum Sie sie
wollen, wird der Angestellte hinausgehen, sich
einen Kollegen schnappen, damit dieser ihm
beim Versuch, Garcia zu finden, helfe, dann
wieder zuriickkommen und Ihnen sagen, es
gibe keinen solchen Mann. Es mag natiirlich
sein, dass ich meine Wette verliere, doch eine
hohe Wahrscheinlichkeit spricht dafiir, dass ich
sie gewinne.

Wenn Sie weise sind, werden Sie sich nicht da-
mit aufhalten, dem Mitarbeiter zu erkldren,
dass Correggio unter C zu finden ist und nicht
unter K, sondern Sie werden siiss ldcheln und
sagen «schon guty und es selbst nachschlagen.

Diese Unfahigkeit, selbstéindig zu handeln, die-
se moralische Dummbheit, diese Schwiche des
Willens, diese Unwilligkeit, freudig hinzulan-
gen und mit anzupacken, dies sind die Dinge,
die den reinen Sozialismus in eine ferne Zu-
kunft riicken.

Wenn Menschen nicht fiir sich selbst handeln,
was werden sie tun, wenn der Nutzen ihrer An-
strengung fiir die Allgemeinheit ist? Es scheint,
wir brauchen einen Ersten Offizier mit Knoten-
stock. Und die Drohung, am Ende der Woche
gefeuert zu werden, hdlt so manchen Arbeiter
an seinem Platz. Inserieren Sie wegen einer
Schreibkraft, werden neun von zehn Bewerbe-
rinnen weder Rechtschreibung noch Zeichen-
setzung beherrschen und nicht glauben, dass
dies notwendig sei.

Kann so jemand eine Nachricht zu Garcia
bringen?

«Sehen Sie den Buchhalter?», bemerkte der
Vorarbeiter einer grosseren Fabrik. «Ja, was ist
mit ihm?», erwiderte ich. «Nun, er ist cin guter
Buchhalter. Wiirde ich ihn aber zu einer Besor-
gung in die Stadt schicken, dann kdnnte es sein,
dass er diese erledigt; es konnte aber auch sein,
dass er unterwegs in vier Kneipen einkehrt und
spatestens auf der Hauptstrasse vergessen hét-
te, woflir er losgeschickt wurde.»

Kann man so jemandem eine Nachricht fiir
Garcia anvertrauen?

Erst kiirzlich hdrten wir solch riihrselige Aus-
serungen der Sympathie fiir die unterdriickte
Belegschaft der Ausbeuterbetriebe und fiir die
Obdachlosen auf der Suche nach einer ehrli-
chen Anstellung und allzu oft fallen harte Wor-
te tiber die Ménner an der Spitze.

Man hért nichts iiber den Arbeitgeber; der vor
seiner Zeit altert, in dem vergeblichen Versuch,
liederliche Taugenichtse dazu zu bringen, eine
intelligente Arbeit zu tun oder iiber seine lange,
geduldige Suche nach Hilfskrdfien, die nichts
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tun als faulenzen, sobald er ihnen den Riicken
kehrt.

In jedem Geschiift und jeder Fabrik gibt es
einen andauernden Prozess der Auslese.

Der Arbeitgeber schickt immer wieder Mitar-
beiter fort, die ihre Unfdhigkeit bewiesen ha-
ben, die Interessen des Betriebes zu fordern.
Andere werden dafiir eingestellt. Egal wie gut
die Zeiten sind, die Auslese geht weiter. Nur
wenn die Zeiten hart sind und die Arbeitskrifte
rar, wird vorsichtiger aussortiert. Aber hinaus
und flir immer hinaus, gehen die Inkompeten-
ten und Wertlosen.

Der Fihigste iiberlebt. Das eigene Interesse
bringt jeden Arbeitgeber dazu, die Besten zu
behalten, diejenigen, die eine Nachricht zu
Garcia bringen kénnen.

Ich kenne einen wirklich brillanten Mann, un-
fahig ein eigenes Geschift zu fiihren, vollig
wertlos flir jeden anderen, da er dauernd den
verriickten Verdacht mit sich herumschleppt,
dass sein Arbeitgeber ihn unterdriickt oder zu
unterdriicken beabsichtigt. Er kann Anweisun-
gen weder empfangen noch geben.

Wiirde man ihm eine Nachricht fiir Garcia
geben, so wire seine Antwort wahrschein-
lich, «Bring’ sie ihm selbst.»

Heute geht dieser Mann durch die Strassen auf
der Suche nach Arbeit, wihrend der Wind
durch seinen abgetragenen Mantel pfeift. Kei-

ner, der ithn kennt, wiirde es wagen, ihn einzu-
stellen, da er ein regelrechter Brandherd der
Unzufriedenheit ist. Er ist fiir Vernunft unzu-
ginglich und das einzige, was ihn beeindru-
cken koénnte, wire die Spitze eines dickbesohl-
ten Stiefels.

Natiirlich weiss ich, dass ein moralischer Kriip-
pel nicht weniger Mitleid verdient als ein kor-
perlicher Kriippel. Aber in unserem Mitleid
sollten wir auch eine Tréne fiir die Méanner
vergiessen, die sich bemiihen, ein grosses Un-
ternehmen zu fiithren deren Arbeitszeit nicht
von der Fabriksirene begrenzt wird und deren
Haare frithzeitig weiss werden, in dem Kampf,
schlampige Gleichgiiltigkeit, schludrige Blod-
heit und herzlose Undankbarkeit derjenigen in
Schranken zu halten, die ohne das Unterneh-
men hungrig und obdachlos wéren.

Vielleicht habe ich es zu hart ausgedriickt.
Aber wihrend die ganze Welt schlampt, moch-
te ich ein Wort der Sympathie fiir die Erfolgrei-
chen verlieren, fiir den Mann, der die Bemii-
hungen anderer den Widrigkeiten zum Trotze
lenkt und der, nachdem es ihm gelungen ist,

feststellt, dass nichts dabei herauskommt, als

schmale Kost und einfache Kleidung.

Ich habe selbst schon als Tagelohner gearbei-
tet. Ich bin auch ein Arbeitgeber gewesen. Ich
weiss, man kann flir beide Seiten etwas sagen.
Armut als solches ist nichts Ehrenhaftes. Lum-
pen sind keine Empfehlung und nicht alle Ar-
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beitgeber sind habgierig und selbstherrlich,
genauso wenig, wie alle armen Menschen tu-
gendhaft sind. Mein Herz schlidgt fiir den
Mann, der seine Arbeit tut, gleichgiiltig ob der
Boss fort oder anwesend ist.

Der Mann, dem man eine Nachricht fiir
Garcia geben kann, der sie ruhig und ohne
idiotische Fragen zu stellen, nimmt und
iiberbringt, ohne die lauernde Absicht, den
Brief in den niachsten Gulli zu werfen, wird
weder entlassen, noch muss er fiir hohere
Lohne streiken.

Die Zivilisation ist eine einzige lange Suche
nach solchen Individuen. Alles, was ein solcher
Mann verlangt, wird ithm gewéhrt. Solche
Minner sind derart rar, dass kein Arbeitgeber
es sich leisten kann, sie gehen zu lassen. So ein
Mensch ist in jeder Stadt und jedem Dorf, in

jedem Biiro, Laden und in jeder Fabrik begehrt.

Die Welt ruft nach ihm: Er wird gesucht —
verzweifelt gesucht — der Mann, der eine
Nachricht zu Garcia bringen kann.

«Verfasst vom damaligen Herausgeber der
Zeitschrifiy, Fotos www.veer.com, «mountin
landscape» Cheng P. Guang «Asian tree of
Ceylony photooasis

Quelle: trend up, Effizienz + Marketing,
Personal + Kommunikation, Copyright trend
up, www.trendup.de

Jean-Philippe Gaudin wird Direktor
Nachrichtendienst des Bundes

Bern, 11.04.2018 — Der Bundesrat hat an
seiner Sitzung vom 11. April 2018
Jean-Philippe Gaudin zum Direktor
Nachrichtendienst des Bundes per 1. Juli
2018 ernannt. Er iibernimmt die Funktion
von Markus Seiler, der per 1. Dezember
2017 die Funktion als Generalsekretir
EDA iibernommen hat.

Der 55-jahrige Jean-Philippe Gaudin, geb. 20.
November 1962, von Chevilly VD, hat ein
Handelsdiplom in Lausanne abgeschlossen
und ist nach seiner Tatigkeit als Manager im
Kongress- und Tourismusbiiro in Montreux auf
den 1. Januar 1987 in das Instruktionskorps der
mechanisierten und leichten Truppen eingetre-
ten. Nebst Einsétzen als Einheitsinstruktor in
den Schulen der Leichten Truppe und als Klas-
senlehrer in der Offiziersschule kommandierte
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Jean-Philippe Gaudin im Jahr 2000 eine Ver-
sorgungseinheit der OSZE in Bosnien-Herze-
gowina. Im Jahr 2003 folgte ein Studienaufent-
halt am NATO Defence College in Rom und
anschliessend war er in verschiedenen Fiih-
rungsfunktionen im Bereich des Militdrischen
Nachrichtendienstes eingesetzt. Am 1. Septem-
ber 2005 wurde er zum Stellvertreter des Chefs
Militdrischer Nachrichtendienst ernannt und
absolvierte im Rahmen dieser Funktion den
«International Intelligence Director’s Course»
am Defence College in Chicksands GB und die
Weiterbildung am «Institut des Hautes Etudes
de Défense Nationale» in Paris. Aufden 1. Juni
2008 wurde er durch den Bundesrat zum Chef
Militdrischer Nachrichtendienst unter gleich-
zeitiger Beforderung zum Brigadier ernannt.
Im Jahr 2010 absolvierte er den «NATO Gene-
rals, Flag Officiers & Ambassadors Course» in

Briissel. Seit dem 1. Januar 2016 ist er Vertei-
digungsattaché in Paris im Grad eines Divisio-
nirs. Jean-Philippe Gaudins Anstellungsver-
hiltnis unterliegt mit der Ubernahme der Funk-
tion neu den arbeitsrechtlichen Bedingungen
fiir das zivile Personal.

Der Direktor NDB trégt die Gesamtverantwor-
tung fiir die nachrichtendienstliche Aufkldrung
im In- und Ausland durch Beschaffung und
Auswertung von Informationen, die Privention
und die Lagebeurteilung zuhanden der politi-
schen Entscheidungstriger.
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