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Fachtechnische Informationen

Die logistischen Fithrungs- und Gefechtsgrundsitze

Speed is life;
stopping is death (D. Axe)

Der Spruch «Alle sprechen von Logistik,
aber niemand weiss, wie es wirklich ist»
ist teilweise richtig. Der Grund ist einfach:
Unsere Logistik ist nicht grundsitzlich un-
ter Druck. Unsere Einsitze und Ubungen
sind, von Ausnahmen abgesehen, planbar.
Sie wird zwar immer als wichtiges Element
betrachtet, aber schlussendlich zu wenig be-
riicksichtigt. Die Frage, die wir heute anpa-
cken wollen, ist eine andere: Braucht die Lo-
gistik Fiihrungs- und Gefechtsgrundsitze?

Anlisslich verschiedener logistischer Vortrige
oder Lektionen, die ich im Rahmen meiner Be-
rufsaktivitéit als Ausbildner gehalten habe, frag-
te ich unter anderem, ob die Logistik auch iiber
Fiihrungs- bzw. Gefechtsgrundsitze verfiige.
Da ich selten eine deutliche, sofortige und klare
Antwort bekommen habe, stelle ich immer wie-
der fest, dass fiir die Meisten das Wort «Fiih-
rung» und «Gefecht» zu fest mit der Taktik und
somit mit dem Kampf verbunden wird. Nach
einer erzwungenen Antwort wird schiichtern
als Erkenntnis festgestellt, dass die Antwort
lautet: Ja, es gibt logistische Fiihrungs- und Ge-
fechtsgrundsétze. Sekunden spiter folgt meine
ndchste Frage, die so lautet: »Sehr gut, nun
welche sind diese?” Auf diese Frage beginnen
die Meisten die Augen zu verdrehen, um dann
moglichst schnell eine Antwort zu geben. Nach
ein paar Versuchen im Brainstorming Modus,
gab ich eine mogliche Antwort.

Fiihrung- und Gefechtsgrundsitze?
Ein Vorschlag:

... Improvise, adapt and overcome ... or ... so-
mething (Jeff Clement)

Die logistische Fithrung- und Gefechtsgrund-
sdtze sind (in alphabetischer Reihenfolge):

1. Einfachheit;

2. Einheitlichkeit;

3. Flexibilitat;

4. Konzentration;

5. Koordination;

6. Okonomie der Krifte.

Die vorgeschlagene Liste stammt grundsétz-
lich aus dem Buch Logistik fiir Jedermann,
in welchem die Logistik des Kalten Krieges
ausgezeichnet beschrieben ist. Es geht mir da-
rum, die trockenen Grundsétze auf das heutige
Armeespektrum zu beschreiben. Nun wird es
fir mich, aber auch fiir die Zuhorer noch in-
teressanter.
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FUHRUNGS- UND GEFECHTSGRUNDSATZI

DER LOGISTI
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Ein moderner Truppenfithrer muss deshalb
nicht nur ein gewiegter Taktil%exjhsein,
sondern auech ein umsichtiger Logistiker
sein (E. Miiller)

Einfachheit. Was bedeutet Einfachheit? Die
Bedeutung des Wortes liegt darin, die Prozes-
se kurz und biindig zu gestalten. Die Durch-
fithrung der Prozesse soll speditiv und mit
einem minimalen Aufwand im Handling sein.
Dies bedeutet, dass die Zwischenstationen mi-
nimiert sein miissen (Idealfall vom «Lager»
zum Leistungsbeziiger). Einfachheit bedeutet
aber auch eine Abstimmung aller Fachkon-
zepte. Das heisst, wenn im Grundsatz zentral
gesteuert wird und dezentral ausgefiihrt wird,
soll dies fiir alle Prozesse gelten.

Die Einheitlichkeit stellt die Forderung, die
Prozesse zu planen, so dass sie fiir alle betroffe-
nen Kompanien, sprich die Leistungsbeziiger,
gleich organisiert sind. Es bedeutet auch, dass
alle Prozesse und Abldufe abgestimmt sind.

Die Flexibilitit ist die Fahigkeit der Logistik,
sich an die Bediirfnisse der Leistungsbeziiger
jederzeit anzupassen. Flexibel zu sein heisst
auch, stindig neue Wege zu finden, auch wenn
diese nicht immer reglementskonform sind.
Flexibilitdt heisst aber auch, jederzeit bereit
zu sein, die Priorititen der Leistungen anzu-
passen. Ein Beispiel? Die Logistik ist wie eine
Rolle Toilettenpapier, deren Bedeutung erst
klar wird, wenn sie leer ist. Und die Flexibili-
tat? Zum Nasenputzen, zum Reinigen der Oh-
ren, als Notizblatt, um ein Feuer zu entfachen,
zum Reinigen einer Oberfliche, zum Ball
spielen, als Girlande oder natiirlich fiir viele
andere Zwecke. Auch das bedeutet Logistik:
Zu wissen, wie man improvisiert und sich an
gegebene Verhiltnisse anpasst.

Konzentration heisst fiir den Logistiker, sich
zu entscheiden, ob aufgrund eines Operati-

onstyps die Logistikorganisation zentral oder
dezentral vorzusehen ist. Zentral bedeutet,
alle Logistikmittel in einem oder mehreren
Stiitzpunkten (Log Basen) zu konzentrieren.
Dezentral meint, die Logistikmittel eher an
die Kompanien zu verteilen. Die Versorgungs-
autonomie kann auch unabhéngig von zentral
bzw. dezentral geplant werden. So kénnen wir
zum Beispiel alle Mittel der Kiiche zentral
planen, aber die Versorgungsautonomie der
Einheiten erhohen (1 Tagesration auf Mann,
1 Tagesration im Gefechtsunterstand, 2 Tages
Rationen auf Stufe Kompanie bzw. Zug).

Koordination ist die Fahigkeit der Logisti-
ker, nicht nur die Effektivitit (die geforderte
Leistung) zu erreichen, sondern auch die Ef-
fizienz (Prozesse, Organisation) anzustreben.
Klare Schwergewichte bilden, alle Bewegun-
gen (Transporte) zu minimieren mit dem Ziel,
die Einsatzbereitschaft der Leistungsbeziiger
zu maximieren. Die Koordination obliegt auf
Stufe Truppenkorper dem S4 (Logistik), der
diese gleichzeitig mit dem S3 (Operationen)
abzustimmen hat.

Okonomie der Krifte beantwortet die Be-
diirfnisse der Logistiker, jederzeit die Leis-
tungen erbringen zu konnen. Der kimpfende
Verband bringt die gewlinschte Leistung im
Gefecht. Der Logistiker muss vor dem Kampf
die Einsatzbereitschaft im Log Bereich si-
cherstellen. Das Gleiche wird wihrend dem
Kampf bzw. der Aktion verlangt und sicher-
lich nach dem Kampf.

Die Logistik muss ihre Leistungen rund um
die Uhr, Tag nach Tag, in jeder Lage erbringen
konnen. Fortsetzung Seite 10 unten
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Die Ausstellung «Motorisierung der Schweizer Armee»

in der Stahlgiesserei

Ausstellungseroffnung vom 9. Mai 2015

Was bietet unsere neue Ausstellung?

Wie immer wollen wir Geschichten erzihlen.
Mit Exponaten aus unserer Sammlung erzahlen
wir, wie die Schweizer Armee zum Automobil
fand, immer etwas zogerlich, immer etwas zu
spat, immer etwas zu wenig.

Wir erzdhlen aber auch die Geschichte des
Automobilbaus in der Schweiz, eines Indus-
triezweiges, der, von Pionierleistungen ge-
prégt, einen glanzvollen Aufstieg erlebte, und
der dann weniger glanzvoll im internationalen
Wettbewerb nicht mehr bestehen konnte und
heute praktisch tot ist. Die Ahnlichkeiten mit
dem Stahlguss, der hier im Miihlental in dieser
Stahlgiesserei seine Schweizer Wiege hatte, ge-
ben der Ausstellung einen besonderen Reiz.

Im Jahr 1893, 7 Jahre nach dem Patent von Carl
Benz, stellte der Ziircher Konstrukteur Rudolf
Egg den ersten Schweizer Motorwagen her und
legte somit den Grundstein der Schweizer Au-
tomobilindustrie.

Zwischen 1900 und 1920 bauten 50 Schwei-
zer Firmen Motorfahrzeuge. Es herrschte eine

eigentliche Aufbruchstimmung. Sie war getra-
gen von unternehmungslustigen Tiiftlern, deren
Produkte hdufig kaum Marktreife erlangten (20
dieser Firmen wurden nicht élter als 4 Jahre).
Es gab aber auch einige Pioniere, die mit ih-
ren technischen Neuerungen den Durchbruch
schafften. Unternehmer wie Fritz Henriod,
Adolf von Martini, Adolph und Hippolyt Sau-
rer, Franz Brozincevic, Martin Fischer, Eugen
Arbenz und Edwin Oetiker prégten die rasante
Entwicklung jener Tage.

Nur wenige dieser Namen sind heute noch ein
Begriff. Das hdngt damit zusammen, dass sich
nach dem Ersten Weltkrieg die wirtschaftliche
Lage schlagartig dnderte: Krieg, Wirtschafts-
krise, zunehmende ausldndische Konkurrenz.
Firmen gingen Konkurs: 1920 gab es nur noch
etwa 15 Schweizer Hersteller.

Zuerst verschwanden nach und nach die Her-
steller von Personenwagen: Ajax 1910, Stella
und Turicum 1913, Fischer 1914, Die Luxus-
marken Pic-Pic («der Schweizer Rolls-Royce»)
1920 und Martini, der letzte verbliebene PW-
Hersteller, 1934.

Somit ist die Durchhaltefdhigkeit der Logisti-
korganisation von zentraler Bedeutung.

Die Rolle des Truppenfiihrers:
Taktik iiber alles?

Ein moderner Truppenfithrer muss deshalb
nicht nur ein gewiefter Taktiker, sondern auch
ein umsichtiger Logistiker sein (E. Miiller, S.
16)

Die Fiithrungs- und Gefechtsgrundsitze sind
fir jeden Kommandanten sowie auch fiir je-
den Logistiker niitzlich, um das Logistikkon-
zept besser zu verstehen bzw. zu planen. Es
wire aber falsch, die obengenannten Grund-
sitze als Wahrheit zu interpretieren. Jede
Operation bzw. Situation bendtigt andere
Schwergewichte. Somit sollen die Stirken
und die Schwichen jedes Logistikkonzepts
nicht nur aufgrund der Grundsitze (gemeint
als trockenes Wort) selber berticksichtigt
werden, sondern aufgrund einer tieferen und
konkreten Vorstellung der Bedeutung, wel-
che die Begriffe Einfachheit, Einheitlichkeit,
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Flexibilitdt, Konzentration, Koordination und
Okonomie der Krifte beziiglich einer Opera-
tion bedeuten.

Anders gesagt Fleisch (Analyse) am Knochen
(Beschreibung der Fiithrungs- und Gefechts-
grundsitze).

Quellen
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Clement J., The Lieutenant Don't Know. One
marine’s story of warfare and combat logis-
tics in Afghanistan. Casamate. ISBN-13 978-
1612002484.

Miiller E., Logistik fiir Jedermann. Huber Ver-
lag. ISBN 3-7193-941-X.

Rappazzo A., Logistik und Toilettenpapier.
http://rappazzo.org/2014/03/23/logistik-und-
toilettenpapier/ bzw. (2/14). Logistik und To-
ilettenpapier — Die Rolle der Logistik. Armee.
ch — Logistikbrigade 1, Seite 6—7.

Ten col Alessandro Rappazzo
Berufsoffizier der Logistiktruppen

Die Lastwagenindustrie konnte sich ldnger
halten, dank technologischem Vorsprung (Die-
selmotoren von Saurer!) und auch dank Bun-
desauftragen. Aber auch hier setzte trotz Konso-
lidierung der Niedergang ein: Berna kam 1919
zu Saurer, Oetiker verschwand 1935, FBW fusi-
onierte mit Saurer, und Saurer seinerseits stellte
1982 die Produktion ein.

Heute werden in der Schweiz nur noch Spezi-
alfahrzeuge und Kleinserien hergestellt. Die
Firmen Bucher und Aebi produzieren Kommu-
nalfahrzeuge, und die Mowag in Kreuzlingen,
konzentriert auf militarische Fahrzeuge und
Radpanzer, ist in amerikanischem Besitz.

Dies ist umso bedauerlicher, als es in der
Schweiz eine Reihe von Pionieren gab, die mit
ihren technischen Innovationen auch internati-
onal mithalten konnten. Und es gab Schweizer
Pioniere, die im Ausland Furore machten, wie
etwa Louis Chevrolet oder Mark Birkigt, der
Griinder der Firma Hispano-Suiza.

Die Geschichte des Schweizer Automobilbaus
unter dem Motto «Glanz und Elend der Indus-
trien bildet aber nur den Hintergrund zum ei-
gentlichen Thema der Ausstellung, der Motori-
sierung der Schweizer Armee.

Die Ausstellung zeigt in einzelnen Themenbld-
cken, wie die Armee Motorfahrzeuge beschaffte
und verwendete, wie sich die Anforderungen an
die Motorfahrzeuge im Laufe der Zeit verin-
derten, und wie die Industrie diese Vorgaben
meisterte.

Obwohl die Beschaffung von Motorfahrzeugen
von Anfang an immer wieder harzig verlief,
spielte die Armee als Auftraggeberin eine wich-
tige Rolle fiir die Schweizer Industrie, und sie
profitierte immer wieder von der Innovations-
kraft und dem Pioniergeist der Industrie.

Unter dem Motto «Die Armee entdeckt das
Auto» und «Die Stunde der Improvisation»
zeigen wir, wie die Armee bis 1916 mit der
Anschaffung von Automobilen zogerte. Die
Schweizer Armee besass 1914 praktisch keine
Fahrzeuge. Sie verliess sich lieber auf das unge-
niigende Prinzip der Requisition von Zivilfahr-
zeugen. Der ausgestellte Fischer-Wagen von
1913 ist ein solches Zivilfahrzeug. Der Deut-
sche Kaiser Wilhelm II. wurde 1912 bei seinem
Mandverbesuch in der Schweiz in einer priva-
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