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Editorial

Ubung macht den Meister

Jede Armee muss permanent iiben, seien es Volltruppeniibungen, Stabsrahmeniibungen
oder Stabsiibungen. Was in fritheren Armeemodellen (Armee 61, 95) periodisch der Fall
war, ist in der Armee XXI zur Seltenheit geworden. Umso mehr sind die raren Ubungen
wertvoll, da im Anschluss an den Ubungsbericht die Ergebnisse ausgewertet und daraus
Lehren gezogen werden konnen. Kritik an einer Ubung kann personeller, organisatori-
scher, materieller oder finanzieller Natur sein; Personen oder das System konnen in den
Fokus geraten. Von Bedeutung ist auch eine addquate Information der verantwortlichen
politischen Exponenten und der interessierten Offentlichkeit; eine Kunst, die nicht von
jedermann beherrscht wird.

In der Stabsrahmeniibung STABILO wird vom 13. bis 30. November 2007 erstmals die
militdrstrategische Stufe innerhalb des Armeefiihrungssystems der Armee XXI wéhrend
drei Wochen beiibt, unter Einbezug von zivilen Partnern. In der Folge hat die Armee-
spitze den Bericht tiber STABILO fast ein Jahr lang zuriickgehalten und nur unter dem
Druck der Presse 2008 vollstindig verdffentlicht. Dieser Bericht zeigte massive Fiih-
rungsmingel auf. Der damalige CdA (der gleiche wie heute) versprach mehr Transpa-
renz fiir die Zukunft.

Die Stabsrahmeniibung STABILO DUE vom 6. bis 21. September 2012 hat zum Ziel
die Einsatzbereitschaft der militarstrategischen, operativen und taktischen Fithrung der
Armee zu tiberpriifen. Im Szenario sind Teile von Europa instabil und es kommt auch in
der Schweiz zu Unruhen und Gewalttaten. Der ca. 80 Seiten umfassende Schlussbericht
zur Ubung STABILO DUE liegt seit Januar 2013 vor, hlt die Sicht der Ubungsleitung
fest und ist offenbar fiir interne Verwendung klassifiziert. Der Bericht wurde nicht an die
beteiligten Kommandanten und Stdbe verteilt und wird vom CdA unter Verschluss ge-
halten. Ein Einsichtsgesuch der Presse (Zentralschweiz am Sonntag) wurde abgewiesen,
mit der Begriindung auf die «nationale Sicherheit». Offenbar hat die Armeefithrung bei
der Ubung erneut schlecht abgeschnitten und der Bericht ist unter anderem zu folgenden
Erkenntnissen gelangt:

«Die Verfiigbarkeit des Personals des Fiihrungsstabs Armee wire im Krisenfall nicht
gegeben.

Der Fiihrungsstab hat Miihe bei der Strukturierung seiner Arbeit.

Dem Fiihrungsstab gelang es nicht, prizise Auftrdge zu erteilen, die Luftwaffe richtig zu
integrieren sowie das Lagebild zu aktualisieren und mit sémtlichen Anspruchsgruppen
zu synchronisieren.

Die einzelnen Lageberichte riigt der Ubungsleiter als «inhaltlich wenig aussagekriftig.»
Dass die Presse auf verschlungenen Wegen Einblick in den Bericht erhielt, erstaunt nicht
weiter, denn Méngel aufzudecken, zu analysieren und zu kommentieren ist ihre Aufgabe.

Demgegeniiber haben die Mitglieder der Sicherheitspolitischen Kommissionen (SiK)
des Parlaments den Bericht bis heute nicht erhalten. Mitglieder der SiK haben demen-
sprechend reagiert: «Wenn es stimmt, muss man ernsthaft iiber die Biicher; bei derart
gravierenden Mingeln, die auch nach der ersten STABILO Ubung nicht behoben seien,
miisse man reagieren; dieser Bericht miisse mit den politischen Aufsichtsgremien dis-
kutiert werden; er sei zu analysieren und anschliessend miissten strukturelle und mogli-
cherweise auch personelle Massnahmen ergriffen werden.»

Die Présidentin der SiK Nationalrat fordert in der Folge, dass der gesamte Bericht der
SiK ausgehdndigt oder mindestens Einsicht in diesen gewahrt wird. An ihrer Sitzung
vom 28. Oktober 2013 erklart sich die SiK Nationalrat mit der Kommunikationspolitik
des VBS nicht zufrieden. Sie verlangt deshalb ihr bis zur néchsten Sitzung eine ausfiihr-
liche Zusammenfassung iiber die wesentlichen Erkenntnisse aus dem Bericht STABILO
DUE vorzulegen. Die Kommission verlang vom VBS weiter, dass es fiir alle Ubungen
auf Armeestufe eine nicht klassifizierte Zusammenfassung iiber die wesentlichen Er-

kenntnisse vorlegt. Ferner ist die Kommission besorgt, dass der Bericht an die Medien |

gelangt und im Umlauf ist, ihr aber der Zugang zu ihm verwehrt ist; sie bezeichnet dies
als unhaltbar.

Konsequent wére gewesen, wenn die SiK Nationalrat, als politisch Verantwortliche, den
gesamten Bericht heraus verlangt hétte, was bis jetzt nicht erfolgt ist. Man darf iiber die
Fortsetzung gespannt sein.

Jedenfalls hat die Ubung STABILO DUE den Meister nicht gemacht; dazu braucht es
einiges mehr.

Quelle: Eva Novak, «Debakel» nach Stabsiibung der Armee, in: Zentralschweiz am
Sonntag, Sonntag, 27. Oktober 2013, Nr. 43, S. 5 Roland Haudenschild
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Die LBA leistet jeden Tag fiir die
Truppe «Alltagliches» und doch
ist ihre Leistung aussergewohn-
lich. Wie der Arbeitsalltag in
den verschiedenen Bereichen
aussieht, wird in der Fotorepor-
tage sichtbar.
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