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Editorial

Höhere Kaderausbildung der Armee
Die Höhere Kaderausbildung der Armee (HKA) bietet nicht nur für die Kader der

Armee, sondern auch für Zivile ein breites Angebot an Aus- und Weiterbildung.
Das Schwergewicht der militärischen Ausbildung erfolgt m der Zentralschule, der

Generalstabsschule, der Militärakademie der Eidgenössisch Technischen Hochschule
Zürich und an der Berufsunteroffiziersschule Herisau.
Die Höhere Kaderausbildung ist überdies ein Teil des Campus Luzern. Seit der Gründung

der Universität Luzern werden durch das Kultur- und Bildungsdepartement
Anstrengungen unternommen, die Zusammenarbeit unter den Hochschulen im Raum
Luzern zu fördern Die HKA hat seit Anfang diese Idee mitgetragen und Beiträge
geleistet. Zur besseren Bündelung der Anstrengungen gilt für die HKA seit Sommer
2004 ein Drei-Säulen-Modell: Offener Campus, Forum, Bilaterale Kooperation. Neu
sind ab 2012 Anlässe mit dem Militär-Campus Luzern. 2012 wurden sechs

Veranstaltungen/Beiträge im Campus Luzern durchgeführt.
Der Kommandant HKA, Divisionär Daniel Roubaty, erwähnt am Jahresrapport HKA
vom 15. Januar 2013, dass die Armee und die HKA ein anspruchsvolles Jahr 2012
hinter sich haben.

«Die Planung bzw. Weiterentwicklung der Armee ist zwar das Thema, doch der
militärische Alltag ist vor allem von der Ausbildung geprägt. Sie ist massgebend für die

Glaubwürdigkeit der Armee in der Gesellschaft.»
Für welchen Krieg muss man die zukünftigen Kader unserer Armee ausbilden? Es gibt
neben dem symmetrischen auch den asymmetrischen Krieg und in Zukunft ein Mix
davon. Die Globalisierung ist ein allgegenwärtiges Phänomen. Über welche Fähigkeiten

und Erfahrungen müssen die zukunftigen Armeekader verfügen? Entscheidend ist
die Fähigkeit zur Analyse. Die Problemerfassung nimmt in ihrer Bedeutung zu, ebenso

entscheidend ist die Fähigkeit zur Analyse in der Phase der Lagebeurteilung. Es

folgt die Erarbeitung der Konsequenzen und Varianten, mit der Fähigkeit eine straffe

Logik einzuhalten, im Denken wie im Tun. Eine höhere Bedeutung soll in Zukunft
der Definition von Entscheidkriterien beigemessen werden In zukünftigen Übungen
sollen Schwergewichte gelegt werden, zur besonderen Förderung der beiden Fähigkeiten

Analyse und Logik.
Per 1. Februar 2012 erfolgte offiziell die Unterstellung des Stabes Operative Schulung

unter die HKA, welchem ebenfalls ein Milizstab angehört. Auch der Think Tank
Kommandant HKA ist ein Milizelement der HKA, bestehend aus erfahrenen Offizieren,

Verantwortungsträgern m der Wirtschaft. Beim Projekt «Anerkennung», welches

an der HKA läuft, geht es um den Abschluss von Kooperationsverträgen mit allen
schweizerischen Fachhochschulen.
Die HKA hat ein erfolgreiches Jahr hinter sich; sie hat ihren Auftrag trotz schwierigen
Perspektiven erfüllt. Sie stellt sich der Herausforderung auch in Zukunft eine hohe

Qualität der Kaderausbildung sicherzustellen. Dies wird in der zivilen Bildungsland-
schaft mit zunehmender Anerkennung honoriert.
Abschliessend noch einige Feststellungen des Kommandanten der HKA:
«Dürfen wir am Jahresanfang 2013 einmal mehr hoffen? Hoffen auf Sachlichkeit in
der Auseinandersetzung um Ressourcen, auf Verantwortung im Umgang mit der
Sicherheit, auf Sensibilität gegenüber unserer Milizarmee, auf konstruktive Kritik und

politisches Augenmass? Es ist keine Frage: Wir müssen vorangehen, müssen überzeugen,

Bürger aufrütteln - auch den Bürger in Uniform in unsem Lehrgängen.»

Roland Haudenschild
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